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Resumen:

Introduccién: La Fundacién Waya Somos Arte y Cultura desarrolla el proyecto piloto "Ay
Ombe" en Valledupar, Colombia, para promover el desarrollo artistico y cultural, fomentar la
inclusion social y fortalecer la identidad cultural a través de la formacion en musica vallenata.
Metodologia: Se utiliz6é el Marco Légico como estrategia metodolégica, junto con un anélisis
DAFO y encuestas a participantes de entre 6 y 17 afios para identificar sus necesidades y
preferencias en la formaciéon musical. Resultados: El proyecto aborda la falta de acceso a
programas de formacién musical en Valledupar, ofreciendo oportunidades a poblaciones
vulnerables y fomentando la participacion comunitaria en torno a la mdasica vallenata.
Discusion: Se destaca la musica como herramienta para la educacién integral y la
transformacion social. Ademas, se enfatiza la necesidad de fortalecer alianzas con entidades
locales para garantizar la sostenibilidad del proyecto. Conclusiones: El proyecto cumplié sus
objetivos, aunque enfrenta desafios como la dependencia de recursos externos para su
continuidad.

Palabras clave: creacion artistica; fundacion cultural; musica; proyecto, transformacién Social,
identidad, experiencias significativas, desarrollo humano.
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Abstract:

Introduction: The Waya Somos Arte y Cultura Foundation developed the pilot project "Ay
Ombe" in Valledupar, Colombia, to promote artistic and cultural development, foster social
inclusion, and strengthen cultural identity through vallenato music education. Methodology:
The Logical Framework was used as a methodological strategy, along with a SWOT analysis
and surveys of participants aged 6 to 17 to identify their needs and preferences in music
training. Results: The project addresses the lack of access to music training programs in
Valledupar, providing opportunities for vulnerable populations and encouraging community
participation centered on vallenato music. Discussion: The study highlights music as a tool
for integral education and social transformation. It also emphasizes the need to strengthen
partnerships with local entities to ensure the project’s sustainability. Conclusions: The project
met its objectives but faces challenges, such as dependency on external funding for its
continuity.

Keywords: artistic creation; cultural foundation; music; project, social transformation,
identity, significant experiences, human development.

1. Introduccién

En Valledupar, municipio del departamento del César, Colombia, existe la necesidad urgente
de promover la educacion artistica y musical, dado que el nivel de formacién de algunos
musicos es bajo, puesto que han realizado una preparacién de manera empirica o por
costumbre y no por formacién técnica o profesional (Palma et al., 2015). Por otra parte, se ha
identificado en Valledupar que la capacidad de algunas comunidades de acceder tanto a
necesidades bésicas para la supervivencia como al acceso a formacién media y profesional,
incluyendo la formacién cultural y artistica, es precaria debido a que estas comunidades se
enfrentan a problemas de pobreza y violencia, lo cual trae como consecuencia altos niveles de
escasez y falta de oportunidades, principalmente en la etapa infantil y juvenil (Arnedo, 2024).

La creacion de la Fundacion Waya Somos Arte y Cultura y la implementacion del proyecto
piloto musical "Ay Ombe" se basan en la construccién de fortalezas y valores enfocados en el
ambito cultural y artistico del municipio de Valledupar. Estos esfuerzos enfatizan en la
necesidad de mantener la diversidad cultural del Caribe colombiano, ya que la poblacién, en
su mayoria nifios y jovenes, carece de espacios y oportunidades para desarrollar el arte y la
cultura (ICBF, 2021).

La creacion de esta Fundaciéon busca crear un entorno propicio para aprender y practicar
musica, brindando a los participantes la oportunidad de desarrollarse y crecer artisticamente.
Numerosos estudios han resaltado el impacto positivo que tienen estas organizaciones en la
promocién de la formacién artistica y musical en diferentes contextos (Ministerio de Cultura
de Colombia, 2016). Del mismo modo, se busca garantizar la preservacién de las costumbres
musicales del Caribe colombiano, que incluyen ritmos tipicos como el vallenato, la cumbia y
el porro, entre otros. Estos ritmos tradicionales han sido reconocidos en el extranjero y su
proteccién es necesaria para preservar el patrimonio inmaterial del Caribe colombiano
(UNESCO).

El proyecto piloto "Ay Ombe" busca mantener la esencia de la musica en el futuro, preservando
las tradiciones musicales del Caribe colombiano. También es importante resaltar la
trascendencia que ha tenido el programa en la sociedad y en la comunidad. Con el desarrollo
del proyecto, se quiere brindar a nifios y jévenes la oportunidad de desarrollarse en el campo
artistico, ya que la ensefianza musical es una poderosa herramienta para promover el bienestar
de la comunidad, aumentar el amor propio y promover valores como la comunicacién y el



compromiso (Westerlund, 2019) asi como fomentar la inclusién y la diversidad cultural en
contextos educativos (Marian, 2006).

La constitucién de la Fundacion Waya Somos Arte y Cultura y la implementacion del proyecto
piloto musical "Ay Ombe" tienen como funcién principal apoyar e incentivar en las diferentes
comunidades del municipio de Valledupar la evolucién de programas culturales y artisticos
propios. Entre los objetivos de estos proyectos se plantea transformar positivamente a la
poblacién, brindandole herramientas didacticas para su desarrollo artistico y promoviendo las
raices y el orgullo de las tradiciones musicales caribefias.

Por otra parte, esta entidad sin animo de lucro estd enfocada también a proporcionar
herramientas de ensefianza y promoviendo los derechos de la poblaciéon vulnerable,
especialmente infantes y adolescentes merced la ensefianza artistica y musical. Muchas
encuestas han destacado positivamente la trascendencia de las entidades sin &nimo de lucro
para promover la ensefianza del arte y la cultura en estos contextos (Ministerio de Cultura de
Colombia, 2016) y brindar accesibilidad a la formacién artistica a quienes de otro modo no
tienen la oportunidad, proporcionando una experiencia enriquecedora a los estudiantes
(Karkina, 2022).

Se ha demostrado que la educacién artistica y musical proporciona importantes beneficios
para desarrollar un mejor ambiente y sacar de la zona de confort a nifios y joévenes,
especialmente aquellos de entornos vulnerables (ICBF, 2021). La gestion cultural eficaz es
fundamental para asegurar el éxito y la sostenibilidad de estos programas, incluyendo la
planificacion estratégica, la colaboracién con otras agencias y revisiones continuas de
proyectos. El acompafiamiento constante de las comunidades locales es crucial para mejorar y
satisfacer las necesidades y aspiraciones de los grupos sociales vulnerables (Ministerio de
Cultura de Colombia, 2016).

En el Caribe colombiano, organizaciones sin animo de lucro han desarrollado muchos
proyectos de arte y musica. Estos proyectos incluyen la ensefianza musical, coros, taller de
baile y proyectos de ensefianza musical en las instituciones. Entre ellos destacan el Proyecto
Cultural "Armonia Valledupar" y el Programa de Arte y Cultura Comunitaria "Valle de
Sonidos". Estos proyectos han ofrecido talleres gratuitos de formacién musical, promoviendo
la musica tradicional del Caribe colombiano y fomentando la integracién de las artes y la
cultura en las comunidades (Ministerio de Cultura de Colombia, 2016).

Por otra parte, la Fundacién Batuta que opera en varias regiones colombianas, incluyendo la
costa caribefia, ha hecho una destacada contribucién en la promocién de la formacion artistica
y musical desde su fundacion en 1991. La Fundaciéon Batuta ha sido un actor clave en el
fomento de la misica como instrumento de desarrollo social y humano en el pais (Fundacién
Batuta, s.f.), puesto que esta organizaciéon ha establecido una red de programas que han
transformado las vidas de jévenes y nifios a través de la educacién musical.

En este contexto, cobran cada vez mas relevancia la propuesta inicial de la constituciéon de la
fundacién "Waya Somos Arte y Cultura" y el proyecto musical piloto "Ay Ombe". Este
proyecto tiene como objetivo proporcionar a nifios y jévenes educacién artistica y musical en
los campos antes mencionados, asi como apoyar el desarrollo cultural y social, contribuyendo
a la mitigacion de los problemas sociales de la region.

2. Metodologia

El estudio se apoy6 en la metodologia del Marco Légico, descrita por Ortegon et al., (2005)
como "una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacién, disefo, ejecuciéon y



evaluacion de proyectos" (p. 13). Esta metodologia hace énfasis en la orientacion de los
objetivos y en los grupos de beneficiarios para facilitar la participacion y la comunicacién entre
los interesados.

La metodologia se aplicé en dos etapas. En la primera, se identific6 el problema y se evaluaron
las alternativas de solucién; en la segunda etapa, se realiz6 la planificacion del proyecto para
posteriormente convertirlo en un plan operativo para su implantacioén. Para la planificacion,
se realiz6 un andlisis DAFO que permitié conocer la viabilidad del proyecto. Asimismo, se
emple6 la matriz de planificacion y se evalué cada una de las actividades propuestas.

3. Resultados

3.1. La encuesta

La poblacion del estudio se dividié en dos grupos: etapa infantil y juvenil. Con un total de 30
participantes de edades entre los 6 y los 17 afios, y para un andlisis mas detallado se
distribuyeron las edades en dos rangos: 6 a 12 afios y 13 a 17 afios. Como instrumento de
recogida de datos se utilizé una encuesta, basada en un cuestionario dividido en tres partes:

A. Datos personales

B. Composicién de melodias

C. Preferencias sobre el proyecto de musica en el que desean participar.

También se formularon preguntas sobre el nivel de necesidades en los bienes/servicios, la
similitud con otras organizaciones similares, el atrctivo del sitio web, la opinién sobre el precio
ofrecido y la disposicién a participar.

Tabla 1.

Encuesta de percepcion

Tipo Pregunta Respuesta

Datos Basicos Género M__F_ OTRO____
Edad
Ciudad de residencia
Correo electrénico

Instrumento que  ;Alguna vez has interpretado un a. St

desearias instrumento musical? b. No

interpretar (Existe una gran variedad de a. De viento

Canciones que
desees grabar

instrumentos musicales, te gustaria
interpretar alguno?

¢ Desearias recibir formacién en la
interpretaciéon de un instrumento
musical?

¢ Te gustaria hacer parte de una
agrupacion musical donde puedas
aprender a interpretar un
instrumento?

(Conoces algtn lugar donde puedas
aprender musica?

b. De cuerdas
c. Percusiéon

d. Otro ;Cual?

a. Si
b. No
c. Tal vez

a. Muy atractivo
b. Atractivo
c. Poco Atractivo

a. Si
b. No
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¢En alguna ocasion te han ensefiado
musica?

a. Si

b. No

c. Nunca

d. Una sola vez

Fuente: Elaboracion propia (2024).

3.2. Andlisis DAFO

Los recursos del estudio DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) se
presentan en este apartado para la planificaciéon estratégica de la Fundacion “Waya Somos
Arte y Cultura”. Se han desarrollado medidas importantes para responder a las distintas
adversidades, se han identificado puntos fuertes y unas buenas oportunidades para la
Fundacién; del mismo modo, las diferentes debilidades y amenazas. Estas estrategias incluyen
ampliar el marco de los proyectos y la formacién cultural y artistica, aunar estrategias con otras
entidades privadas y aumentar la presencia en las redes sociales. Llevando a cabo estas
acciones, a la Fundacion se le facilita el cumplimiento de su misién y vision.

Tabla 2.
Matriz DAFO

Internas Externas

Debilidades Pocos espacios para la formacién Baja atraccién del puablico a
musical. los programas y eventos a la
Depender de otras entidades para el comunidad.
apoyo economico. Poca interaccion con el
Escasos recursos econdmicos para publicoen medios digitalesy
sostener todo lo relacionado con el redes sociales.
funcionamiento de la formacién y
demas gastos.

Amenazas Alta oferta de organizaciones Pocos recursos financieros y
prestando el mismo servicio. presupuesto para competir
Constantes  variaciones en las con el mercado cambiante.
politicas y regulaciones Transformaciéon en  los
gubernamentales que hacen que se intereses del portafolio de
mantenga en constante servicios.
adaptabilidad.
Poca informacién y plan estratégico
de emergencia donde la organizaciéon
debe tener conocimiento.

Fortalezas Desarrollar experiencia a nivel Acogida y reconocimiento
artistico y cultural. de la poblacion aledafia.
Ampliacion de redes con otras Apoyo por parte de
instituciones. donaciones.
Personal docente y administrativo
con un alto nivel de desempefio y
sentido de pertenencia.

Oportunidades  Convenios estratégicos con Buen seguimiento de las

gobiernos y entidades interesadas en
el fortalecimiento del tejido social.

entidades gubernamentales.



Aumentar las ofertas de formaciéon Expansion en los diferentes

artistica y cultural.

municipios de la

Posibilitar entradas tecnolégicas y caribe.

del orden tecnolégico.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

costa

Tabla 3.
Estrategias DAFO
Internas Externas Estrategias
Fortalezas- Afianzar, divulgar, Establecer alianzas con Expandirse a un
Oportunidades: diferentes estrategiasa empresas, publico con mas
nivel  cultural y organizaciones del interés a programas
artistico en las sector privado para que culturales y artisticos.
plataformas digitales.  aporten a los programas
de arte y cultura.
Fortalezas- Ser visibles en las Idear una estrategia de Diversificar las
Amenazas: diferentes actividades marketing que sea fuentes de
y encuentros saliente en excelencia y financiamiento para
culturales que el calidad de los proyectos reducir la
municipio y la regién de la fundacion para dependencia a
promocionen. arrasar a la competencia. recursos publicos.
Debilidades- Ofrecer un portafolio Ejecutar convenios en Expandir la
Oportunidades: de servicios en los comun con formacién cultural y
diferentes estamentos organizaciones de este artistica para captar
de educaciéon, en el nucleo para llegar a un un  pablico mas
ambito de la cultura y publico mayor y obtener variado.
la formacién artistica los recursos.
dirigida a la poblacién
infantil y juvenil.
Debilidades- Promover el Aplicar una tactica que Establecer alianzas
Amenazas: aprendizaje dentro de resalte la finalidad de la con entidades,
la  organizacion a fundacién para generar fundaciones con el fin
través de capacitacion empatia y compromiso de tener  mayor
con los diferentes conla causa. impacto en las
miembros de la comunidades y
entidad, con el 4nimo ofrecer mejores

de tener una excelente
calidad en el portafolio
de servicios.

planes culturales.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

El andlisis muestra que la parte musical es una pieza esencial en la sociedad valduparense. La
musica vallenata estd ampliamente representada y se considera que representa a la poblacion
de Valledupar y a sus culturas. Sin embargo, se detectaron falencias en las oportunidades
referentes a la cultura musical, dado que no hay ofertas de programas para todo el publico,
sOlo para los mas privilegiados. Las organizaciones y empresas relacionadas con la masica en
Valledupar, asi como las instituciones educativas locales, desempefian un papel importante en
el desarrollo artistico y cultural musical del territorio. Estas organizaciones pueden trabajar en
conjunto para fortalecer el sector y brindar oportunidades a artistas y musicos locales.
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Mediante el diagnoéstico se trazaron estrategias enfocadas en idear soluciones a la problematica
antes mencionada, promoviendo la formacién en musica, ofreciendo trabajo y reconociendo la
formacion artistica y cultural como una pieza importante y necesaria que brindara nuevas
oportunidades a la poblacion joven de la ciudad de Valledupar. Por otra parte, se considera la
creacion de alianzas para ampliar la cobertura a las comunidades vulnerables mediante
colaboraciones con Fundaciones y empresas existentes en esta area.

Con todo lo anterior, ademas de realizar un adecuado diagnéstico y brindar herramientas
did&cticas para el desarrollo artistico, se promueve fomentar el orgullo por las raices y las
tradiciones musicales caribefias. Se corroboré mediante el analisis de estudio, la viabilidad de
la creacién de la Fundacion “Waya Somos Arte y Cultura” y el Proyecto “Ay Ombe” dada la
necesidad de la implementacién de un programa de este tipo en Valledupar.

Por otra parte, se realiz6 un analisis del entorno sobre estudios sobre consumo cultural en
Colombia, tomando como base los estudios previos del DANE que proporcionan informacién
detallada por municipios y abarca diversos aspectos culturales, como asistencia a eventos y
espectaculos, lectura, consumo de medios audiovisuales, visitas a espacios culturales,
educacién y practica cultural y consumo de cultura en Internet. Dicho estudio arrojé los
siguientes resultados: los eventos a los que asisten con mayor frecuencia las personas de 12
afios en adelante fueron conciertos, recitales, eventos, presentaciones o espectaculos de musica
en vivo, tanto al aire libre como en recintos cerrados. Los resultados arrojaron los datos de que
esta tasa es del 20,6%, seguida por la visita a una feria o exposicion de artesania con el 17,0%,
después la asistencia al teatro, 6pera o danza con un 11,8% y, finalmente, acceso a una feria o
exposicion de fotografia, pintura, grabado, dibujo, escultura o grafica con un 7,1%. (DANE,
2020).

Figura 1:

Encuesta de consumo cultural. Porcentaje de personas de 12 arios y mds segtin consumos culturales en
cabeceras municipales

Porcentaje de personas de 12 afios y mas segun consumos culturales - Cabeceras municipales - 2020

Vio videos Leyd libros Asistio a Cine Asistid a Conciertos
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Fuerte: DaME

Fuente: DANE 2020. https:/ /acortar.link/7z540C

Asimismo, se tuvo en cuenta la Encuesta Bienal de Culturas realizada por el DANE en 2017,
que abarc6 30.623 personas, entre mayores de 12 afios y nifios de entre 5 y 11 afios. Esta
encuesta se centré en la asistencia a espectaculos y eventos culturales, la lectura, el consumo
audiovisual, la visita a espacios culturales, la formacién y préactica cultural y el consumo de


https://acortar.link/7z54oC

Internet. La musica en vivo fue el espectdculo cultural con mayor asistencia, alcanzando un
31,6% del total. Las principales razones para no asistir a eventos musicales en vivo fueron la
falta de interés, de tiempo y de recursos econémicos. Ademads, un 8,2% de los encuestados
indic6 haber practicado alguna actividad cultural, destacando la misica en el tercer lugar con
un 26,4% de las actividades realizadas.

Tabla 4.

Datos generales de sondeo uso cultural

Datos generales de sondeo uso cultural Valor porcentual
Personal sondeado 30.623
show cultural con mas acompafiamiento Conciertos, recitales o presentaciones

musicales en vivo (31,6%)
Motivos de desinterés para la no asistencia alos Falta de interés/gusto (45%)
shows culturales. Falta de tiempo (31,5%)
Falta de dinero (26,9%)
Costumbres culturales realizadas por el 8,2%
personal sondeado.
Tercer lugar en musica en la lista de practicas 26,4%
culturales realizadas por el personal sondeado.

Fuente: DANE 2017. https:/ /acortar.link/20Qq0t7

La finalidad de la Fundacién “Waya Somos Arte y Cultura” y del Proyecto “Ay Ombe” es
ofrecer bienes y servicios a dos grupos principales de clientes: personas naturales o juridicas.
El pablico en general es el primer grupo, la mayoria del cual carece de experiencia artistica y
cultural, pero se muestra especialmente interesado en actividades de entretenimiento como:
musica, teatro, danza o estudios complementarios. La segunda poblacién especializada
incluye artistas y personas dedicadas a la musica, para consumo en directo o grabado en el
sector cultural. Para explorar productos y servicios dirigidos al ptblico en general se realizé
una encuesta en redes sociales que se divide en tres partes:

A) Datos personales

B) Componer melodias

C) El programa de educacién musical al que quieran acceder.

Se formularon preguntas sobre el nivel de interés en los bienes/servicios, identificaciéon de
empresas similares, atractivo del sitio web, opinién sobre el precio ofrecido y disposicion a
comprar.

Tabla 5.

Encuesta de percepcion

Tipo Interrogante Contestacion
Datos Basicos Género M__F__ OTRO
Edad

Ciudad de residencia
Correo electrénico
Instrumento que ;Alguna vez has interpretado un a.Si

desearias instrumento musical? b. No
interpretar (Qué instrumento musical te gustaria a. De viento
aprender? b. De cuerdas

c. Percusion
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Canciones
desees grabar

que

d. Otro ;Cudl?

(Te gustarfa aprender a interpretar a.Si
cualquier tipo de instrumento b.No
musical? c. Tal vez

(Te resulta atractivo a una entidad que
fomente la musica?

a. Muy interesante
b. Interesante

c. Poco interesante

(Hay alguna organizacion que a.Si
conozcas que ofrezca formacién b.No
musical?
¢Has recibido alguna clase de musica? a. Si
b. No
c. Nunca

d. Una sola vez

Fuente: Elaboracion propia (2024).
3.3. Estrategias derivadas del DAFO

En este apartado se presentan las estrategias derivadas del analisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que permiten la planificacion estratégica de la
Fundacién “Waya Somos Arte y Cultura” (Arnedo, 2023). Al identificar las fortalezas y
oportunidades de la organizacién, asi como los limites y desafios, se desarrollan medidas clave
para fortalecer los aspectos positivos y responder a los desafios. Estas estrategias incluyen
fortalecer su presencia en redes sociales, crear alianzas con entidades privadas y diversificar
programas y talleres culturales y artisticos. A través de estas acciones, la Fundacién quiere
hacer realidad su misién y vision a largo plazo, promoviendo la cultura y el arte en la sociedad
y logrando un impacto significativo en este campo.

3.3.1 Resultados del andlisis DAFO

El anélisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la Fundacién “Waya
Somos Arte y Cultura” sent6 las bases para construir una sélida estrategia de planificacion.
Esta estrategia se centr6 en mejorar los recursos internos, aprovechar las oportunidades del
entorno, mitigar las debilidades y minimizar los riesgos que pueden afectar al crecimiento
organizacional. Para fortalecer las plataformas digitales, crear sinergias con el sector privado
y diversificar los estudios y proyectos para mejorar constantemente el equipo operativo, la
Fundacioén se ha consolidado como un referente en la divulgacién y fomento de la cultura y el
arte en Valledupar. Las actividades avanzan con el objetivo de contribuir al desarrollo cultural
de la sociedad y hacer realidad la vision de convertirse en un referente de las organizaciones
artisticas y culturales en Colombia.

3.4. Proyecto piloto "Ay Ombe"

En medio de un contexto actual marcado por la adversidad y el estrés, surge el arte como un
mundo de posibilidades y autoexpresion. Este universo artistico tiene el poder de promover
un cambio social profundo, a través de la armonia de las artes y su poder transformador. Lo
artistico crea un espacio interior para sanar y fortalecer, cambiando la forma en que nos
percibimos para, de esta manera, sentirnos mas orgullosos de nosotros mismos, con alta
autoestima y otros valores morales. La musica es una herramienta poderosa para la
transformaciéon social, capaz de ensefiar valores fundamentales y despertar emociones
sanadoras. La musica tiene el potencial de actuar como medio para la educaciéon en valores,
promoviendo el amor propio, la compasion, la gracia y el trabajo en equipo (Westerlund, 2019).
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Estos valores no sélo son esenciales para el desarrollo individual, sino también para la
cohesion y el bienestar de la comunidad. La capacidad de la musica para tocar almas la
convierte en un vehiculo efectivo para la transformacion social ya que contribuye a la
comprension y al respeto por otros y promueve valores como la tolerancia y la solidaridad
(Phillips et al., 2020).

Por su parte, Hormigos (2010) refuerza esta idea al sefialar que "la distribucion musical en la
sociedad de consumo ha jugado un papel crucial en la formacién de identidades culturales a
través del sonido" (p. 93). Este proceso de formacion de identidades es fundamental para la
transformacion social, ya que permite a los individuos y a las comunidades conectarse con sus
raices culturales y encontrar un sentido de pertenencia y propésito. Un ejemplo claro de cémo
la misica puede ser utilizada para la transformacion social es el proyecto piloto "Ay Ombe".
Este proyecto combina el canto y la interpretacion de instrumentos musicales, proporcionando,
asi, un refugio emocional para los participantes. Al interpretar instrumentos como la guitarra,
el sonido que fluye despierta emociones sanadoras en el interior del espiritu, ofreciendo una
sensacion de calma y plenitud. Este tipo de experiencias musicales puede tener un profundo
impacto en la salud mental y emocional de los individuos, promoviendo el bienestar y la
resiliencia (Gonzélez-Corona et al., 2020).

La musica ha ido cambiando su funcién social a lo largo de la historia (Rice, 2013). Ahi radica
la importancia de contextualizar la musica dentro de su entorno social para comprender
completamente su poder transformador. Al hacerlo, no sélo se reconoce la importancia de la
musica como medio de expresiéon emocional, sino también como herramienta para la
educacién y la cohesion social. Hormigos (2010) afiade que la musica, al ser distribuida y
consumida en la sociedad, contribuye a la creacién y fortalecimiento de identidades culturales,
lo cual es esencial para la transformacién social.

Este enfoque revela la compleja relaciéon entre la musica y su entorno social, pidiendo que cada
obra musical sea vista como un reflejo y producto de su contexto. En el contexto del proyecto
“Ay Ombe”, esta perspectiva se manifiesta en el deseo no s6lo de educar a los musicos sino
también de formar ciudadanos conscientes y empéaticos comprometidos con sus comunidades.
Finalmente, la musica es una herramienta poderosa para la transformacién social debido a su
capacidad para ensefiar valores fundamentales y despertar emociones sanadoras. Proyectos
como "Ay Ombe" demuestran cémo la musica puede proporcionar refugio emocional y
promover el bienestar. La comprension y apreciacion del contexto social de la musica, como
lo sugieren Rice (2013) y Hormigos (2010), son esenciales para maximizar su impacto
transformador.

3.5. la miisica como identidad y transformacién social: un enfoque inspirado en la propuesta
"Ay Ombe"

La musica ha sido un elemento central en la construcciéon de identidad y en la transformacion
social, tal como lo demuestran varios estudios y autores. Santiago Isaza Pérez (2020), en su
analisis de la Corporacion Rural Laboratorio del Espiritu en El Retiro en Antioquia (Colombia),
resalta como la musica no sélo unifica y cohesiona socialmente, sino que también promueve
la proyeccién educativa y la sensibilizaciéon dentro de la comunidad. Isaza sefiala que la musica
se convierte en una herramienta para la expresion de la identidad y en un medio para crear
oportunidades de desarrollo personal y colectivo.

Asimismo, Hormigos (2010) enfatiza el poder de la musica en la generacién de espacios de
interacciéon y comunicacion efectiva, fundamentales para la construcciéon de una sociedad
armonica. Segin Hormigos, la musica facilita la transmisiéon de valores y la resoluciéon de
conflictos al proporcionar un medio comin de expresién y comprensién mutua. Ambos
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autores coinciden en que la mitsica no sélo refleja las emociones y experiencias individuales,
sino que también acttia como un catalizador para el cambio social, integrando a las personas
en un tejido social méas cohesionado y resiliente. Asi, la musica se revela como un vehiculo
potente para la transformacion social, capaz de trascender barreras y fomentar un sentido
compartido de identidad y propésito.

3.6. Entrelazando experiencias cotidianas a través del canto

La integracion efectiva de eventos diarios con temas melddicos requiere una planificacién
cuidadosa. La musica desempefia un papel importante en este proceso. La elecciéon de la
musica de nuestro entorno, en este caso la musica vallenata, o de nuestro folclore, recrean un
fuerte arraigo entre los estudiantes, lo que se torna en elemento importante para que se
acerquen a cantar en grupo. En este espacio se desarrollan actividades inherentes al mundo
del canto en grupo las cuales nos lleva apreciar la cultura. Se tomaron las experiencias
cotidianas de los participantes y lo que escuchan en su entorno para emprender un proceso de
formacién musical teniendo como punto de partida el canto.

Aprender a cantar en un coro requiere seguir una serie de pautas. Pifieros (2004) afirma que lo
primero seria preparar el instrumento: en este caso el cuerpo en tres posturas bésicas. En
cuanto a la respiracion, ejercicios béasicos como tomar el aire, retenerlo durante varios
segundos y luego expulsarlo lentamente por la boca de manera dosificada, para luego estirar
todo el cuerpo y relajarse. Se tratardn aspectos como el ritmo, mantener el pulso estable,
trabajar ejercicios vocales para una buena pronunciacién, ejercicios al unisono, aprender
melodias cortas para ir creando un banco de sonidos en la memoria, en especial para
principiantes sin experiencia musical. Recordemos que se aprende por imitacion.

El director del coro explica todas las desigualdades que existen entre estar hablando, gritando,
susurrando y cantando, todo esto con el fin de obtener una mejora continua e ir identificando
las debilidades a fin de corregirlas y mejorar técnicas. Teniendo en cuenta una mirada personal,
Mora y Vargas (2022) enfatizan que el canto coral promueve la autoorganizacién interna,
facilitando las buenas relaciones interpersonales. A través del canto coral se derivan
comportamientos significativos en el crecimiento de los coreutas. El hecho de cantar en grupo
aporta a la mejora en relaciones afectivas y sociales, aprender melodias en coro hace trabajar
el cerebro aumentando la memorizacién, ayuda a controlar el estrés, nos da una sensacién de
bienestar y, ademas, eleva los niveles de endorfinas y de oxitocina.

El proyecto piloto “Ay Ombe”, tiene por objetivo combinar el canto coral y la mitsica
tradicional caribefia, partiendo de que estas practicas tienen un significado profundo para los
participantes pues de no ser asi, estariamos ante un simple ejercicio demostrativo. La labor
estd basada en que lo musical es una buena herramienta para entrelazar caminos entre la vida
cotidiana y el arte. De las ensefianzas de Ordine (s.f.) se puede rescatar que la musica
trasciende fronteras y se transforma en una comunicacion global que transmite sentimientos
y acciones profundas. Segin lo recomendado por Berrio (2011) y por Mora y Vargas (2022), la
enseflanza en la musica, enfocada en el canto, sirve como mediador para establecer lazos
sociales y desarrollar habilidades, asi como experiencias personales.

La propuesta de Valecela (2019) agrega un matiz importante a la discusion, enfatizando que la
musica es una herramienta para liberar la mente y los pensamientos y adentrarse en
experiencias sensoriales. Por ello, el canto aparece como una herramienta inigualable para
crear un invalorable ambiente de superacion, todo esto en linea con la ideologia que alimenta
a “Ay Ombe”. Mora y Vargas (2022) sugieren que los grupos corales amplian estas
posibilidades entrelazando la musica con experiencias y actos de fortaleza arraigados a los
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origenes sociales y folcldricos. La eleccién consciente de la musica de la madre, como el
vallenato, crea un vinculo cultural y fomenta la identidad y fortaleza entre los estudiantes.

La produccién de "Ay Ombe" se desarrolla en un ambiente donde las vivencias personales y
colectivas se unen con la parte musical, creando una resonancia profunda. Las experiencias
individuales y las respuestas personales, enriquecidas por el patrimonio sociocultural, se
transforman en temas y sincronias que dan espacio a la transformacion del tejido social. El
proyecto piloto “Ay Ombe” demuestra el poder de la musica coral como puente de evoluciéon
y compromiso sociocultural. Este programa representa una investigacion de experiencias ricas
y significativas para los infantes y jévenes involucrados. Cuando el coro se une, se crea un
espacio donde las experiencias diarias y las expresiones de resistencia convergen para crear
una sinfonia de poder y conexién.

Teniendo en cuenta esto, “Ay Ombe” ayuda a la superacion interna y social mediante
expresiones cantadas y las tradiciones musicales de la costa norte de Colombia.

Para culminar, la Fundacion “Waya Somos arte y cultura” ha logrado importantes avances en
su organizacién interna pues ha reforzado su base con la entrada de nuevo personal y la
asignacion de la clara funcién que cumple cada uno, lo que ofrece un perfil cada vez mayor
como entidad legal (De Prada y Mareque, 2023; Lalaleo Analuisa et al., 2023). Estos
desarrollos han contribuido a mejorar el funcionamiento de la Entidad, ayudando a la
Fundacion a afrontar, de manera efectiva, las adversidades pero también las conveniencias en
su meta de reforzar lo artistico y lo cultural. Administrativamente, la Fundacién ha
demostrado una fuerte responsabilidad en ir mejorando continuamente. Al registrarse ante la
Céamara de Comercio, la entidad inicié su andadura legal y administrativa con el apoyo de la
Secretaria de Gobierno de Valledupar, quien realiza labores de inspeccién, supervisiéon y
control para hacer cumplir los requisitos reglamentarios.

Por otro lado, el impacto comunitario se ha logrado de manera mensurable mediante la
implementacion del plan piloto “Ay Ombe”. En vista de esto, la Organizacién ha recopilado
los bienes econémicos necesarios para este proyecto: fondos privados y los aportados por la
parroquia San Antonio Maria Claret.

Afortunadamente, se alcanzaron las metas planteadas en el plan de accién del plan piloto “Ay
Ombe”, ya que los talleres de capacitacion se desarrollaron integramente con la participacién
de infantes y adolescentes de la parroquia San Antonio Maria Claret de Valledupar,
brindandoles acceso a educacién de calidad, formacién y aprendizaje musical de excelencia
con profesores asociados a la Fundacion. Es importante sefialar que ha habido algunas mejoras
en la gestion, lo que se refleja en el mas eficaz desarrollo de la Entidad, especialmente en la
implantacién del proyecto piloto “Ay Ombe”.

4. Discusion

La Fundacion “Waya Somos Arte y Cultura” ha demostrado ser una entidad clave para el
fortalecimiento artistico y cultural en la region del Caribe colombiano. Utilizando un anélisis
DAFO exhaustivo, se han identificado y abordado tanto las fortalezas como las debilidades y
desafios de la Fundacién. Este enfoque estratégico ha sido esencial para delinear las
oportunidades y amenazas, permitiendo a la fundacién adaptarse y crecer en un entorno
complejo y competitivo.

El anélisis DAFO ha revelado, como hemos visto, debilidades significativas, como el limitado
acceso a la formacioén artistica y cultural para las poblaciones desplazadas y vulnerables y las
que presentan escasez de recursos econdmicos. Estas limitaciones han requerido que la
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Fundacién busque continuamente nuevas fuentes de financiamiento y establezca estrategias
para mantener la sostenibilidad de sus programas.

Ademas, la Fundacién afronta amenazas externas como las constantes variaciones en las
politicas y regulaciones gubernamentales y la alta competencia de otras organizaciones que
ofrecen servicios similares. Para mitigar estas amenazas, la Fundaciéon ha desarrollado
estrategias de marketing y diversificacion de fuentes de financiamiento, y ha trabajado en la
mejora continua de sus servicios y programas.

Una de las principales fortalezas identificadas es el rico patrimonio inmaterial de la regién,
incluyendo la musica vallenata y otros géneros folcléricos, que son fundamentales para la
identidad cultural local. Sin dudas eswta potenciacién desarrollard sectores econémicos
pujantes como el turismo, tal como ha sucedido en muchas partes del mundo (Martin Martin
et al., 2023). La Fundacion “Waya Somos Arte y Cultura” ha sabido capitalizar este patrimonio,
no sélo para la preservacion de estas tradiciones, sino también para su promocién entre las
nuevas generaciones. La implementacion del proyecto "Ay Ombe" ha sido un ejemplo claro de
c6émo la musica puede actuar como un catalizador para el cambio social, proporcionando a los
jovenes y nifios una plataforma para el desarrollo artistico y cultural integral.

Ademads, la Fundaciéon ha logrado establecer alianzas estratégicas con entidades
gubernamentales y privadas, lo cual ha facilitado la obtencién de recursos y el apoyo necesario
para la ejecucion de sus programas. La expansion de la oferta de formacion artistica y cultural
y la utilizacién de tecnologias modernas han sido identificadas como oportunidades clave para
fortalecer la presencia y el impacto de la fundacién en la region.

4.1. Impacto del Proyecto "Ay Ombe"

El proyecto piloto "Ay Ombe" ha tenido un impacto notable en la comunidad, proporcionando
una plataforma para el aprendizaje musical y fomentando la participacién de padres de familia
y la comunidad en general. Los nifios y jovenes han compartido experiencias significativas a
través de la musica, lo que ha contribuido a su desarrollo emocional y social. Este proyecto ha
demostrado que la musica puede ser una herramienta poderosa para la cohesién social y el
fortalecimiento de la identidad cultural.

5. Conclusiones

En conclusién, la Fundaciéon “Waya Somos Arte y Cultura” ha cumplido con éxito sus
objetivos de promover el desarrollo artistico y cultural en la regién del Caribe colombiano. A
través de la implementacién del proyecto piloto "Ay Ombe", se ha evidenciado que la mtsica
puede ser una herramienta efectiva para la educacion integral y la transformacién social. Los
objetivos del proyecto, que incluian brindar acceso a la formacién artistica a poblaciones
vulnerables y fomentar la participacion comunitaria, han sido alcanzados.

No obstante, se han identificado algunas limitaciones, como la dependencia de recursos
externos y la necesidad de adaptar continuamente las estrategias a un entorno cambiante. Para
futuras investigaciones y proyectos, se recomienda explorar nuevas formas de financiamiento
y fortalecer las alianzas con entidades locales y regionales. Ademads, seria beneficioso
investigar el impacto a largo plazo de los programas de formacion artistica en la comunidad y
desarrollar nuevos proyectos que integren otras formas de arte y cultura.
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