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Resumen

Introduccién: El abordaje del Desarrollo Humano (DH) deberia analizar en qué condiciones
se generan las libertades de las personas, es decir al desarrollo no s6lo como “medio” sino
fundamentalmente como “fin” para la inclusion social. Objetivo: analizar obstaculos al DH
desde casos trabajados en Proyectos de Desarrollo tanto en Argentina como en Colombia
entre 2022 y 2023. Metodologia: se implement6é una metodologia cualitativa que consisti6 en
descripciones de 11 relatos de participantes de estos proyectos y una revision documental de
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un andlisis del PNUD en 2023. El tipo de disefio fue la Teoria Fundamentada en los Datos de
Glaser y Strauss lo cual implicé un proceso sistemédtico y cualitativo para generar teoria que
explique, en un nivel conceptual, una accién, una interaccién o un darea especifica. Las
unidades de analisis que se tuvieron en cuenta refirieron a: i) Empleo; ii) Salud; iii)
Educaciéon en los territorios seleccionados. Resultados: los hallazgos demuestran que los
medios para el desarrollo se cumplen positivamente pero no sucede lo mismo en cuanto al
fin en todos los casos. Discusién: La relevancia reside en reflexionar sobre una postura de
DH que priorice una multiplicidad de actores y situaciones en pos de una verdadera
inclusién social.

Palabras clave: desarrollo humano; libertades; inclusién social; educacion; salud; empleo;
vulnerabilidad; psicologia; sociedad.

Abstract

Introduction: The approach to Human Development (HD) should analyze the conditions
under which people's freedoms are generated, that is, development not only as a "means" but
fundamentally as an “end” for social inclusion. Objective: To analyze obstacles to human
rights from cases worked on in Development Projects in both Argentina and Colombia
between 2022 and 2023. Methodology: A qualitative methodology was implemented that
consisted of descriptions of 11 accounts of participants in these projects and a documentary
review of a UNDP analysis in 2023. The type of design was Glaser and Strauss's Data-Driven
Theory, which involved a systematic and qualitative process to generate theory that explains,
at a conceptual level, an action, an interaction, or a specific area. The units of analysis that
were taken into account referred to: i) Employment; (ii) Health; (iii) Education in the selected
territories. Results: The findings show that the means for development are fulfilled
positively but the same is not true for the end in all cases. Discussions: The relevance lies in
reflecting on a human rights position that prioritizes a multiplicity of actors and situations in
pursuit of true social inclusion.

Keywords: human development; Freedoms; social inclusion; education; Bless you;
employment; vulnerability; psychology; society.

1. Introduccion

Desde el trabajo en desarrollo territorial no puede dejarse de lado el hecho de que éste se
encuentre al servicio de personas y/o fenémenos en pos de facilitar los canales hacia el
fortalecimiento de las comunidades que maés lo necesitan. En este sentido, es clave abordar el
concepto de desarrollo desde un enfoque de libertad, tal como propone Sen: “una visiéon de
desarrollo que integre la libertad no sélo como un medio, sino fundamentalmente como un
fin en si mismo” (Sen, 2000, p. 34). La situacién problema surge, desde el trabajo
comunitario, cuando se prioriza un modelo de desarrollo que sélo se refiere al medio de
acceso a los bienes publicos, lo cual no contempla si realmente la persona puede desarrollar
sus capacidades convirtiendo dicha libertad en un fin en si mismo. Aqui surgen las
preguntas ;jSobre qué concepcion de desarrollo se evaltan las problematicas de las
comunidades que se intervienen? y ;Cual es el camino para comenzar a realizar un anélisis
integral del desarrollo humano que priorice una verdadera inclusion social en los territorios?
Para responder a estas preguntas hemos de evaluar diferentes fuentes de informacién que
proporcionan las personas con las que se ha trabajado en proyectos orientados al desarrollo,
tanto desde la salud, el empleo y la educacién en los casos de Argentina y Colombia.

En este sentido, el presente articulo profundiza en las situaciones especificas de
comunidades vulnerables en las cuales se realizan intervenciones en pos del desarrollo



® epsir

territorial desde un enfoque de desarrollo humano.

1.1. Hacia el concepto de Desarrollo Humano (DH)

Amartya Sen ha sido el autor fundamental de la critica moral al régimen de desarrollo
econémico tradicional establecido a nivel internacional, culminando con un nuevo enfoque:
el desarrollo como libertad. Bajo este paradigma, el mercado ya no es el tnico actor
fundamental en él y, por tanto, los seres humanos ya no son medios para el crecimiento
econémico sino que se incluyen componentes importantes tales como el aumento de las
habilidades y las opciones de los individuos de manera que puedan ser capaces de satisfacer
sus propias necesidades (Argueta, 2023; Ibarra Mustelier, 2024; Sen; 2000; Simén, 2024;
Singer, 1998). De esta manera, el Desarrollo Humano (DH) no se presenta tinicamente desde
el punto de vista econémico, sino que abarca lo:

1. Multidimensional (relaciona las dimensiones individuales, sociales y
ambientales);

2. Integral (los elementos del desarrollo estan relacionados como un todo);

3. Adaptativo (implica preservar el sentido histérico del individuo y al tiempo

potencializar su capacidad de cambio) (Fragoso, 2024; Ibarra Mustelier, 2024;
Pérez de Armifio, 2004; Simoén, 2024).

Ahora bien, para que se promueva el DH, la sociedad debe crear condiciones en las cuales la
persona, tanto individual como colectivamente, logre ser abastecida de los elementos
materiales vitales, asi como de unos bienes culturales dignos y de servicios de toda indole,
los cuales garanticen la realizacién de su potencial politico y social, asegurando la equidad
de oportunidades y la sostenibilidad en el tiempo (Adler, 2023; Simén, 2024; Vergara Durén,
2009). Sin embargo, Sen (2000) va maés alld de la nocién de necesidades basicas incluyendo el
desarrollo como libertad, el cual se muestra como un pilar fundamental. Primeramente, hay
que considerar que la utilidad es una descripcién incompleta para describir la actuacién de
las personas, ya que responde a un paradigma economicista tradicional. Este enfoque ignora
muchos aspectos vitales en la toma de decisiones de un individuo, relacionados con
preocupaciones sociales, el bienestar de las generaciones futuras o cuestiones éticas. Para
ello, deben potenciarse las capacidades del ser humano mediante el aumento de las
libertades reales que puedan ser disfrutadas por éste. Segin Sen (2000; 2010) estas
capacidades se ven limitadas por la pobreza, las privaciones sociales, el abandono de los
servicios publicos y la intolerancia de la intervencion del Estado (Argueta, 2023; Baquero y
Rendén, 2009).

Un punto crucial de esta teoria, el cual sirve de eje para el anélisis critico del desarrollo, es
que la libertad puede entenderse de dos maneras distintas:

1. Como un fin
2. Como un medio.

Sen incluye los dos aspectos en su definicién del desarrollo como libertad, concediéndole
mayor importancia al primero. La libertad es, ante todo, el fin principal del desarrollo. No se
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pretende entonces aumentar la libertad para lograr “algo mas”, sino que es necesario
aumentar la libertad por la libertad en si misma, como papel constitutivo del desarrollo.

Desde esta posicion, Sen deja claro que no sélo se logra una aproximaciéon al desarrollo
mediante una herramienta de acceso (como medio o papel instrumental) a la satisfacciéon de
distintas necesidades, sino que la eficacia de la libertad reside en el hecho de que el ser
humano pueda disfrutar y fomentar sus capacidades: “...si el fin es centrar la atencién en las
oportunidades reales del individuo para alcanzar sus objetivos habria que tener en cuenta no
solo los bienes primarios que poseen las personas sino también las caracteristicas personales
relevantes que determinan la conversion de los bienes primarios” (Sen, 2000, p. 30). Asi, la
igualdad es considerada no s6lo como el desplazamiento de la atencion sobre los bienes a los
que uno puede acceder, sino también hacia cémo los seres humanos se empoderan de esos
bienes (Argueta, 2023; PNUD, 1990 y 2014; Sen, 1995).

En este sentido, el enfoque del desarrollo como libertad posee otro aspecto innovador: la idea
de que los sujetos son “agentes” y no “pacientes” de los procesos de desarrollo. Por esta
razén, el enfoque de DH en una sociedad debe ir acompafiado por un modelo de desarrollo
que no sélo permita el acceso a los diferentes derechos, sino que también dé oportunidad de
libertad a los sujetos como un fin en si mismo.

1.2. Modelos de desarrollo: ;Cudles actores para una verdadera inclusién social?

Para ahondar en un analisis con mayor profundidad, se plantea la definicién de los actores
que podrian estar involucrados en el alcance de las metas del DH, tales como la libertad y la
inclusion social, en este caso.

Por un lado, se observa el modelo de racionalidad del mercado, el cual surge como necesidad
de ajuste estructural luego de la crisis de la deuda en los afios 80 en los paises de
Latinoamérica. Como hito fundamental, el Consenso de Washington impuso varios
principios fundamentales a los paises en vias de desarrollo: liberacién de precios, apertura al
comercio exterior, reduccion del gasto publico, flexibilizacion laboral y liberacién financiera.
Frente a este esquema hay una desconcentraciéon y descentralizaciéon total de la funcién
estatal, con excepcion de aquella que sirva al actor principal: el mercado (Adler, 2023;
Palomino et al., 2022; Sunkel, 2007). De esta manera, se podria inferir que este modelo de
desarrollo, como crecimiento econémico, seria incompatible como propuesta de analisis del
DH.

Pero entonces, cuando se habla de acceso a servicios ptblicos nace la pregunta ;Cuél seria el
modelo de desarrollo esperado para lograr una mayor inclusién social?. De este debate
surgen dos posibles respuestas como modelos de desarrollo: un modelo desarrollista o un
modelo de concertacién de actores.

Segun Sunkel (2007), en el modelo desarrollista, el Estado es el actor clave, ya que lidera la
triple funcioén:

1. Econémica (mediante el modelo de sustitucion de importaciones, politicas
proteccionistas e integracion del mercado interno).

2. Social (provision de servicios publicos y distribuidor del ingreso mediante
politica fiscal).

3. Politica (garante de equilibrio de intereses).
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Tanto en la década de los 70, como en la actualidad, mediante el neopopulismo, este modelo
de desarrollo busca incluir a los llamados “marginados” en las dindmicas sociales y politicas
de los paises (Gonzalez et al., 2021).

Hasta aqui el modelo es coherente con la perspectiva que posee Sen sobre el DH, pero el
problema de este analisis reside en que tanto en la década de los 80 como en el presente, el
Estado comenzo a volverse cada vez mds incapaz de satisfacer las presiones y demandas de
los distintos sectores sociales, volviéndose éste estrecho e insatisfactorio, dando lugar al
surgimiento de formas institucionales de protesta (Palomino et al.,, 2022; Spicker y
Legizamon, 2009).

Asi, al modelo desarrollista se le interpone una variable importante, asociada a procesos de
debilitamiento estatal: el clientelismo como caracteristica principal del Estado para
centralizar su poder (Bossa-Benavidez, et al., 2023; Corronchano, 2002; Palomino et al., 2022).

Frente a las dificultades que presentan los enfoques anteriores, surge el modelo de
concertacion, el cual formula una serie planteos mediante ideas estructuralistas de la CEPAL
y criticas hacia el neoliberalismo. Por un lado, se percibe como necesidad fundamental
promover la modernizacion de los paises de América Latina y el Caribe, pero sin politicas
asistencialistas ni paternalistas, como plantea el modelo anterior. Segin Aghén (2001), y
como algo fundamental para el presente analisis, este modelo se caracteriza por poseer un
enfoque orientado hacia la inclusiéon social mediante un buen desempefio institucional,
donde el gasto social no constituiria un consumo improductivo sino una inversién en capital
humano, que busque eliminar toda forma de exclusién en la sociedad (Adler, 2023; Bossa-
Benavidez, et al., 2023; Farias, 2010; Putnam, 1994).

Por ende, la definicién de desarrollo como libertad abre el camino para poder redefinir la
conceptualizaciéon de una verdadera inclusién social desde un modelo integral al considerar
al DH no sélo desde una perspectiva de medio, sino como un fin en si mismo en el momento
de pensar diferentes estrategias de proyectos de desarrollo territorial.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el anéalisis de dos zonas de alta vulnerabilidad, como lo
son el sur de Bolivar en Colombia y el norte de provincia de Buenos Aires en Argentina, se
pretende demostrar hasta qué punto el acceso a la salud, al empleo y a la educacién
constituyen tanto un desarrollo humano como un fin propio del verdadero proceso de
inclusién social. De esta reflexion surge las siguientes preguntas: ;Cémo se manifiestan los
procesos de desarrollo humano mediante proyectos que permiten en el acceso a bienes
publicos en sectores de vulnerabilidad en Argentina y Colombia? y ;Se cumple el proceso de
Desarrollo Humano en su totalidad generando procesos de verdadera inclusion social?. En
ese sentido, el objetivo principal de este articulo se basa en analizar obstaculos al DH desde
casos trabajados en Proyectos de Desarrollo tanto en Argentina como en Colombia entre los
afios 2022 y 2023.

Este analizar se vuelve relevante al punto de determinar si las acciones del Estado se
comprometen hacia una verdadera inclusién social. Muchas veces, desde la postura del
desarrollo humano y social estas acciones se limitan a establecer sélo el acceso a los servicios
publicos y, en ese orden de ideas, los proyectos de desarrollo no se completan en su fin
altimo. El presente articulo pretende mostrar un modelo de andlisis més integral en términos
de DH con el fin de servir de precedente para una estrategia diagndstica de la poblacién
vulnerada de ambos territorios.
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2. Metodologia

2.1. Enfoque y disefio de investigacién

Para analizar si se genera una inclusién social desde una perspectiva integral del DH, se
empled un enfoque cualitativo que permitié explorar en forma directa diferentes ejemplos de
once beneficiarios vinculados en proyectos orientados al desarrollo de comunidades
vulnerables en la provincia de Buenos Aires, Argentina y en el sur del Departamento de
Bolivar, Colombia entre 2022 y 2023. La investigacion emple6 un enfoque de tipo cualitativo
y descriptivo ya que consistié en descripciones detalladas de los relatos y comportamientos
de los participantes: sus experiencias, actitudes y creencias (Taylor y Bogdan, 2002); asi como
también en una revisién documental sobre un andlisis realizado por PNUD en Argentina en
el afio 2023.

El objeto de este analisis consisti6 en establecer las circunstancias/situaciones relevantes de
las personas, los grupos o cualquier otro fendmeno sometido a andlisis (Hernandez Sampieri
et al., 2014). Es decir, se evaluaron diversos aspectos, dimensiones o componentes del
fenémeno investigado. El tipo de disefio cualitativo se basé en la Teoria Fundamentada en
los Datos (Grounded Theory) de Glaser y Strauss (Strauss y Corbin, 1990) referida al
Interaccionismo Simbdlico (Sandin, 2003). Dicha teoria implica un proceso sistematico y
cualitativo para generar una teoria que explique, en un nivel conceptual, una accién, una
interaccién o un area especifica.

2.2. Unidades de Andlisis
Las unidades de anélisis que se tuvieron en cuenta fueron las siguientes:

a) Empleo: PNUD anuncia que, en el afio 2023, Argentina es el pais que ha
experimentado un desarrollo laboral mayor con respecto a otros paises
latinoamericanos. Sin embargo, también es el pais que mas ha crecido en inequidad
social. Las evaluaciones del Estado en cuanto a la calidad de vida de su poblacién se
refieren, por lo general, a los trabajadores en un sistema legal de empleo, quedando
excluidos todos aquellos que realizan la actividad laboral de forma ilegal;

b) Salud: Se analizan cinco casos de personas que padecen una enfermedad terminal. Se
hizo un seguimiento durante todo el afio 2023 sobre los tratamientos médicos y
psicolégicos en tres casos argentinos y dos colombianos en sectores vulnerables a
cargo del Estado. El andlisis de estos casos destacan las dificultades para conseguir
una continuidad y en la calidad del servicio publico prestado: dificultades en citas
médicas y obstdculos burocraticos. Se evalta cémo esta situaciéon vulnera y
condiciona su estado de salud, dignidad y vida diaria;

c) Educacién: se analizan casos donde se vulnera el derecho a la educacién a jévenes
adultos en situacién de vulnerabilidad. En el caso colombiano, se trabajé con tres
personas que pueden volver a sus estudios mediante el reconocimiento como victima
de conflicto armado y, en ese contexto, ejercer su derecho de obtener una matricula
para la universidad publica. En el caso argentino, se analizan también otros tres casos
de personas que son incluidas en el sistema educativo para finalizar sus estudios
secundarios y comenzar el universitario en una institucién publica de Buenos Aires.
En ambos casos, se estudia como fue el proceso de acceso a este beneficio estatal y se
observan las causas de desercién al no conseguir nivelarse o adaptarse al grupo.
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2.3. Técnicas de recoleccion de datos

Para la realizacion del presente estudio se han utilizado dos técnicas de recolecciéon de datos
cualitativos: la revision documental y la entrevista semidirigida. En cuanto a la primera
técnica se han revisado resultados de informes de PNUD sobre desarrollo territorial en
Argentina y Colombia en el afio 2023. En cuanto a la segunda técnica, se han entrevistado a
once beneficiados de proyectos de desarrollo territorial, seis de Colombia y cinco de
Argentina, con los siguientes criterios de inclusién: ser ciudadanos beneficiarios de proyectos
de desarrollo territorial entre el 2022 y 2023 en zonas vulnerables del sur del Departamento
de Bolivar y del norte de la provincia de Buenos Aires (Argentina); habitar por mas de 10
afios en los territorios donde han implementado los proyectos; haber sido beneficiarios de
proyectos que hayan tenido como objetivo el desarrollo humano y comunitario en los
territorios mencionados.

2.4. Procedimiento para el andlisis de datos

El proceso por el cual se llegaron a sistemas de categorias teéricas fue el deductivo-inductivo,
ya que se partié de un marco tedrico y antecedentes de la tematica sobre DH para definir
macro categorias o dimensiones a explorar (Top Down). Posteriormente, se procedi6 a la
elaboracién de una lista de c6digos extraidos del contexto natural de la investigacion (Botton
up). Teniendo en cuenta esto, la figura mostrada a continuaciéon expresa los pasos por seguir
para la generacion de categorias de andlisis y responder al objetivo de la presente
investigacion

Figura 1.
Niveles de analisis de categorias
\
+Se cruzan los datos obtenidos de los beneficiarios
entrevistados
Primer nivell *Se cruzan los datos obtenidos de los documentos revisados
J
A
+Se ordenan esos datos de las diferentes fuentes a partir de
cada categoria y su respectiva subcategoria
Segundo | .se generan conclusiones y relaciones categoriales
nivel y
~
+Se cruzan las conclusiones cateoriales
. +Se redactan los resultados a la preguntas de investigacion
Tercer nivel )

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Para el analisis de los casos se utiliz6 el Método Comparativo Constante (Sirvent, 2007;
Valles, 1997) basado en el supuesto central de que la teoria o redes conceptuales surgen de la
interaccion con los datos aportados por el trabajo de terreno. Mediante este método se
analizaron y codificaron los componentes que integran el DH de cada uno de los casos,
generando categorias respecto a:
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1. “medios” de acceso
2. “como fin del desarrollo”.
3. Resultados

De acuerdo con el anélisis sobre los obstaculos al DH desde casos trabajados en Proyectos de
Desarrollo tanto en Argentina como en Colombia entre 2022 y 2023, los resultados
encontrados indican determinadas caracteristicas para cada una de las unidades planteadas:
Empleo; Salud; Educacién en los territorios seleccionados.

3.1. Categoria Desarrollo Humano en el empleo en jovenes de Argentina
PNUD anuncia que Argentina es uno de los paises que mas ha demostrado desarrollo en su
calidad de vida con relacién al empleo juvenil, mediante los tltimos indices estadisticos en el
pais. La siguiente figura muestra el andlisis de categorias para este caso.

Figura 2.

Andlisis del Desarrollo Humano del Empleo de jovenes en Argentina

Exclusion de la economia
Acceso al empleo

juvenil: Medio de informal en el analisis:

obsticulo para el
acceso al desarrollo P

desarrollo como Fin

4| Libertad v mmm | Libertad

! - Altos indices de

P ——

- Falta de Evaluacion de

la Inequidad Social en el
andlisis del DH

ingresos y de

desarrollo en los
ultimos afios en

Argentina. - ,_ “ -l

- Falta de percepcidon de
ciudadania con trabajo

ilegal
== | Analisis Integral del DH en

empleo juvenil

-Falsos indices
- Desatencion a sectores populares
-Modelo Economicista

Fuente: Elaboracién propia (2024)

Tal como se observa en la figura 2, surge la categoria “Acceso al empleo juvenil: Medio para
el desarrollo” que hace referencia a las condiciones de acceso al empleo en jévenes adultos
argentinos en el periodo 2010-2014. La evidencia de esta categoria indica que: “La Argentina
mantuvo su puesto en el ranking de desarrollo humano. El pais ocupa el lugar 49 entre 187
territorios. Esto remite al éxito del aumento del trabajo de los jovenes en el pais, segin
fuentes estadisticas del Centro de estadistica nacional”. Visto asi, este fragmento remite a un
aspecto positivo (+) en materia de Libertad al visualizar la implementacion directa del
cumplimiento de esta necesidad de basicas en la poblacién argentina. Sin embargo, pareciera
que los fines de ese desarrollo no son los esperados ya que: “...aumento la desigualdad entre
los jovenes del pais segin el tipo de empleo (formal o informal)” (PNUD, 2014). Por ende,
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esto refiere a una nueva categoria denominada “Exclusién social de la economia informal en
analisis de DH: obstaculo de desarrollo como Fin”, la cual incide en aspectos negativos (-) en
materia de libertad, tales como falta de evaluacion a trabajadores informales.

Por lo tanto, para no caer en un error de anélisis surge la necesidad de concebir al “DH de
forma Integral en el empleo juvenil”, con esto se tiene en cuenta no sélo a las personas que
hoy poseen un trabajo con ingresos dignos en la sociedad, sino también aquellos que trabajan
bajo un sistema ilegal: “Las evaluaciones del Estado en cuanto a los Ingresos y el desarrollo
se encuentran, por lo general, orientadas a los trabajadores en un sistema legal de empleo,
dejando por fuera todos aquellos que realizan trabajo ilegal”. Este tipo de evaluaciones
pueden generar falsos indices estadisticos y, en consecuencia, desatencién a sectores
populares en cuanto a su desarrollo.

En conclusion, el anélisis integral del DH refleja que no se cumple el desarrollo como un “Fin
en si mismo”. Por tanto, dentro de los modelos de desarrollo, se podria inferir que esta l6gica
responde mas a un modelo economicista al referir el desarrollo como crecimiento econémico
solo en los jovenes que participan de la economia formal del pais.

3.2. Categoria desarrollo humano de la Salud Piiblica en Argentina y Colombia (2022-2023)

En cuanto al caso salud, varias son las experiencias que la poblacién vulnerable en los
contextos latinoamericanos y mundiales posee frente al acceso y beneficio a la salud publica.
En esta ocasion se seleccionaron casos donde se vulneran las posibilidades de DH a causa del
mal tratamiento institucional de las problemaéticas de salud en sectores vulnerables de ambos
paises. La figura 3 demuestra cudles fueron las categorias encontradas en estos andlisis.

Figura 3.

Andlisis del Desarrollo Humano desde la salud publica en territorios vulnerables de Bolivar
(Colombia) y Buenos Aires (Argentina)

Vivencia negativa del

Acceso a la salud
piblica: Medio de
acceso al desarrollo

tratamiento: obsticulo al

desarrollo como Fin

DH
‘| Libertad v

- Acceso al : - \Vivencia mala :

sisterna de salud. / 1 del tratamiento \
L I
]

-Medicacidny 1 -Baja autoestima :
i I

profesionales al .« Bl | e .

servicio de salud, —

===, Andlisis integral del DH en
salud piblica
-Riesgo de Vida en la paciente
-desmotivacion.

-Modelo desarrollista

Fuente: Elaboracién propia (2024).
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La primera categoria se denominé “Acceso a la Salud publica: Medio para el desarrollo”.
Dicha categoria se refiere a las condiciones de acceso publico a la salud de la persona que
posee una enfermedad terminal o mental en la Argentina. La evidencia de esta categoria
remite a la inclusién social en el sistema de salud y el acceso gratuito a un tratamiento, tal
como lo manifestaban diferentes personas con enfermedades atendidas por la salud publica:
“Nosotros tenemos lugar en los hospitales...cuando me dijeron que tenia sida, también me
dijeron que aca el tratamiento debe ser gratis. Entonces presenté mis papeles y me aceptaron
en el hospital D” (Sujeto 1, agosto 2022); “Es correcto, podemos ir a la EPS y ellos nos deben
cubrir el tratamiento psicolégico y psiquidtrico, lo mismo desde el SISBEN en nuestro
caso...” (Sujeto 2, enero 2023). Estos testimonios remiten a un aspecto positivo (+) en materia
de Libertad al visualizar la implementacioén directa del cumplimiento de esta necesidad de
basica en salud en las personas vulnerables. Ahora bien, la segunda categoria denominada
“Vivencia negativa del tratamiento como obstaculo para el Fin del desarrollo”, daria cuenta
de como se experimenta el proceso del tratamiento, las representaciones que genera y cémo
repercute en la enfermedad de las personas implicadas. Al momento de relatar el proceso,
dicha situacién pareciera generar preocupacién e incertidumbre, tal como lo trasmite otra
persona en pleno proceso de intervencién: “Hoy llegue y un desastre, los médicos en paro,
no hay dermatélogos y mi piel se ve cada vez peor....fui a mesa de entrada y ellos me dijeron
que debfan darme un turno con un clinico para que después él me mande a un
dermatdlogo...pero el problema no es ese... tardo 3 dias en lograr llegar al dermatélogo y
entonces ya me da vergiienza salir a la calle...” (Sujeto 3, febrero 2023); “Cada vez que tengo
cita paso horas esperando, y mis pulmones estin cada vez mas malos...desespera mas
esperar...”; “Es una agonia en esta ciudad ser atendido como lo merecemos, somos personas
enfermas, que sufrimos...y si ellos atienden, pero uno tiene que dejar todas sus obligaciones
y quedarse pendiente todo el dia ” (Sujeto 4, marzo 2023).

Asi, se observa que esto repercute en una representaciéon de aspectos negativos (-) en cuanto a
la inclusion social de estas personas: algunas manifiestan sentirse poco optimistas, con baja
autoestima al no querer que los demds lo vean en su condicién. A su vez, comienza a
observarse procesos de desigualdad al momento de atencién: “...a veces llego primero y me
atienden ultimo, porque hay algunos que tienen obras sociales de empleados o no sé qué y
tienen prioridad... ni siquiera puedo trabajar asi” (Sujeto 1, agosto 2022). “Claro, con las
prepagadas uno no sufre...enseguida los atienden ...los pobres tenemos que seguir
enfermos” (Sujeto 2, enero 2023). De esta manera, se puede hablar de una tercera categoria
que implicaria la resultante de las dos anteriores, la cual se ha denominado “Andélisis
integral del DH en salud ptublica”. En este caso se observa que se atraviesa el tratamiento con
una importante desmotivaciéon “ya no quiero venir més... me dan ganas de llorar y
quedarme en casa” (Sujeto 5, julio 2023). Esta actitud estaria poniendo en riesgo la propia
vida de las personas que residen en las comunidades estudiadas, aun teniendo el acceso al
servicio.

En sintesis, el analisis integral del DH remite a que tampoco se cumple el aspecto del
desarrollo como un “fin en si mismo” en la salud ptblica. Aun asi, en cuanto a los modelos
de desarrollo, en este caso se podria inferir que esta légica responde mdas a un modelo
desarrollista, que apunta beneficio popular en el acceso de los servicios, pero que demuestra
debilidad institucional para que la persona pueda vivir en libertad respecto a su enfermedad.

3.3. Categoria desarrollo humano en la Educacion Piiblica en Argentina y Colombia
La altima unidad de andlisis esta referida a los casos de desercién académica que presentan

las victimas de conflicto colombiano en el sur de Bolivar y, también, de personas que viven'y
estudian en condiciones de vulnerabilidad econdémico social en la ciudad de Buenos Aires.
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La figura 4 a continuacion demuestra cuéles fueron las categorias analizadas en los 6 casos
seleccionados.

Figura 4.

Andlisis del Desarrollo Humano desde la educacion piblica en territorios vulnerables de Bolivar
(Colombia) y Buenos Aires (Argentina)

Educacion previa vs.
Universidad: obstaculos
para el desarrollo como Fin

Acceso a la educacidn:
Medio para el
desarrollo
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-Riesgo de Salud mental: ansiedad
-Sentimiento negativo hacia su
Identidad e Integridad
-Abandono de carrera universitaria
-Modelo Desarrollista

Fuente: Elaboracién propia (2024).

En este caso la categoria “Acceso a la Educacion: Medio para el DH” se refiere a las
condiciones de acceso publico a la educacion universitaria con prioridad a las personas en
situacion de desplazamiento forzado en Colombia. La evidencia de esta categoria remite la
inclusion en el sistema educativo publico: “Me tocé diligenciar varios
documentos...finalmente logré ser incluida por ser hija de familia desplazada...en Cérdoba,
hace como 10 afios...” (Sujeto 6, septiembre 2022); “Por medio de una lista que sali6 de la
universidad sali beneficiada para acceder por el costo de mi matricula” (Sujeto 7, agosto
2022); “En la Unidad nos dijeron que podriamos presentar las cédulas y que con eso
podemos estudiar, porque somos parte del colectivo de reparacién, asi es que entramos en
esa cuestion” (Sujeto 8, marzo 2023). Estos fragmentos remiten a un aspecto positivo (+) en
materia de Libertad al visualizar la implementacién directa del cumplimiento de esta
necesidad de basica en educacién superior a jovenes adultos victimas del conflicto armado
colombiano y en situacion de vulnerabilidad socioeconémica argentina. Sin embargo, al igual
que en los casos anteriores, las consecuencias no son las esperadas por estas personas:
“Comencé bien, contenta, algo nuevo...pasaron meses y no me sentia como los demas...ellos
sabian més que yo....me sentia con pena...perdi varias asignaturas” (Sujeto 9, agosto 2023).
“Fue facil acceder, nada que ver cuando estaba adentro, no agarraba una, me sentia una
burra todo el tiempo queria salir corriendo del aula...” (Sujeto 10, agosto 2023); “En el
primer semestre perdi casi todas...esperé el segundo y me fue peor...estaba perdiendo el
tiempo alla...” (Sujeto 6, septiembre 2022). De esta manera, es que surge la categoria
“Educacién previa vs. Universidad: obstaculo para el desarrollo como Fin” que da cuenta de
como muchas de las personas que hicieron parte de este analisis, experimentaban vergitienza
al no sentirse igual que los demas en cuanto a su nivel educativo previo. Poco a poco este



® epsirs-

12

proceso les devolvié una autopercepcién de desigualdad social, que creia haber perdido al
momento de ingresar a la universidad: “Me queria ir todo el tiempo...sudaba toda la clase,
apretaba mis dientes, no queria que me pregunte el profesor nada...no sabia nada” (Sujeto
11, julio 2023). A lo anterior se le suma dicho fragmento que da cuenta cémo siente ansiedad
y malestar en el salén de clase.

Finalmente, en todos los casos, y con un promedio entre 6 meses y 1 afio, 5 de las 6 personas
deciden retirarse de sus estudios universitarios. Frente a esto, se evidencian relatos
compuestos de sentimiento de culpa por no aprovechar esa oportunidad, y con éste la
creencia de que nunca serdn alguien para la sociedad. Asi, se observa que esto comienza en
repercutir hacia aspectos negativos (-) en materia de libertad e inclusion social. Los
participantes manifiestan sentirse solos, discriminados frente a esta situacion, sin posibilidad
cambio. De esta manera, la tercera categoria “ Andlisis integral del DH en Educacién Superior
Popular”, estaria dando cuenta de cémo la cotidianeidad en estos casos es invadida por un
sentimiento que denigra la identidad: “Siento pena, que no soy ni voy a ser nadie...que no
pude estudiar porque me toca hacer vainas mas faciles” (Sujeto 11, julio 2023); “Me muero de
la vergiienza, todo lo que mi mama hizo para que yo sea alguien en la vida y dejo pasar la
Unica oportunidad que tengo” (Sujeto 9, agosto 2023). Por ende, estas actitudes estarian
poniendo riesgo la integridad y la posibilidad de fortalecer las capacidades, disminuyendo la
motivacion hacia un posible proyecto de vida.

Finalmente, en esta tultima de unidad trabajada también se realiz6 un analisis integral del DH
donde tampoco se cumple el aspecto del desarrollo como fin en si mismo en la educacién
superior. A semejanza de la unidad de andlisis anterior, se podria inferir que esta l6gica
responde a un modelo desarrollista, ya que apunta al beneficio del acceso de los servicios
publicos educativos en personas vulnerables, pero que demuestra debilidad institucional
para que la persona logre vivir en libertad, en un futuro de vida digno.

4. Discusion

El anélisis de las categorias encontradas en los diferentes casos da cuenta de las necesidades
de un anadlisis integral del DH. Es decir, que, si s6lo se abordan al desarrollo en cuanto a los
medios instrumentales, las situaciones pueden expresarse como positivas en pos de una
mayor libertad por el solo hecho de poder acceder a servicios publicos. Sin embargo, para
tener en cuenta el DH lo anterior debe articularse con aspectos subjetivos (lo que Sen
denomina como “fin en si mismo”), ya que en muchos casos el acceso a los servicios no
implicaria una satisfaccion genuina de los sujetos implicados (Argueta, 2023; Bangher, 2002;
Singer, 1998; Vergara Durén, 2009).

Siguiendo esta linea de pensamiento, los casos seleccionados dan cuenta de un claro ejemplo
en donde se descuidan las caracteristicas basicas que debe cumplirse en el desarrollo para
que éste genere libertad como un fin en si mismo: lograr la equidad, fomentar las
capacidades individuales, poder agenciarse de los procesos a fin de promover la inclusién
social (Baquero y Rendén, 2009; Fragoso, 2024; Ibarra Mustelier, 2024; Pérez de Armifo,
2004; Simén, 2024; Sen, 2000).

Por ende, al momento de evaluar el desarrollo de las personas, se debe tener en cuenta si el
sujeto accede a sus derechos y de qué manera o como lo hace, para asi saber qué
percepciones, sentimientos y representaciones le genera dicha situacion. Para ello, se debe
tomar una posiciéon en cuanto a qué modelo de desarrollo que permitiria pensar de una
manera mas inclusiva las problematicas planteadas en los diagndsticos sociales que se
realizan al momento de planificar proyectos para el desarrollo. En este sentido, el DH no
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significa solamente vivir con derechos satisfechos sino también que éstos reflejen calidad y
dignidad a cada uno de los habitantes de una comunidad (Bangher, 2002; Fragoso, 2024;
Ibarra Mustelier, 2024; Pérez de Armifio, 2004; Simoén, 2024; Sen; 2000; Simoén, 2024; Singer,
1998; Vergara Durén, 2009).

Tal como lo demuestran los diferentes ejemplos, se debe ir mas alla del protagonismo tinico
del Estado o tnico del Mercado, pensando un modelo de concertaciéon que fomente el
didlogo entre los diferentes actores, hacia las diferentes libertades. Asi, en materia de
proyectos de intervencién en inclusion social y desarrollo humano en territorio, se debe
actuar buscando nuevas perspectivas que se acerquen cada vez mds a esas libertades,
interpelando mediante didlogos lo ya establecido como tnica verdad del desarrollo (Adler,
2023; Bossa-Benavidez, et al., 2023; Corronchano, 2002; Farias, 2010; Gonzalez, et al., 2021;
Palomino, et al., 2022; Sunkel. 2007).

Este analizar se vuelve relevante al punto de determinar si las acciones del Estado se
comprometen hacia una verdadera inclusién social. Muchas veces, desde la postura del
desarrollo humano y social se limitan a establecer sé6lo el acceso a los servicios publicos y, en
ese orden de ideas, se concluyen los proyectos de desarrollo. La postura de este articulo
pretende ir mas alld para mostrar un modelo de anélisis mas integral en términos de
desarrollo humano con el fin de servir de precedente de una estrategia diagnostica a la
poblacién vulnerada de ambos territorios.

5. Conclusiones

Para concluir el presente articulo se sintetizan, a continuacion, los hallazgos mas importantes
que responden al objetivo del presente estudio.

Por un lado, el andlisis integral del DH da cuenta de que no se cumple con el desarrollo
como un “Fin en si mismo”. Por tanto, dentro de los modelos de desarrollo, se podria inferir
que esta légica responde mas a un modelo economicista al referir al desarrollo como
crecimiento econémico sélo en los jovenes que participan.

A su vez, el analisis integral del DH remite a que tampoco se cumple el aspecto del
desarrollo como un “fin en si mismo” en la salud publica. Aun asi, en cuanto a los modelos
de desarrollo, en este caso se podria inferir que esta légica responde mds a un modelo
desarrollista, que apunta beneficio popular en el acceso de los servicios, pero que demuestra
debilidad institucional para que la persona pueda vivir en libertad respecto a su enfermedad.

Finalmente, en esta tultima de unidad trabajada también se realiz6 un analisis integral del DH
donde tampoco se cumple el aspecto del desarrollo como fin en si mismo en la educaciéon
superior. A semejanza de la unidad de analisis anterior, se podria inferir que esta légica
responde a un modelo desarrollista, ya que apunta al beneficio del acceso de los servicios
publicos educativos en personas vulnerables, pero que demuestra debilidad institucional
para que la persona logre vivir en libertad, en un futuro de vida digno.

En este orden de ideas se revisaron casos que no llegaron al proceso de desarrollo humano
de una forma integral, lo cual refleja que se generan procesos de exclusion social por mas que
se implemente el acceso a servicios publicos. Este tipo de hallazgos es relevante, no sélo en
términos investigativos u conceptuales sino también, en pos de generar procesos
diagnosticos sobre vulnerabilidad e inclusién social en los territorios. Esto mismo refleja el
valor agregado del estudio, incentivando futuras lineas en investigacién sobre el desarrollo
humano integral como proceso hacia la inclusién social en proyectos territoriales.
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