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Resumen

Introduccién: Este estudio analiza la relacién entre la concentraciéon del mercado y la
rentabilidad en el sistema financiero privado de Ecuador durante el periodo 2015-2023.
Metodologia: Utilizando un enfoque cuantitativo y un modelo de regresién de datos panel, se
examina como las operaciones de captacién y colocacion se relacionan con los indicadores de
rentabilidad ROA y ROE. Resultados: muestran que los bancos més grandes, como Pichincha,
Pacifico, Guayaquil y Produbanco, lideran el mercado financiero en Ecuador. Sin embargo, al
analizar los indices de concentracién, como el indice de Herfindahl-Hirschman, CR, el Indice
de Dominancia y el Indice de Kwoka, se observa un bajo nivel de concentraciéon. Discusion:
Esto indica la ausencia de un claro dominio entre las entidades financieras y la existencia de
un mercado competitivo. Adicionalmente, los resultados revelan que las colocaciones tienen
un impacto positivo significativo en la rentabilidad, mientras que las captaciones afectan
negativamente. Esta relacion negativa se explica por la inclusion de depésitos a plazo y a la
vista, siendo estos ultimos depdsitos exigibles a corto plazo, lo que afecta la rentabilidad
debido a su disponibilidad en menos de 30 dias. Conclusiones: Los resultados de la
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investigacion recalcan la importancia de mantener un equilibrio adecuado entre captaciones y
colocaciones para maximizar la rentabilidad y asegurar un mercado financiero competitivo y
eficiente.

Palabras clave: captaciones; colocaciones; concentracién; rentabilidad; Herfindahl-
Hirschman; CR; Indice de Dominancia; Indice de Kwoka.

Abstract

Introduction: This study analyses the relationship between market concentration and
profitability in Ecuador's private financial system over the period 2015-2023. Methodology:
Using a quantitative approach and a panel data regression model, it examines how deposit-
taking and placement operations are related to profitability indicators ROA and ROE. Results:
The results show that the largest banks, such as Pichincha, Pacifico, Guayaquil and
Produbanco, lead the financial market in Ecuador. However, when analysing concentration
indices, such as the Herfindahl-Hirschman Index, the Dominance Index and the Kwoka Index,
a low level of concentration is observed. Discussions: This indicates the absence of a clear
dominance among financial institutions and the existence of a competitive market. In addition,
the results reveal that loans have a significant positive impact on profitability, while deposits
have a negative impact. This negative relationship is explained by the inclusion of time and
demand deposits, the latter being short-term deposits, which affect profitability due to their
availability in less than 30 days. Conclusions:The research results highlight the importance of
maintaining an appropriate balance between deposits and placements to maximise
profitability and ensure a competitive and efficient financial market.

Keywords: deposits; placements; concentration; profitability; Herfindahl-Hirschman; CR;
Dominance Index; Kwoka Index.

1. Introduccion

La banca mundial se encuentra en un periodo de transformacién significativa debido a factores
como la globalizacién, el avance tecnoldgico, transformacion digital. Estos cambios han
provocado, en muchos paises, un aumento notable en la concentracién del mercado bancario.
Esta tendencia genera preocupacién debido a su potencial impacto negativo en la competencia,
el acceso a créditos a tasas competitivas y el desarrollo econémico y social. En el contexto
ecuatoriano, desde la crisis financiera de la década de los 90, el sistema financiero ha mostrado
una notable estabilidad.

Jara et al., (2021), Meireles y Rivera (2023), sefialan que luego del proceso de desregulacion,
tras la adopcién del doélar como moneda de curso legal y la implementaciéon de diversas
politicas monetarias, se ha evidenciado una estabilidad que también se refleja en el sistema
bancario, con niveles de concentracién importantes especialmente en los cuatro bancos mas
grandes del pais: Pichincha, Guayaquil, Produbanco y Pacifico.

El andlisis de la literatura indica que el sector bancario presenta un comportamiento de
competencia monopolistica que tiende hacia un mercado de competencia perfecta (Salcca-
Lagar y Arpi-Mayta, 2021). Este sector desempefia un papel crucial en el proceso de
intermediacién financiera. Investigaciones de Tenesaca Martinez et al., (2017), Estévez y
Clivillé (2019), Tobar-Pesantez (2020), Meireles y Rivera (2023) acenttian la importancia del
sistema bancario en este proceso, destacando una relacioén positiva entre los créditos y el
crecimiento econdmico. Estos estudios enfatizan que un sistema financiero competitivo y
eficiente es esencial para impactar positivamente en el crecimiento econémico.
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Los resultados de estudios como los de Allan-Durango et al., (2024) muestran que, dentro de
las operaciones de captacién, los depdsitos a la vista son obligaciones bancarias que
comprenden los dep6sitos monetarios, de ahorro y cualquier otro tipo de depésito que pueda
retirarse en un plazo menor a 30 dias. Tanto los depositos a la vista como los depésitos a plazo
son captados en gran parte por los grandes bancos, principalmente en depésitos a plazo.

Esta concentracién sugiere una percepcion de estabilidad entre los depositantes. Sin embargo,
Flores (2020) argumenta que no existe un sustento tedrico claro que establezca una relaciéon
directa entre una mayor concentracién y una menor competencia, aunque la concentracién
puede influir significativamente en la rentabilidad del sector.

El presente estudio propone analizar el poder de mercado y su relacién con la rentabilidad en
los bancos privados del Ecuador durante el periodo 2015-2023. La literatura ha mostrado que
la concentracién bancaria puede asociarse con una disminucién de la competencia y un
aumento en los méargenes de intermediacion, afectando negativamente la rentabilidad y, en
altima instancia, a los consumidores (Torres y Castafio, 2020).

Entender cémo el poder de mercado influye en la rentabilidad de los bancos privados en
Ecuador es fundamental debido a su papel crucial en el sistema financiero del pais. Bajo este
contexto, se han planteado las siguientes hipotesis:

- HI: Las colocaciones influyen sobre el ROA.
- H2: Las colocaciones influyen sobre el ROE.
- HB3: Las captaciones influyen sobre el ROA.
- H4: Las captaciones influyen sobre el ROE.

La evidencia empirica indica que la concentracién del mercado bancario ha aumentado a nivel
mundial, generando preocupaciones sobre su impacto en la competencia y el acceso a
productos de captacion y colocacién. Jara ef al., (2021) sefialan que, en Ecuador, el sistema
financiero ha mostrado estabilidad desde la dolarizacién, junto con la implementacién de
diversas politicas monetarias, con una concentracion significativa en los bancos més grandes
que captan y colocan la mayoria de los fondos. Investigaciones previas han resaltado la
importancia del sector bancario en la intermediacién financiera y en el proceso de crecimiento
sostenido de las economias (Vasquez, 2016).

A pesar de la estabilidad observada, la relacién especifica entre la concentracién del mercado
y la rentabilidad en el sistema financiero privado ecuatoriano no esta completamente clara.
Existen discrepancias en la literatura sobre cémo la concentracién afecta la competencia y, por
ende, la rentabilidad. No se ha explorado suficientemente cémo las captaciones y colocaciones
especificas influyen directamente en los indicadores de rentabilidad como el ROA y el ROE.

En el sistema bancario ecuatoriano en los tltimos afios se evidencian niveles de concentracién
importantes especialmente en los cuatro bancos més grandes del pais Pichincha, Guayaquil,
Produbanco y Pacifico, los cuales concentran una participacion importante de captaciones y
colocaciones dentro del sistema financiero general, ante ello el presente estudio se lleva a cabo
para completar vacios de investigacion sobre la relacion entre la concentracion del mercado
bancario y la rentabilidad en Ecuador.
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Es fundamental comprender cémo las dindmicas de captacion y colocaciéon afectan la
rentabilidad para desarrollar politicas que fomenten un equilibrio entre la estabilidad
financiera y la competencia. Utilizando un enfoque cuantitativo y regresion de datos panel,
con una estructura de estimacion de efectos fijos, este estudio proporciona una evaluacion
actualizada de la relacién de las operaciones de captacion y colocacion sobre la rentabilidad
en el sistema financiero privado ecuatoriano, contribuyendo a la literatura existente y
ofreciendo informacién valiosa para reguladores y actores del sector financiero.

1.1. Indice de Concentracién

El indice de concentraciéon bancaria permite entender la estructura de un mercado bancario
especifico a través de la participacién de mercado de cada institucion. Zurita (2014) define la
concentraciéon bancaria como una estructura de mercado en la que pocos bancos tienen la
mayor participacion, la cual puede medirse a partir de diferentes variables como dep6sitos,
créditos, activos, entre otros. Esta concentracion puede llevar a las entidades a tomar acciones
colusivas que afecten a los consumidores.

Segtin Camino et al., (2017), la concentracion es una medida de competencia crucial, ya que
permite conocer el nimero de entidades en el mercado y su tamafio, informacién que ayuda a
mejorar las politicas de competencia y regulaciéon. La concentracién bancaria se basa en el
paradigma Estructura-Conducta-Resultado, el cual establece que las empresas con mayor
participacién en el mercado se vuelven més competitivas en comparacién con las demas.

La concentracién en temas de captacion y colocacion en el sistema financiero privado es la que
permite medir los niveles de rentabilidad de las entidades que realizan el proceso de
intermediacién, en términos de indicadores Flores (2021) considera que no existe sustento
tedrico que establezca una relacion directa entre mayor concentraciéon en sus diversas medidas
C3, C5 y el indice de IHH y una menor competencia, ante ello varias son las investigaciones
que analizan cémo la concentracién a nivel de captaciones y colocaciones que realizan las
entidades del sistema financiero privado pueden tener efectos significativos en la rentabilidad
del sector.

La concentracién bancaria puede estar asociada con una disminucion de la competencia y un
aumento en los margenes de intermediacién (Torres y Castafio,2020)., conocer como influye la
concentracién en la rentabilidad del sector financiero privado es de suma importancia por el
alto dinamismo que tiene la banca privada en la economia del pais.

Entre los diversos indicadores de concentraciéon bancaria y estabilidad de mercado, el Indice
de Herfindahl-Hirschman (HHI) es uno de los mas utilizados. Este indicador permite
incorporar los datos de todas las entidades del sector sin discriminar por tamafio o
importancia, aunque otorga un peso mayor a las entidades grandes o con mayor cuota de
mercado, como lo establece el Banco Central del Ecuador (BCE, 2024) el rango en el que se
define el indicador IHH, es 0<IHH<10000, donde un segmento de crédito con una cifra menor
a 1.000 se considera un mercado competitivo, entre 1.000 y 1.500 un mercado medianamente
concentrado y un indice superior a 1.500 es altamente concentrado.

Fernandez (s.f) establece que la cuota de mercado es el punto de partida para evidenciar la
existencia de posiciones dominantes a esta contribucion se suma la de Perles Ribes et al., (2014)
quienes afirman que la cuota de mercado es uno de los indicadores mas difundidos para el
analisis de bienes y servicios, y mencionan que un mercado se considera competitivo cuando
las entidades amplian su participacion.
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Para el estudio de las dinamicas de concentracion en el sistema financiero privado las
operaciones de captacion a través de los depositos y los créditos a través de las colocaciones
cumplen un rol importante, como lo menciona Paez et al., (2021) los indicadores de
concentracién son muy importantes porque mediante los mismos se precisa la posicion de
dominio y los efectos anticompetitivos. Para las dindmicas de concentracién de captaciones y
colocaciones hay indicadores importantes como los que se presentan en la siguiente figura.

Figura 1.
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

1.1.1.

Las operaciones de captacién y colocacion son el eje principal del proceso de intermediacion
en el sistema financiero. Como lo presenta Allan et al., (2024), los bancos, especialmente en
dep6sitos a plazo, dominan el mercado. Desde 2015 hasta 2023, la banca privada en el sistema
financiero ecuatoriano captdé un total de $311.197.595.283,35, en comparacién con los

Captaciones y colocaciones

cuando alcanza el uno (Gutiérrez, 2013).

$264.462.680.057,72 que coloco durante los afos analizados.

Tabla 1.

Montos y cuotas de mercado de captaciones y colocaciones en el sistema financiero privado

Ao Captaciones Variaciones Colocaciones Variaciones
2015 23.760.180.641,14 18.862.371.549,99
2016 27.911.767.951,72 17,47 % 20.348.484.198,22 7,88%
2017 29.405.349.590,91 5,35% 24.514.785.789,97 20,47 %
2018 30.448.206.450,25 3,55% 27.238.253.121,05 11,11%
2019 33.153.770.581,20 8,89% 29.950.140.067,00 9,96%
2020 37.062.029.103,66 11,79% 29.532.969.272,63 -1,39%
2021 40.715.434.105,39 9,86% 33.647.503.391,36 13,93%
2022 43.075.879.409,99 5,80% 38.433.929.823,01 14,23%
2023 45.664.977.449,09 6,01% 41.934.242.844,49 9,11%
Total y promedio $311.197.595.283,35 8,59% $264.462.680.057,72 11,06%

Fuente: Montos y variaciones de captacion y colocacién del sistema financiero privado del

Ecuador. Superintendencia de Bancos (2024)
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La tabla 1 muestra los montos y las variaciones de captaciones y colocaciones en el sistema
financiero privado ecuatoriano desde 2015 hasta 2023. Durante este periodo, se observa que
las captaciones siempre superan a las colocaciones, lo que se explica en parte por la presencia
de depositos a plazo y a la vista dentro de las captaciones. Los depésitos a la vista son
especialmente relevantes ya que incluyen depdsitos monetarios, dep6sitos de ahorro y otros
depositos que pueden retirarse en menos de treinta dias, lo que los hace exigibles a corto plazo.

Analizando los datos, se destaca que las captaciones crecieron de 23,76 billones de dodlares en
2015 a 45,66 billones en 2023, con una variacién promedio anual del 8,59%. Por otro lado, las
colocaciones aumentaron de 18,86 billones de délares en 2015 a 41,93 billones en 2023, con una
variacién promedio anual del 11,06%. Este crecimiento sostenido en ambos indicadores refleja
un fortalecimiento del sistema financiero, aunque el mayor crecimiento en las colocaciones
sugiere un aumento en la demanda de crédito, posiblemente impulsado por la recuperaciéon
econdémica post-pandemia.

Un aspecto notable es la alta variabilidad observada en las tasas de crecimiento anual,
especialmente en 2020 y 2021, periodos en los que las captaciones aumentaron
significativamente, posiblemente debido a la mayor incertidumbre econémica y la preferencia
por mantener fondos liquidos. Sin embargo, las colocaciones mostraron una caida en 2020,
seguida de un fuerte repunte en 2021, lo que podria indicar una recuperacioén en la confianza
econémica y un aumento en la demanda de crédito a medida que las condiciones econémicas
mejoraron.

1.2. Rentabilidad

La concentraciéon bancaria, definida como la presencia de un pequefio nimero de bancos que
dominan el mercado, y su relacién con el poder de mercado, puede tener un impacto
significativo en la rentabilidad de los bancos (Pérez y Titelman, 2018).

La rentabilidad de los bancos es un indicador clave de la salud financiera y de la capacidad
para generar beneficios sostenibles en un entorno altamente competitivo, como lo menciona
Contreras (2021) la rentabilidad como indicador de rendimiento de las entidades bancarias
incluye la evaluacién de las ganancias con respecto a las operaciones de captacion y colocacion
realizadas en el sistema financiero, Leén (2019) en su estudio de rentabilidad en las
instituciones financieras se apoya en la teoria bancaria y financiera, en este sentido la
rentabilidad dentro del sistema bancario es un aspecto fundamental a analizar, ya que permite
evaluar el funcionamiento y la eficiencia de las entidades en la generacién de beneficios. Esta
evaluacién integral del sistema financiero se facilita mediante el uso de indicadores de
rentabilidad como el ROE y el ROA.

Guerrero y Villalpando (2017) recalcan que una mayor rentabilidad es el resultado de mejoras
en la eficiencia. Malla ef al., (2024) definen a la rentabilidad como aquellos beneficios que
percibe un inversionista o accionista por el monto invertido en una entidad financiera,
proporcionando informacion de que si se estan o no obteniendo beneficios. Lapo Maza et al.,
(2021) explican que la rentabilidad puede ser influenciada tanto por factores internos,
controlables por las entidades, como por factores externos del entorno macroeconémico., a este
aporte se suma Calahorrano et al., (2021) quienes sefialan que la rentabilidad se define como el
rendimiento que un agente econémico espera percibir de la operacién de una inversién, se
mide por la proporcién entre el resultado de un periodo y el valor de la inversion.
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Numerosos estudios han destacado la relacién entre la concentraciéon y la rentabilidad en el
sector bancario, tanto a nivel internacional como en el contexto ecuatoriano. Uzcétegui et al.
(2018) indican que el mercado bancario en Ecuador posee una estructura oligopolista. Shahiki
et al., (2015) y Rodriguez y Cabrera (2020) encontraron que la concentracién, evaluada
mediante la participaciéon de las operaciones de captacion y colocaciéon en cada entidad
financiera, muestra que el poder de mercado, medido a través de indicadores de
concentracién, tiene una relacién positiva con la rentabilidad de los bancos. En Ecuador,
investigaciones de Romero et al., (2020) y Camino et al., (2017) han abordado el tema de la
concentracion, sefialando que los bancos presentan una estructura oligopolista que les captar
y colocar dentro de los lineamientos establecidos por los 6rganos de supervisiéon y control.

Los principales indicadores de rentabilidad en las entidades financieras son el Rendimiento
sobre Activos (ROA) y el Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE). El ROA evalda la eficiencia
en el uso de los activos para generar ganancias, relacionando la utilidad neta con los activos
totales (Wahyuningsih y Widowati, 2016). Por otro lado, el ROE mide los beneficios obtenidos
en relacion con los recursos propios de la entidad, siendo un indicador clave para los analistas
financieros al evaluar la rentabilidad de los accionistas (Bejar Leon y Jijon Gordillo, 2017).

Estudios adicionales, como los de Maudos (2001), Mora y Benitez (2009), y Umarbeyli y
Kirikkaleli (2020), han investigado la relacién entre la concentraciéon de mercado y la
rentabilidad, encontrando generalmente una correlacioén positiva. Otros estudios, como los de
Rodriguez et al., (2018) y Werner y Moormann (2009), también recalcan la influencia de factores
como la eficiencia, la estructura del mercado y la reputacién corporativa en la rentabilidad de
las instituciones bancarias. A continuacion, se presentan los porcentajes de rentabilidad del
sistema financiero privado del Ecuador por tamafio de banco.

Tabla 2.
ROA y ROE del sistema financiero privado del Ecuador por tamario de bancos
ROA

Afio Bancos grandes Bancos Medianos Bancos pequeiios
2015 0,89% 0,91% 0,44%
2016 0.,64% 0,78% 0,03%
2017 0,99% 1,29% 0,29%
2018 1,39% 1,38% 0,39%
2019 1,39% 1,59% 0,57%
2020 0,44 % 0,52% -0,11%
2021 0,74 % 0,91% -0,90%
2022 1,40% 1,16% -0,77%
2023 1,40% 1,29% -0,34%

Promedio 1,08 % 1,09% -0,04%

ROE

Afo Bancos grandes Bancos Medianos Bancos pequerios
2015 8,91% 9,72% 2,53%
2016 6,98 % 8,47 % 0,51%
2017 10,57% 12,60% 2,03%
2018 14,75% 13,57 % 1,74%
2019 14,87 % 15,18% 3,48%
2020 4,86% 5,17% -1,84%
2021 8,25% 8,00% -4,43%
2022 15,09% 10,09% -4,68 %
2023 14,25% 11,81% -1,96%

Promedio 10,95% 10,51% -0,29%

Fuente: Rentabilidad sobre el activo del sistema financiero privado ecuatoriano desde el 2015-
2023. Superintendencia de Bancos (2024)
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La tabla 2 proporciona un anélisis detallado de los indices de Rentabilidad sobre el Activo
(ROA) y Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) del sistema financiero privado ecuatoriano,
clasificados por el tamafio de los bancos. Los datos abarcan el periodo de 2015 a 2023 y revelan
diferencias significativas en el desempefio financiero entre bancos grandes, medianos y
pequenios. Los bancos grandes y medianos demuestran una rentabilidad consistente y
positiva, con promedios de ROA del 1,08% y 1,09% respectivamente, y promedios de ROE del
10,95% y 10,51%. En contraste, los bancos pequefios enfrentan mayores desafios, reflejados en
un ROA promedio negativo de -0,04% y un ROE promedio negativo de -0,29%.

El impacto de la pandemia de COVID-19 en 2020 es notable en la rentabilidad de todos los
tamafios de bancos, con una caida significativa en los indices de ROA y ROE. Los bancos
grandes y medianos lograron recuperarse rapidamente en los afios posteriores, alcanzando
picos de rentabilidad en 2022 y 2023. Esto sugiere que las entidades méas grandes y establecidas
tienen una mayor capacidad para gestionar crisis econémicas y adaptarse a condiciones
adversas. En cambio, los bancos pequefios, con indices de ROA y ROE que frecuentemente
caen en territorio negativo, muestran una vulnerabilidad persistente, posiblemente debido a
limitaciones en sus recursos y estrategias menos efectivas.

Este andlisis presenta la importancia de la escala y la estructura organizacional en el
desempefio financiero de las instituciones bancarias. Los bancos grandes y medianos, al
dominar en captaciones y colocaciones, también muestran una mayor eficiencia y rentabilidad.
A diferencia, los bancos pequefios deben enfrentar y superar desafios significativos para
mejorar su rentabilidad operativa. La estabilidad y el crecimiento sostenido de los grandes
actores financieros no solo reflejan su solidez, sino también su capacidad para ofrecer
productos y servicios que atraigan a mdas depositantes y prestatarios, consolidando asi su
posicién dominante en el mercado financiero ecuatoriano.

2. Metodologia

La metodologia utilizada en este estudio se basa en un enfoque cuantitativo, siguiendo
procesos secuenciales y rigurosos para la recolecciéon de datos numéricos y su anélisis
estadistico, con el objetivo de probar hipotesis y establecer patrones de comportamiento
conforme a los objetivos planteados (Hernandez et al., 2014). El anélisis de las variables se
realiza mediante la estimaciéon y prueba de hipoétesis utilizando software estadistico
especializado.

Para este estudio, se han utilizado indicadores de concentracion de las 24 entidades bancarias
privadas de Ecuador, basados en los boletines de captaciones y colocaciones disponibles en el
portal web de la Superintendencia de Bancos. Los indicadores de concentracion empleados
son el Indice de Concentracién (CR), el Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), el Indice de
Dominancia y el Indice de Dominancia de Kwoka.

La metodologia proporciona una descripcién detallada del disefio del estudio, incluyendo la
seleccion y caracteristicas de la poblacién y muestra, asi como los criterios de inclusién y
exclusion. Para estimar el impacto de las colocaciones y captaciones sobre el ROA y ROE de
las entidades del sistema financiero privado del Ecuador, se emplea una regresion de datos
panel, ya que la base de datos incluye a 24 entidades durante el periodo de analisis.

Tras diversas pruebas, se determiné que la estructura de efectos fijos era la mas adecuada para
la estimacion, debido a la presencia de fenémenos de heterocedasticidad y autocorrelacion.
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Para abordar estos problemas, se realizaron estimaciones robustas utilizando el método de
bootstrapping con 200 repeticiones, asegurando la validez y fiabilidad de los resultados
obtenidos.

3. Resultados

En este apartado, se realiza un analisis de los resultados obtenidos, abordandolos desde una
perspectiva general hasta llegar a aspectos més especificos. La tabla que se presenta a
continuacioén detalla la evolucion de los principales indicadores de concentracion utilizados
en el estudio.

Tabla 3.
Evolucion de los indicadores de concentracion
CAPTACIONES
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Promedio

CR1 30,03 % 29,56 % 29,05% 27,64 % 26,77 % 27,04% 26,91% 28,17 % 29,09% 28,25%
CR2 42,74% 43,71% 40,68% | 40,33% 39,85% 40,78 % 40,20% 40,46 % 41,46% 41,13%
CR3 55,17 % 55,39% 52,26% 52,14% 51,75% 52,55% 52,34% 52,74% 53,49% 53,09 %
IHH 1527,34 | 1522,13 | 1441,23 | 1391,81 | 1360,89 | 1394,35 | 1390,64 | 1430,91 | 1466,02 143615%
1D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23%
Kwoka 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 2,67 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Superintendencia de Bancos (2024).

El andlisis de los indicadores de concentracion de captaciones en el sistema financiero privado
de Ecuador durante el periodo 2015-2023 revela una tendencia inicial hacia la
desconcentracion, seguida por una estabilizacion en los tltimos afios. Los indicadores CR1,
CR2 y CR3 muestran una disminucién en la participacién de las principales entidades hasta
2019, con un repunte moderado hacia 2023.

El promedio de estos indicadores indica que, aunque las entidades mas grandes mantienen
una porcion significativa del mercado, no hay una concentraciéon excesiva. El Indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH) también refleja esta tendencia con una disminucién general
seguida de un incremento hacia el final del periodo, lo que sugiere una moderada
concentracién en el mercado.

Adicionalmente, el Indice de Dominancia (ID) permanecié en 0 durante todo el periodo,
indicando que ninguna entidad domina completamente el mercado de captaciones. El indice
de Kwoka se mantuvo estable, sugiriendo una distribuciéon constante de las participaciones de
mercado entre las entidades.

Conjuntamente, estos indicadores sefialan que el sistema financiero privado de Ecuador ha
experimentado una moderada desconcentracion en los primeros afios del periodo analizado,
con una posterior estabilizacion, reflejando un entorno competitivo relativamente equilibrado.
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Tabla 4.
Evolucion de los indicadores de concentracion
COLOCACIONES
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Promedio
CR1 30,12% 32,56 % 28,47 % 26,42 % 25,87 % 24,37 % 25,90% 27,25% 27,50% 27,61%
CR2 44,92 % 46,66 % 42,59% 40,67 % 40,09% 38,89% 38,62 % 39,47 % 39,86 % 41,31 %
CR3 55,72% 57,42% 53,22% 52,01% 51,48% 50,66 % 51,03% 51,64% 52,04% 52,80%
IHH 1524,80 | 1644,44 | 1406,61 | 1328,72 | 1317,58 | 1281,21 | 1320,60 | 1355,00 | 1378,19 139524 %
ID 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 %
Kwoka 0,03 0,04 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02 0,03 2,27 %

Fuente: Elaboracioén propia a partir de los datos de la Superintendencia de Bancos (2024).

El anélisis de los indicadores de concentracién de colocaciones en el sistema financiero privado
de Ecuador durante el periodo 2015-2023 muestra fluctuaciones en la participacion de las
principales entidades. El CR1, que refleja la concentracién de la mayor entidad que para el
presente estudio es el Banco Pichincha, ha variado considerablemente, disminuyendo de
30.12% en 2015 a 24.37% en 2020 y recuperandose a 27.50% en 2023, con un promedio de
27.61%.

Similarmente, el CR2 y el CR3, que indican la concentracién de las dos y tres mayores
entidades Banco Pichincha, Pacifico, Produbanco respectivamente, han mostrado una
tendencia a la baja seguida de una estabilizacion y ligera recuperacién, manteniendo
promedios de 41.31% y 52.80% respectivamente. Estos indicadores sugieren que aunque las
principales entidades mantienen una significativa participacién en el mercado, ha habido una
leve tendencia hacia la desconcentracién en algunos afios.

El Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), que proporciona una medida més amplia de la
concentracion del mercado, también refleja una disminucién general, pasando de 1524.80 en
2015 a 1281.21 en 2020, con una posterior estabilizacién en torno a 1378.19 en 2023. El promedio
del IHH es 1395.24, indicando una moderada concentracién en el mercado de colocaciones.

El Indice de Dominancia (ID) y el indice de Kwoka presentan valores bajos y relativamente
constantes, lo que sugiere una distribucién equilibrada de las participaciones de mercado entre
las entidades. En conjunto, estos indicadores muestran que el mercado de colocaciones ha
experimentado fluctuaciones en la concentracién, con una tendencia general hacia una
distribucién mas equilibrada de las participaciones de mercado entre las principales entidades
financieras del Ecuador.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los indicadores de concentracién el CR y el
IHH tanto de captaciones y de colocaciones.
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Figura 2.

Comportamiento de los indicadores CR1, CR2, CR3 de las captaciones del sistema financiero privado
del Ecuador

Captaciones
2023 29,09% I 41,46% I 53,49% ]
2022 2817% I 40,46% I 52,74% ]
2021 2691% I 40.20% I 52.34% ]
2020 27.04% I 40,78% I 52.55% ]
2019 26.77% I 39.85% I 51,75% ]
2018 27.64% I 40.33% I 52,14% ]
2017 29.05% I 40,68% I 52.26% ]
2016 29.56% I 4371% I 55.39% ]
2015 30.03% I D74% I 55.17% ]
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

La figura muestra que la concentraciéon de la mayor entidad (CR1) que es el Banco de Pichincha
ha disminuido gradualmente desde 30.03% en 2015 a 26.91% en 2021, con un ligero repunte en
los afios siguientes hasta 29.09% en 2023. Este descenso inicial y posterior estabilizacion
indican que la mayor entidad ha reducido su dominio en el mercado de captaciones,
sugiriendo una tendencia hacia una mayor competitividad entre las entidades, el CR2 también
refleja una disminucién inicial en la participacién combinada de las dos mayores entidades
Banco Pichincha y Banco Pacifico, pasando de 42.74% en 2015 a 39.85% en 2019.

En los afios siguientes, esta participacion se ha mantenido mas estable, rondando el 41% en
2023. Esta estabilidad sugiere que, aunque las dos principales entidades tienen una fuerte
presencia, el mercado ha permitido una mayor participacién de otras entidades, el CR3 sigue
una tendencia similar, con una disminucién desde 55.17% en 2015 hasta 51.75% en 2019 y una
ligera recuperacion hasta 53.49% en 2023. El promedio de este indicador muestra que, aunque
las tres mayores entidades Banco Pichincha, Banco Pacifico y Banco Produbanco siguen
dominando una porcién significativa del mercado, su participaciéon ha experimentado
fluctuaciones que indican una competencia dindmica en el sector.
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Figura 3.

Comportamiento de los indicadores IHH de las captaciones del sistema financiero privado del Ecuador

IHH/captaciones
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Fuente: Elaboracién propia (2024).

El analisis del Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) de captaciones en el sistema financiero
privado de Ecuador durante el periodo 2015-2023 revela una notable dindmica de fluctuaciéon
en la concentracién del mercado. Inicialmente, el IHH muestra una marcada tendencia
decreciente, pasando de 1527.34 en 2015 a un minimo de 1360.89 en 2018. Esta disminucién
indica un incremento en la competitividad del mercado, sugiriendo que las entidades
financieras mds pequefias o nuevas entraron al mercado y capturaron una mayor
participacion. Sin embargo, esta tendencia de desconcentracién no se mantuvo constante a lo
largo del tiempo.

En el periodo 2019-2023, el IHH comenzé a mostrar una tendencia de reconcentracion,
alcanzando 1466.02 en 2023. Este aumento progresivo sugiere que las entidades financieras
mas grandes recuperaron terreno, posiblemente mediante estrategias de crecimiento y
consolidacion. La estabilizacion y posterior incremento del IHH indican que, aunque el
mercado experiment6 una fase de mayor competencia, las entidades dominantes lograron
incrementar su participacién, llevando a una mayor concentracion en los altimos afios del
periodo analizado. Estos resultados reflejan las dindmicas competitivas y estratégicas dentro
del sector financiero, acentuando la importancia de monitorear continuamente la
concentracion para entender mejor las tendencias del mercado y su impacto en la
competitividad y la inclusién financiera.

En torno a las operaciones de colocaciones los resultados denotan lo siguiente.



* epsir=- ;
Figura 4.

Comportamiento de los indicadores CR1, CR2, CR3 de las colocaciones del sistema financiero privado
del Ecuador

Colocaciones

2023 27,50% | 39,86% | 52,04% |

2022 27,25% I 39,47% I 51,64% ]

2021 2590% | 38,62% I 51,03% ]

2020 2437% | 38,89% I 50,66% ]

2019 2587% | 40,09% I 51,48% ]

2018 26,42% I 40,67% I 52,01% ]

2017 28,47% | 42,59% | 53,22% |

2016 32,56% I 46,66% I 57,42% ]
2015 30,12% I 4492% I 55,72% ]
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

La figura 4 revela la evolucion de los indicadores de concentracién CR1, CR2 y CR3 en las
colocaciones del sistema financiero privado del Ecuador entre 2015 y 2023. Los datos muestran
una tendencia decreciente en la concentraciéon del mercado, con CR1 descendiendo del 30,12%
en 2015 al 27,50% en 2023, CR2 reduciéndose del 44,92% al 39,86% en el mismo periodo, y CR3
disminuyendo del 55,72% al 52,04 %. Esta reduccién en la cuota de mercado de los tres mayores
bancos sugiere una mayor dispersiéon de las colocaciones entre més instituciones financieras,
indicando un incremento en la competencia del sector.

Este cambio es significativo, ya que una menor concentraciéon puede llevar a mejores
condiciones para los consumidores, como tasas de interés mds competitivas y una mayor
variedad de productos financieros. Los resultados de este andlisis son fundamentales para
nuestro estudio, ya que proporcionan contexto y respaldo empirico a las hipétesis planteadas
sobre la relacion entre la concentracién de mercado y la rentabilidad, reafirmando la
importancia de una gestién eficiente y competitiva en el sistema financiero privado
ecuatoriano.
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Figura 5.

Comportamiento del indicador IHH de las colocaciones del sistema financiero privado del Ecuador
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Fuente: Elaboracién propia (2024).

La figura 5 del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) para las colocaciones en el sistema
financiero privado del Ecuador entre 2015 y 2023 muestra una tendencia general de
disminucién en la concentracién del mercado, aunque con algunas fluctuaciones. El IHH
alcanza su punto mas alto en 2016 con 1644,44, lo que indica una mayor concentracién en ese
afo, posiblemente debido a la dominancia de unas pocas instituciones financieras. A partir de
ahi, el indice disminuye, alcanzando su punto mas bajo en 2020 con 1281,21, sugiriendo un
mercado mds competitivo, posiblemente por politicas econémicas que promovieron una
mayor dispersion de las colocaciones.

Sin embargo, desde 2020, el IHH muestra una ligera tendencia al alza, estabilizdndose por
debajo de los niveles iniciales de 2015, reflejando una leve reconcentracién del mercado post-
pandemia. Esta evolucién registra que, aunque el mercado ha experimentado fases de alta y
baja concentracion, la tendencia a largo plazo apunta hacia un entorno mas competitivo que
al inicio del periodo, acentuando la importancia de equilibrar la concentracién con politicas
que fomenten la competencia para maximizar la eficiencia y los beneficios para los
consumidores.

Tabla 5.
Resultados de la relacion entre captaciones y colocaciones y ROA y ROE
VARIABLES ROA ROE
Colocaciones 7.93e-12%* 8.08e-11***
(2.52e-12) (2.47e-11)
Captaciones -6.70e-12 ** -6.90e-11%***
(2.71e-12) (2.54e-11)
Constante 0.00384 0.0583***
(0.00372) (0.0184)
Observaciones 209 209
Numeros de ID 24 4

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Superintendencia de Bancos (2024).
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Con los resultados se muestra una influencia positiva de las colocaciones en el ROA y en el
ROE, mientras que las captaciones inciden negativamente sobre las variables de rentabilidad
ROA y ROE.

- H1: Las colocaciones influyen sobre el ROA.
- H2: Las colocaciones influyen sobre el ROE.
- H1: Las captaciones influyen sobre el ROA.
- H2: Las captaciones influyen sobre el ROE.

Los resultados respaldan que no podemos rechazar ninguna de las 4 hipétesis lo que significa
que tanto captaciones como colocaciones inciden sobre el ROA y el ROE.

El anélisis realizado sobre las operaciones financieras muestra una influencia significativa de
las colocaciones y captaciones en las medidas de rentabilidad ROA (Return on Assets) y ROE
(Return on Equity), de manera detallada se puede mencionar que los resultados obtenidos
indican que las colocaciones tienen un efecto positivo y significativo sobre el ROA. Del mismo
modo, las colocaciones afectan positivamente al ROE.

Referente a las captaciones, estas presentan un impacto negativo sobre el ROA y un nivel de
significancia positivo. También, las captaciones tienen un efecto negativo en el ROE, estos
resultados reflejan que mientras las colocaciones incrementan la rentabilidad tanto en
términos de activos como de patrimonio, las captaciones tienen un efecto adverso en ambas
métricas de rentabilidad.

Las hipotesis formuladas para este anélisis fueron: H1: Las colocaciones influyen sobre el ROA.
H2: Las colocaciones influyen sobre el ROE. H3: Las captaciones influyen sobre el ROA. H4:
Las captaciones influyen sobre el ROE. Dado los resultados obtenidos, la significancia
estadistica de las colocaciones en el ROA y ROE nos lleva a no rechazar H1 y H2. Esto confirma
que las colocaciones tienen un impacto positivo en ambas métricas de rentabilidad. De igual
manera, la significancia estadistica de las captaciones en el ROA y ROE nos lleva a no rechazar
H3 y H4. Esto confirma que las captaciones tienen un impacto negativo en ambas métricas de
rentabilidad.

La evidencia empirica sugiere que las colocaciones, al ser préstamos y créditos otorgados por
las instituciones financieras, mejoran la rentabilidad debido a los ingresos generados por los
intereses. Este hallazgo es consistente con la teoria financiera que sostiene que la expansion de
la cartera de préstamos puede mejorar el rendimiento sobre los activos y el patrimonio. Por
otro lado, las captaciones, que son los depdsitos recibidos por las instituciones financieras,
muestran una relacion negativa con la rentabilidad. Esto podria deberse a los costos asociados
a la gestion de estos fondos, incluyendo los intereses pagados a los depositantes y los costos
operativos relacionados con la administracién de los depdsitos.

Los resultados implican que se debe considerar un equilibrio 6ptimo entre las captaciones y
colocaciones para maximizar la rentabilidad. Mientras que es crucial captar fondos para
prestar, es igualmente importante gestionar los costos asociados a dichas captaciones para
evitar impactos negativos en la rentabilidad.
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El anélisis confirma que las colocaciones tienen una incidencia positiva y significativa en las
medidas de rentabilidad (ROA y ROE), mientras que las captaciones tienen un impacto
negativo. Estos resultados tienen importantes implicaciones para la gestion estratégica de las
instituciones financieras, sugiriendo la necesidad de una gestion equilibrada y eficiente de las
fuentes y usos de fondos.

4. Discusion

La investigacion se enfoc6 en analizar la relacion entre la concentraciéon del mercado y la
rentabilidad en el sistema financiero privado de Ecuador durante el periodo 2015-2023. Los
resultados indican que la concentracién en el mercado bancario, medida a través de indices
como el Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), el CR1, CR2 y CR3, muestra una tendencia
inicial hacia la desconcentracién seguida por una estabilizaciéon en los dltimos afios. Esta
dindmica sugiere que, aunque los principales bancos Pichincha, Pacifico, Guayaquil y
Produbanco mantienen una porcién significativa del mercado, no existe una concentracion
excesiva que limite la competencia.

En torno a las operaciones de colocacion (crédito) tienen un impacto positivo significativo en
la rentabilidad (medida a través de ROA y ROE), lo cual es consistente con la teoria financiera
que sostiene que la expansioén de la cartera de préstamos puede mejorar el rendimiento sobre
los activos y el patrimonio. Este resultado estd alineado con estudios previos que también
encuentran una relacién positiva entre la rentabilidad y la expansién de créditos (Salcca-Lagar
y Arpi-Mayta, 2021; Malla et al., 2024).

Por otro lado, las operaciones de captacion (depodsitos) afectan negativamente la rentabilidad.
Esta relaciéon negativa se puede explicar por los costos asociados a la gestiéon de estos fondos,
incluidos los intereses pagados a los depositantes y los costos operativos relacionados con la
administracion de los depésitos. Flores (2021) y Shahiki et al., (2015) también destacan que,
aunque la concentracion puede influir en la rentabilidad, una mayor concentracién no
necesariamente implica menor competencia, pero puede aumentar los margenes de
intermediacion, afectando los costos y, por ende, la rentabilidad.

El andlisis de los indices de concentracién muestra que el sistema financiero ecuatoriano ha
experimentado fluctuaciones, con una disminucién inicial en la concentracién, seguida por
una estabilizacién. El IHH, CR1, CR2 y CR3 revelan que, aunque los bancos mas grandes como
Pichincha, Pacifico, Guayaquil y Produbanco lideran el mercado, no hay una concentracién
excesiva que limite la competencia. Este hallazgo es crucial ya que un mercado competitivo es
esencial para la eficiencia y la estabilidad del sistema financiero (Guerrero y Villalpando, 2017;
Uzcategui et al., 2018).

El impacto de la pandemia en 2020 es notable, con una caida significativa en la rentabilidad de
todos los tamafios de bancos. Sin embargo, los bancos grandes y medianos lograron
recuperarse rdpidamente, lo que sugiere una mayor capacidad de gestion de crisis y
adaptacion a condiciones adversas, destacando la importancia de la escala y la estructura
organizacional en el desempefio financiero (Jara et al., 2021; Romero et al., 2020).

5. Conclusiones

Las colocaciones tienen un impacto positivo y significativo en la rentabilidad, medido por
ROA y ROE. Este resultado resalta la importancia de las politicas de crédito y la expansién de
la cartera de préstamos para mejorar la rentabilidad de los bancos.
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Las captaciones afectan negativamente la rentabilidad debido a los costos asociados a la
gestion de depdsitos y a que los depésitos a la vista son exigibles a corto plazo.

Los indicadores de concentracién muestran una disminucién inicial en la concentracion del
mercado, seguida de una estabilizacion, lo que refleja un entorno competitivo relativamente
equilibrado, esto es importante para mantener un sistema financiero eficiente y estable.

Los bancos grandes y medianos demostraron una mayor capacidad para recuperarse de la
crisis econdmica causada por la pandemia de COVID-19, destacando la importancia de la
escala y la eficiencia operativa en la resiliencia financiera.

Para maximizar la rentabilidad, es esencial mantener un equilibrio adecuado entre las
captaciones y colocaciones. Mientras que las colocaciones incrementan la rentabilidad, las
captaciones deben gestionarse eficientemente para evitar impactos negativos.
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