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Resumen:

Introduccién: Los estudios sobre feminismo en educacién reportan importantes diferencias
entre los roles que desempefian hombres y mujeres en el espacio publico. En los espacios
sindicales se observan peculiaridades en la conformacion de los liderazgos docentes femeninos
relacionadas con la reproduccion de estereotipos y brechas de género. Sin embargo, es ain
incipiente el estudio de las experiencias que viven las profesoras en estos espacios.
Metodologia: En este contexto, se desarrolla un estudio de casos comparados, entrevistando
24 docentes en Chile y Espafia para analizar las comprensiones del trabajo sindical, las
preocupaciones y tensiones que se suscitan en el ejercicio de esta labor. Resultados: Los
resultados muestran importantes diferencias en la forma de significar la labor sindical, mas
también elementos comunes sobre las dificultades que se presentan en el desarrollo de esta
labor asociado a la feminizaciéon de la docencia y del trabajo sindical. Discusién y
conclusiones: En ambos grupos se significa esta actividad como una accién de ayuda y
cuidado, con diferencias respecto de considerarla o no, un trabajo, y las tensiones de la
conciliacién trabajo-familia, mientras que se propone otras formas de participaciéon. Se
discuten las aportaciones de estos resultados para el avance del sindicalismo docente y la
construccion de nuevas luchas y activismos docentes.

Palabras clave: sindicalismo; organizaciones gremiales; trabajo; feminizacién; dirigentes;
mujeres, docentes; estudio comparado.

Abstract:

Introduction: Studies on feminism in education report important differences between the roles
played by men and women in the public sphere. In union spaces, peculiarities are observed in
the conformation of female teacher leaderships related to the reproduction of stereotypes and
gender gaps. However, the study of the experiences of female teachers in these spaces is still
incipient. Methodology: In this context, a comparative case study is developed, interviewing
24 teachers in Chile and Spain to analyze their understanding of union work, the concerns and
tensions that arise in the exercise of this work. The results show important differences in the
way union work is understood, but also common elements on the difficulties that arise in the
development of this work associated with the feminization of teaching and union work.
Discussion and conclusions: In both groups, this activity is understood as an action of help
and care, with differences regarding whether or not to consider it a job and the tensions of
work-family conciliation, while other forms of participation are proposed. The contributions
of these results for the advancement of teacher unionism and the construction of new struggles
and teacher activism are discussed.

Keywords: trade unionism; trade union organizations; labor; feminization; leaders; women;
teachers; comparative study.

1. Introduccion

Las representaciones de género se manifiestan en diferentes contextos sociales. En los entornos
educativos, el patriarcado contribuye significativamente a la perpetuacioén de roles de género
tradicionales que conllevan desigualdades que afectan tanto a docentes como a estudiantes,
por lo que se vuelve necesario promover una educacién critica que desafie estos roles y
promueva la igualdad (Ruiz, 2019; Tangonyire et al., 2024; Vidal-Veliz et al., 2020; Vieira-
Ferreira y Oliveira, 2020). En el contexto educativo, la docencia y la pedagogia se encuentran
altamente feminizadas (Fiorucci et al., 2022; Jara-Villarroel, 2023), es decir, son ejercidas
mayoritariamente por mujeres. Esto ha causado malestar en ellas debido a la ambivalencia
entre las expectativas de cuidado en su labor como educadoras, sumado a un escaso
reconocimiento social (Pedraja-Rejas et al., 2023; Pereira, 2016). A esto se le suma que los
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puestos de poder suelen estar ocupados por hombres, existiendo una sub-representacion de
las mujeres en los espacios de toma de decisiones (Tangonyire et al., 2024; Wacker et al., 2024),
lo que puede verse claramente en la estructura y dindmicas de la organizacién sindical docente
(Vieira-Ferreira et al., 2018b). Esto no es nuevo, ya que el fenémeno de la baja participacion de
mujeres en puestos de poder (Kessler-Harris, 1982; Jahan, 2024; Milkman, 1985), asi como la
reactividad hacia las mujeres en roles politicos (Pifieiro et al., 2024), tiene una larga tradicién a
nivel global, lo que ha sido descrito en la literatura como un “techo de cristal” (glass ceiling)
(Srivastava y Nalawade, 2023).

Sin embargo, pese a la dificultad de las mujeres para ocupar estos cargos, histéricamente son
ellas quienes han liderado multiples e importantes luchas sociales, comunitarias y sindicales.
En diferentes épocas y contextos, las profesoras han buscado revertir los modos tradicionales
de asociacionismo, aunque estas iniciativas han sido una categoria velada en las asociaciones
y la investigacion especializada (Ortiz-Mallegas y Torres-Sanchez, 2023). Un ejemplo de ello
fue la lucha y organizaciéon en educacion, trabajo, bienestar comunitario y politica en Panama,
la que desafi6 el sexismo y reivindicé la educaciéon dentro y fuera del aula como una fuerza
vital de transformacién (Corinealdi, 2024). Asimismo, destaca la significativa participacién de
las maestras mendocinas en el movimiento obrero argentino durante el afio 1919, que sentaron
precedentes para futuras movilizaciones en el pais (Latorre, 2023); y el National Union of Women
Teachers (NUWT) referente internacional en la lucha por la igualdad de género en el ambito
educativo en el Reino Unido (Ferreira, 2020). En esta misma linea, y a pesar de los esfuerzos
por integrar las demandas feministas, muchas veces los sindicatos docentes latinoamericanos
han reproducido practicas sexistas que han llevado a las mujeres a presionar continuamente
para abrir espacios de representacion y participacion, enfrentando la invisibilidad y el
predominio de intereses clasistas en las agendas sindicales (Barrancos y Buquet, 2022). En esta
linea, diferentes sindicatos tienen baja representacion femenina en los niveles jerdrquicos
superiores, como se ha constatado en México y en Brasil (Hinojosa-Lujan, 2016; Vieira-Ferreira,
2004).

Por todo lo anterior, diferentes organizaciones sindicales han centrado sus esfuerzos en la
promocién de la igualdad y el combate a la discriminacion, generando campanas y politicas
que fomentan la representacion femenina en espacios de poder, y la lucha contra la violencia
de género y el acoso sexual, lo que ha llevado a muchos sindicatos a priorizar la igualdad de
género en sus agendas politicas (Vieira-Ferreira et al., 2018). Las perspectivas feministas han
invitado a repensar las opciones de participacion politica, ofreciendo alternativas ante la crisis
de las organizaciones tradicionales, promoviendo relaciones horizontales y de reflexion critica
sobre la practica docente (Ortiz-Mallegas y Torres-Sanchez, 2023). Para ello, diferentes
movimientos sociales destacan la interseccionalidad y el cuestionamiento de las estructuras de
poder patriarcales (Barrancos y Buquet, 2022), exigiendo la instalacién de politicas de igualdad
de género que vayan desde lo propiamente escolar hasta las practicas mismas de la
organizacién docente (Hinojosa-Lujan, 2016).

El enfoque interseccional es un marco analitico para identificar cémo las diversas categorias
sociales como género, raza, clase, orientacion sexual, entre otras, interactian y se superponen,
es decir, interseccionan como formas de discriminacion y opresiéon (Collins, 1990; Crenshaw,
1991). En educacién, comtinmente suelen interseccionar categorias como racismo, sexismo y
clasismo en los procesos de exclusién y discriminacién social (Scheurich y Mason, 2024). En
este contexto, el patriarcado es definido como un sistema social de supremacia masculina que,
en educacién se produce y sostiene a través de las normas, valores y estructuras
socioeducativas (Arnot, 2002; Walby, 1990). El enfoque interseccional amplia el analisis del
patriarcado al reconocer que no todas las mujeres experimentan la opresion de la misma
manera (Crenshaw, 1991). Asi, desafiar las estructuras patriarcales dentro de las
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organizaciones sindicales se vuelve crucial para lograr una verdadera igualdad de género
(Vieira-Ferreira, 2004, 2008), considerando el profundo impacto que las historias familiares,
educativas, profesionales y politicas de las mujeres sindicalistas tienen en sus formas de
participar en estas organizaciones (Vieira-Ferreira, 2021).

Sin embargo, en diferentes paises, nuevas legislaciones han influido significativamente en la
reduccion de la afiliacion sindical del profesorado, impactando, sobre todo, en las maestras
mujeres (Han, 2023), pese a que, en ciertos contextos, los sindicatos han demostrado que son
capaces de reducir el abandono del profesorado femenino (Han, 2020), e incluso, han avanzado
hacia la contribucién de mejores condiciones de equidad remuneracional entre hombres y
mujeres (da Motta et al., 2019). Asi, y de manera paradojal, incluso en paises donde los
sindicatos docentes han mantenido su poder, diferentes aspectos politicos, econémicos y
culturales han socavado la participacion sindical de las mujeres (Gavin et al., 2022). Esto ha
estado vinculado a un fenémeno que ha sido reportado en diferentes estudios internacionales
con el nombre de “triple carga”, y que se refiere a la combinacion de tres tipos de
responsabilidades que muchas mujeres deben gestionar simultdneamente: trabajo
remunerado, trabajo doméstico y responsabilidades familiares; o trabajo remunerado, cuidado
de la familia y participacion en la comunidad (Alves de Matos, 2024; Intesar y Shahin-Parvez
2024; Ramnund-Mansingh y Seedat-Khan, 2023). Esto impacta de manera significativa en los
roles de las mujeres en cuanto profesoras, asi como en el interior del trabajo asociativo-sindical
(Dogra y Kaushal, 2022; Gavin et al., 2022; Phelps, 2021).

La “triple carga” en el activismo y sindicalismo docente, estaria operando como una expresion
contemporanea del fenémeno del control de los cuerpos femeninos en el espacio ptblico, que
ha sido reportado desde los inicios de los estudios feministas a nivel global. A esto se refiere
Woolf (1929) cuando describié cémo las barreras estructurales y culturales impiden a las
mujeres acceder a espacios de poder y conocimiento; o Beauvoir (1949) y Lagarde (1990)
cuando analizan cémo el patriarcado ejerce control sobre los cuerpos, limitdindose su
participacion en el espacio puablico. En este mismo sentido, Butler (1990) describi6é cémo este
control y limitacién de la participacién en el espacio publico se debe a que el género es
performativo y, por lo tanto, busca ser controlado en su expresi(’)n. Mas recientemente, estos
postulados se cruzan con los planteamientos de autoras como Segato (2016), quien a través del
concepto de “territorialidad del cuerpo femenino” describe los mecanismos por medio de los
cuales el patriarcado mantiene a las mujeres fuera de ciertos espacios. Desde estos enfoques,
la “triple carga” seria una forma de dominacién femenina, ya que el patriarcado habria
relegado el trabajo de cuidados a las mujeres, subvalordndolo y explotdndolo (Fraser, 2013),
debido a que el trabajo de cuidados - especialmente no remunerado- mantendria a las mujeres
en roles subordinados (Federici, 2004).

Esta forma de subvaloracién del trabajo de cuidados estaria en la base de la sobrecarga de
tareas en las mujeres, ya que el trabajo doméstico y las responsabilidades familiares estarian
siendo definidas como actividades femeninas y de bajo status (Faur, 2017), con escasas
oportunidades para una efectiva conciliacién entre los diferentes aspectos de la vida - familiar,
laboral, comunitario, otros- (Larrafiaga et al., 2018). Con ello, las actividades de cuidados
pierden su valor como un trabajo necesario para el sostenimiento de la vida (CEPAL, 2022), y
pasan a ser significadas como una limitacion de la participacion, en este caso, sindical. En este
sentido, el trabajo de cuidados deberia avanzar hacia una mayor revalorizacién del mismo que
permita describirlo como una parte esencial del trabajo educativo (Altan-Olcay y Bergeron,
2024). Desde los estudios del cuidado, se ha buscado reposicionarlo como una ética colectiva,
lo que busca instalar formas de enfrentamiento a estructuras opresivas de poder (Abdellatif et
al., 2021). Para Segato (2018), los sistemas patriarcales se pueden desafiar por medio de la
educacion y la transformacion cultural, lo que vuelve atin mas importante la necesidad de
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investigar en entornos en los que se pueda observar las tensiones que se producen cuando
mujeres consiguen organizarse por la lucha del espacio ptblico en escenarios educativos. El
presente estudio se propuso analizar las tensiones que se generan en torno a las tareas del
cuidado al interior de organizaciones sindicales desde la perspectiva de profesoras mujeres en
Chile y Espania.

2. Metodologia

Desde un enfoque cualitativo, se desarroll6 un estudio de casos comparados de tipo
transversal-paralelo (Barlett y Vavrus, 2017). Este tipo de estudio prioriza el énfasis en el
proceso, a través de epistemologias interpretativas. La comparacion de los casos se sittia en el
nivel de regulaciones transnacionales del trabajo docente, que incorpora las caracteristicas
sociopoliticas de cada lugar y sus contextualizaciones. Particularmente, el caracter “paralelo”
estd dado por la exploracion horizontal de las experiencias en cada pais y lo “transversal” por
la busqueda de diferentes experiencias en torno a las tramas asociativas docentes. Para ello, se
incluyeron participantes de diferentes organizaciones de representacion docente en Espafia y
Chile.

Los sindicatos espafioles que concentran a profesionales de la educacién operan a través de
representantes que no trabajan directamente en las escuelas, ya que se dedican exclusivamente
a actividades sindicales, incluyendo la negociacion colectiva y la participacién en mesas de
didlogo con autoridades educativas. Los sindicatos también ofrecen asesoria juridica y
formacién continua. Los delegados sindicales en las escuelas acttian como enlaces, asegurando
que las preocupaciones y demandas del profesorado sean escuchadas y atendidas. En Chile,
la organizacién mas grande de profesoras y profesores, que acttia como un sindicato docente
nacional, es el Colegio de Profesores de Chile. A diferencia de Espafia, los representantes
sindicales en Chile generalmente contintian trabajando en las escuelas mientras desempefian
sus funciones sindicales. La estructura del Colegio de Profesores es democrética, con
representantes elegidos a nivel comunal, regional y nacional. Estos representantes se encargan
de negociar con el gobierno sobre salarios, condiciones laborales y politicas educativas.
Ademéds, organiza movilizaciones, huelgas y otras acciones colectivas para presionar por
mejoras en el sistema educativo. También proporciona apoyo legal y profesional a sus
miembros y participa activamente en la discusion y formulacion de politicas educativas.
Asimismo, existen otras formas asociativas como sindicatos que articulan estas funciones para
el profesorado de instituciones escolares privada y semiprivadas.

Para la eleccion de las participantes en ambos casos, se realiz6 un muestreo secuencial
iniciando por un muestreo de conveniencia y continuando por un muestreo en avalancha
(Pérez-Luco et al., 2018). De esta manera, el grupo se compuso de 24 profesoras pertenecientes
a distintos tipos de organizaciones sindicales. Todas llevaban al menos tres afios participando
en las organizaciones, y en ambos paises sus edades iban desde los 28 a los 52 afios, y eran
profesoras de primaria y secundaria. Se entrevist6 a 14 profesoras chilenas y 10 profesoras
espafiolas, a través de entrevistas individuales cualitativas (Sionek et al., 2020) sobre la
trayectoria laboral y asociativa, las razones que le llevaron a ser parte de la asociacién, la
experiencia de participacién, y los matices de la experiencia de ser mujer en el espacio
asociativo. El andlisis de la informacién se realizé de forma simultanea con ambos casos,
contrastandolos de manera directa a través de un analisis tematico reflexivo (Braun y Clarke,
2021) por medio de las siguientes etapas: (i) familiarizaciéon y codificacién sistemaética de la
informacion, (ii) generaciéon de temas iniciales, desarrollo y revisiéon de los mismos, (iii)
definicién y denominacién de los temas, y (iv) redaccion del informe con citas textuales de las
entrevistas. Respecto de los aspectos éticos, esta investigacion respet6 en todo momento la
voluntariedad en la participacion y se resguard¢ la confidencialidad de la informacioén, y para
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ello, se firmaron consentimientos informados. Para salvaguardar el anonimato de las docentes
participantes en el estudio, se asigné un cédigo a cada entrevista.

3. Resultados

3.1. Significados del trabajo sindical: accion de ayuda como feminizacién de la labor

En la experiencia comtin de ambos grupos, se significa el trabajo sindical como una accion de
ayuda organizada en una red de apoyos que busca enfrentar las injusticias sociales. Sin
embargo, en el caso espafiol se aprecia una crisis en esta funcién, lo que es vivido con
desilusion, ya que la acciéon de ayudar es altamente valorada.

Una tiene una vocacion social y quiere ayudar a los pares, porque ti empezaste
trabajando, ti no empezaste siendo dirigente. Y te diste cuenta de las injusticias, y
quisiste ayudar, y ver si puedes hacer algo. (Entrevistada 9, Chile)

Escuchar a la gente e intentar ayudarle. Luego, por pequefios pasos, siento que he
colaborado, he participado en hacer propuestas para los nuevos convenios, en negociar
con las Direcciones de los centros de discapacidad para algunas mejoras. (Entrevistada
18, Espana)

Hace muchos afios que los sindicatos no van a ayudarnos, sino que van, solamente, a
negociar aspectos con el Gobierno para mejorar sus propias condiciones, no las nuestras.
(Entrevistada 20, Espana)

Esta labor de ayuda tiene diferentes costos personales para las entrevistadas. En el caso de las
profesoras chilenas, implicarfa un traspaso de los limites personales en cuanto es necesario
demostrar absoluta disponibilidad y flexibilidad para estar presente en lo que sea necesario
para ayudar. En el caso de las profesoras espafiolas, los relatos muestran costos emocionales
asociados a las experiencias que han debido acompanar desde sus roles de dirigencia.

Lo negativo es que... Yo no lo veo tampoco como negativo, sino que lo asumo como un
costo. Es que yo sé que si soy parte de la Directiva [del sindicato] me van a llamar a
cualquier hora. En las vacaciones me estaban llamando porque algo estaba pasando. Es
cierto que el problema no se va a solucionar un viernes a las seis de la tarde, pero la
angustia estd. Y nosotros tenemos que ser capaces de escuchar. (Entrevistada 30, Chile)

También he acompafiado personas mayores. Me costaba mucho emocionalmente. Una
mujer queria jubilarse, y al revisarle su vida laboral vimos que no le habian dado de alta,
le faltaba tiempo. Ella se encontraba mal psicolégicamente y fisicamente, no se veia
capacitada para trabajar y le faltaba tiempo cotizado. (Entrevistada 18, Espafia)

Algunas entrevistadas, especialmente en el caso de las profesoras chilenas, relacionan las
expectativas de ayudar con la feminizacién de sus funciones, lo que se va conectando con otras
caracteristicas que representan confianza y ternura para otras mujeres. En este sentido, llama
la atenciéon que la feminizacién del cuidado de los hijos e hijas se traslade a las profesiones
docentes que trabajan especialmente con las infancias, como en el caso de las profesoras de
educacion infantil. En este sentido, aparecen significados que asocian el trabajo con nifios y
nifas pequefos a la falta de tiempo para el trabajo sindical.
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También tiene que ver con que soy mujer, creo yo, porque en el gremio hay harta mujer.
Bueno, el presidente es hombre y les da harta seguridad, pero yo tengo mas capacidad
de relacionarme con las mujeres. Me cuentan cosas, me tienen confianza. Soy educadora
de parvulos, profesora de infantil, y cuando supieron que era educadora, fue todo
distinto. Se relacionan como con mas confianza, con més ternura (...) Yo no soy mama,
y eso me permite tener mas tiempo. Pero soy educadora de parvulos y es distinto a ser
profesor de asignatura en secundaria, donde tendria mas tiempo y quizds menos
responsabilidades. Para mi, mis nifios estdn primero, entonces yo trato de estar mucho
con ellos y de cumplir todo lo que tenga que hacer en el colegio. Entonces, me queda
menos tiempo que a otros dirigentes. (Entrevistada 9, Chile)

Por otra parte, se observa como se establece una relacién entre ayudar a otros con un sentido
vocacional de carécter social. Se aprecia la distincién que realiza una entrevistada chilena
respecto del trabajo y lo “otro”, haciendo referencia a las labores de dirigentes las cuales
parecieran no ser significadas como trabajo. En este aspecto, el componente social también se
encuentra presente en los relatos de profesoras espafiolas, significando esta labor como
“trabajo social”, relacionada con las tareas de escucha, elaboraciéon de propuestas y
negociacion.

Si al final, tienes que hacer tu pega [trabajo]. Lo otro, lo otro es como porque tu tienes una
vocacion social y quieres ayudar a tus pares, porque ti empezaste trabajando, ta no
empezaste siendo dirigente. Y te diste cuenta de las injusticias, y quisiste ayudar, y ver
si puedes hacer algo. Nosotros asi llegamos a donde estamos, pero uno primero es
profesional. (Entrevistada 24, Chile)

(.-.) pues a mi lo que mas me gustaba de esa labor, pues bueno es el trabajo social, no.
Por decirlo alguna forma, de escuchar a la gente y de intentar ayudarle. Luego por
pequeiios pasos si siento que he colaborado o he participado pues en, en hacer
propuestas para los nuevos convenios, en negociar con los dias las direcciones de los
centros de discapacidad (...)la anterior delegada que habia (...) que era una maestra que
ya se habia jubilado, pues me lo propuso porque me veia pues como un perfil social o
que me veia algo que podria ser valioso. (Entrevistada 4, Espafia)

3.2. Maternidad y conciliacién trabajo-familia en la feminizacion de la docencia y la lucha
sindical

Otro aspecto comun son las implicancias de la maternidad como expresiéon de la dominacion
femenina y del impacto de la triple carga. Para las profesoras chilenas, el cuidado de hijas e
hijos es un obstaculo para el trabajo en la dirigencia sindical, y muchas veces las obliga a elegir
entre los diferentes roles - madre o dirigente-. Para las profesoras espafiolas, esta eleccién
también se encuentra presente, llevandolas a ver con frustracién la dificultad de cumplir como
quisieran con las expectativas de su desempefio como madres y dirigentes.

Las comparieras que son dirigentes - hablo de ellas porque yo no soy mamaé- tienen que
lidiar con poder compatibilizar sus roles maternos con la dirigencia, y esa cuestion es
saper dura (...) Por ejemplo, el presidente de nosotros es stper metdédico, muy
responsable, hace muchas cosas y no sé como lo logra. Pero tiene una pareja que le dice:
‘yo me quedo con la hija’ (...) Si yo fuera mama ahora, con todo lo que hago, mas mi
cargo en el colegio, educadora de parvulos, yo no tendria tiempo para ser dirigente. Y lo
quiero hacer. Entonces me pregunto “; me doy otro periodo?, ; podré, después, ser mama
sin tanto problema?” Estoy en esa disyuntiva. Es asi, tienes que elegir. (Entrevistada 9,
Chile)
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Cuesta trabajo que las mujeres quieran asumir responsabilidades porque suele tener
muchos costes a nivel de conciliacién familiar. De hecho, yo lo he pagado caro. Yo tengo
una hija con 15 afios y tengo que reconocer que no le dedicado el tiempo que me hubiera
gustado y que ella necesitaba, porque muchas veces me absorbia el sindicato.
(Entrevistada 21, Espana).

La maternidad, el cuidado y las labores domésticas son temas que emergen a modo de
cuestionamiento, pero también, en avances respecto de la consideracion que se deberia tener
en las organizaciones sindicales para comprender las implicancias de que la educacién sea una
profesion feminizada, no sélo para la labor de dirigente, sino en general, para el trabajo de
docentes y sus posibilidades de participacion.

Y gran parte del mundo de la educacién somos mujeres y las labores que tenemos
nosotras son completamente distintas. Entonces, de repente nos cuesta situarnos en el
caso de eso, de la profe que tiene que llegar a la casa a hacer las cosas de la casa, a
maternar, a ver a las crias, todas las labores de cuidado y generar esos espacios es stiper
distinto. Entonces, al final las discusiones terminan siendo como bien de secretarias. Y
salir un poco de eso, buscar otro tipo de espacios, quizas no sé. Igual es un poco mas
complejo, pero se puede dar. Ponte ti ahora, desde el Colegio de Profesores lo que se
estd haciendo, es que durante las jornadas de clases se llama a reunién, y se conversa con
las direcciones y se habla desde la Administracion. Porque antes se hacian las reuniones
a las siete de la tarde, y era terminar a las nueve, nueve y tanto de la noche. Entonces ya
se estd considerando un poco de eso. (Entrevistada 25, Chile)

Te digo que al dia de hoy se respeta eso, aunque todavia no esta escrito negro sobre
blanco en la norma. Es mas, ya hemos conseguido, incluso, que se respete que se les
pueda quedar algin dia sin clase, o sea, sin asistencia al centro en base a esas reducciones
de jornada porque hay personas que viven muy lejos y el ahorrarse al trabajo les permite
conciliar mejor y atender mejor a su hijo. (Entrevistada 21, Espafia).

Estas tensiones entre el mundo familiar y el mundo sindical se ven reflejadas en las formas de
concebir los desafios de la conciliacion entre el trabajo y la familia. Resulta interesante que,
sobre todo en el caso de las profesoras espafiolas, se significa como un paulatino y creciente
resultado de la propia lucha sindical. De todos modos, y de forma paradojal, ellas también
reconocen que al interior de las responsabilidades en el propio sindicato se reproducen las
barreras sociales para alcanzar la conciliacién entre familia y trabajo sindical, debido a la
distribucién tradicional de los roles del cuidado en el &mbito familiar, que deja a las mujeres a
cargo de estas tareas, facilitando mayor participacion masculina en los puestos de
representacion.

La conciliacién es una las grandes lagunas que tenemos en esta sociedad. No existe
justicia entre hombres y mujeres. Las mujeres tenemos que luchar mucho maés para llegar
al mismo sitio y no nos encontramos con facilidades, incluso en los sindicatos. Muchas
mujeres podrian ser directoras y no presentan candidaturas porque saben que van a ser
las tinicas que vas a decirle al inspector “no voy a la reunién”, “se ha acabado mi jornada
laboral”; mientras que saben que los compafieros hombres no van a decir eso porque se
encargan sus mujeres. Lo que hay que hacer es mentalizar la co-responsabilizacién a toda
la sociedad, para que las mujeres podamos verdaderamente estar en un plano de
igualdad en todos los aspectos: en el laboral, en el sindical y en el politico (...) Esos
derechos los hemos tenido que pelear milimetro a milimetro. (Entrevistada 21, Espafia)
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Yo, por ejemplo, deberia abandonar a mi familia, deberifa abandonar mi casa y mudarme
a otra a otra localidad, es decir, todos los afios viviria en un lugar diferente. Gracias a los
sindicatos se ha luchado para que esto no ocurra, o incluso en el momento en que una
familia tiene un hijo una hija. (Entrevistada 20, Espafia)

3.3. Feminismo y estructuras patriarcales sindicales

A pesar de la alta presencia de mujeres en los sindicatos, en ambos paises se sefiala una
desproporcién en los roles de liderazgo y una escasa validacién recibida como mujeres en el
poder. Se aprecian significados de una experiencia que tiene caracteristicas de devaluacién de
las mujeres, quienes se sienten infantilizadas y acusadas de “histéricas”, en lo que relatan como
una caricaturizaciéon de lo femenino. Estas dindmicas son analizadas por las entrevistadas
como una expresion del patriarcado que, ademas, coloca limites a sus acciones - usando la
metafora del “techo de cristal”-. Para enfrentar estas dindmicas, ellas sienten que muchas veces
deben “masculinizarse” y ejercer un liderazgo agresivo.

Pasa mucho de que en el mundo de la educacion trabajamos muchas mujeres, pero las
organizaciones siempre son tomadas por hombre, asi como los puestos de poder.
(Entrevistada 10, Chile)

Desde mi punto de vista personal, es una cuestion saper hostil. [La educacioén] tiene una
estructura de “machitos”. Por ejemplo, primero te minimizan, asi como la hijita, la nifiita,
las locas histéricas. Nosotras sabemos que para el administrador del colegio, que es un
viejo que encarna esta figura, somos las locas histéricas descontroladas, como una
caricatura (...) A mi me ha costado mucho adaptarme, sobrevivir en esa jungla, porque
de alguna manera, ellos te obligan a masculinizarte y jugar en su mismo cédigo.
(Entrevistada 11, Chile)

Yo he sido la primera secretaria general del Sindicato en mi ciudad. (Entrevistada 21,
Espafa)

“Mujeres en el sindicalismo ;un trabajo de riesgo?” Hicimos la mesa de cara al 1 de
mayo. Es muy grave cémo el patriarcado, que es una cosa que lo penetra todo, penetra
también al sindicalismo. Las cabezas visibles de los sindicatos tenemos un techo de
cristal (...) Las personas con mas responsabilidad dentro del sindicato eran todos
hombres (...) A veces las mujeres que lideran en organizaciones sindicales tienen un tipo
de liderazgo patriarcal, ejerciendo el poder de forma agresiva. (Entrevistada 19, Esparia)

Con todo esto, los sindicatos quedan significados como espacios masculinizados, en los cuales,
la devaluacién de lo femenino se expresa en la transgresiéon de los turnos de habla de las
mujeres y en la dificultad de aceptarlas ejerciendo el liderazgo.

Cuando vamos a esas reuniones tienes que prepararte mucho. De verdad te tratan asi, te
quitan la palabra, hablan por ti y te infantilizan. Ahi toca estar dando la pelea para
validarse, pero también, validarse de lo que nosotras somos. (Entrevistada 11, Chile)

Yo me he encontrado problemas con comparieros porque no asumen tener una secretaria
general mujer (...) Compafieros hombres que no han querido asumir determinadas
responsabilidades. Y cuando las he asumido yo, querian ser ellos los que dirigieran.
(Entrevistada 21, Espafia)
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Lo anterior, se combina con la percepcion de que existen diferentes obstaculos para iniciar una
agenda feminista en la lucha sindical, lo que es enfrentado por las entrevistadas a través de
estrategias de revalorizacién de lo que consideran como “femenino” en los estilos de liderazgo
y organizacién gremial. Asi, destacan caracteristicas como la intuicion, la colaboracién, el
orden y la sistematicidad, a través de las cuales, sefialan que han conseguido el apoyo de
hombres y mujeres para reposicionar esta agenda feminista.

Incluso cuando estaba interviniendo la persona en un punto que tenia que ver con
feminismo, habia personas que, o se iban, o se ponian a hablar con el mévil, o cosas de
ese tipo. (Entrevistada 19, Espafia)

Pienso que es importante que se cambie esa esa forma de hacer sindicalismo y que se
incorpore un liderazgo mas colaborativo, un lider feminista, que lo que haga sea tener
en cuenta las cualidades de todas y de todos los que estdn en la organizacion.
(Entrevistada 19, Espana)

Nosotras llegamos con un impetu feminista. Se habian mostrado algunas resistencias al
respecto, pero cuando nosotras llegamos y empezamos a ordenar el trabajo y a decir que
hay que levantar un area nacional de feminismo, a construir un protocolo, a discutir
acerca del feminismo, a hacer formacién, los compafieros, a nivel nacional, nos dijeron
“aqui estan las puertas abiertas”. (Entrevistada 6, Chile)

Siempre defendimos la posibilidad de hacer un sindicalismo sin renunciar a lo que
nosotras éramos. Darle una vuelta mas intuitiva, un matiz desde la perspectiva de lo que
nosotros somos como mujeres, no renunciar a eso. (Entrevistada 11, Chile)

La perspectiva feminista, también permite que las docentes cuestionen el modo de
organizaciéon de los sindicatos, planteandose la necesidad de avanzar en un trabajo que
cuestione las estructuras orgénicas que los sostienen. También emerge desde el feminismo
como reflexion la necesidad de cuestionar desde la interseccionalidad este tipo de
organizaciones.

Nos queda como tarea terminar tres trabajos en el drea, (...) un documento con las
posiciones politicas desde una perspectiva feminista de la organizacion. Es un
documento que también venimos elaborando hace un afio y medio, pero ha sido stper
complicado avanzar en este trabajo; y un tercero, que es dejar rearmada la estructura
organica de la organizacion, entonces, teniendo rearmada la organizacién, cambiar la
estructura orgénica es una de las principales tareas. (Entrevistada 19, Chile)

Yo tenia claro lo que tenia que ser la lucha sindical, pues un sindicato que aparte de ser
de clase y de izquierda, fuera feminista por supuesto, y principalmente, también un
sindicato muy inclusivo segtn lo veo yo, y luego, un sindicato laico. (Entrevistada 21,
Espana)

4. Discusion

Los resultados de este estudio revelan multiples facetas de la participaciéon de las mujeres en
el ambito sindical y docente, proporcionando una visién clara de las barreras y desafios que
enfrentan. Al igual que se ha evidenciado en maltiples estudios a nivel internacional, a pesar
de la alta presencia de mujeres en los sindicatos, su representacién en roles de liderazgo sigue
siendo escasa (Tangonyire et al., 2024; Wacker et al., 2024; Vieira-Ferreira et al., 2018b). Esta
desproporciéon ilustra el persistente fenémeno del “techo de cristal”, que se aprecia en los
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relatos de las entrevistadas. En sus experiencias, si bien este fendmeno no limita del todo el
ascenso de las mujeres a puestos de poder en la organizacién sindical, si se vive como barreras
invisibles pero reales. En este contexto, estas barreras se manifiestan a través de la
infantilizacion y la caricaturizacion de las mujeres como “histéricas”, asi como la necesidad
percibida de “masculinizarse” para ser tomadas en serio, por lo que este “techo” se vuelve
expresion de la devaluacion y escaso reconocimiento social de las mujeres (Pedraja-Rejas et al.,
2023, Pereira, 2016).

Lo anterior, se combina con la feminizacién de la docencia, que aparece en este estudio como
un aspecto destacado de los resultados. Las funciones de ayuda y cuidado, tradicionalmente
asociadas a roles femeninos aparecen descritas como inherentes a la docencia y presentes en
el trabajo de dirigentes. Esto conlleva una carga emocional y de tiempo adicional para las
mujeres, especialmente cuando se combina con las expectativas de la maternidad (Dogra y
Kaushal, 2022; Intesar y Shahin-Parvez 2024; Ramnund-Mansingh y Seedat-Khan, 2023). A
pesar de que histéricamente las mujeres han liderado muchos movimientos sociales y
sindicales (Barrancos y Buquet, 2022; Corinealdi, 2024; Ferreira, 2020; Hinojosa-Lujan, 2016;
Latorre, 2023; Vieira-Ferreira, 2004), el liderazgo que constatan las mujeres entrevistadas se
vive como frecuentemente devaluado, lo que las lleva a buscar estrategias de modelos no
tradicionales de asociacionismo (Ortiz-Mallegas y Torres-Sanchez, 2023). En los significados
de las profesoras entrevistadas, esta paradoja subraya una resistencia del patriarcado a aceptar
y validar sus liderazgos femeninos, incluso en espacios donde ellas han mostrado ser
especialmente activas. Estas estructuras patriarcales muestran su vigencia en los sindicatos,
perpetuando la distribucion tradicional de roles de cuidado (Alves de Matos, 2024; Federici,
2004; Fraser, 2013), y dificultando la conciliacién entre la vida familiar y la participacion
sindical (Larrafiaga et al., 2018).

Estas estructuras no solo devaltan lo femenino, sino que también limitan la participacién de
las mujeres en roles de liderazgo y en la esfera publica. Los significados de las profesoras
entrevistadas muestran que esta situacion se ve agravada por la “triple carga” que enfrentan
las mujeres (Alves de Matos, 2024; Intesar y Shahin-Parvez 2024; Ramnund-Mansingh y
Seedat-Khan, 2023), quienes sefialan que han intentado y se han esforzado por equilibrar el
trabajo remunerado y el cuidado familiar, dejando el trabajo doméstico algo alejado de esta
discusion. Los resultados muestran que esta carga adicional limita su capacidad de
participaciéon y aumenta su desgaste emocional. Todo esto se refleja en la falta de
reconocimiento y validacion del trabajo de las mujeres, quienes a menudo deben equilibrar
estas responsabilidades con sus roles sindicales. Sin embargo, estas experiencias son las que
han permitido que estas mujeres no cesen en la lucha por posicionar una agenda feminista en
las demandas sindicales, mostrando que pese a la adversidad en la que desarrollan su rol, la
claridad respecto a la lucha por la justicia social, se mantiene en pie.

Por otra parte, los trabajos que incorporan la dimensioén del cuidado han tendido a no ser
reconocidos como trabajo, o, a ser devaluados socialmente (Batthyany, 2020), este aspecto es
relevante si consideramos los resultados expuestos y las diferencias que se presentan en ambos
casos.

La significacién del trabajo dirigente como una “vocacién social”, pareciera vincularse en el
contexto chileno con el hecho de que el trabajo sindical no es reconocido propiamente tal como
un trabajo, por lo que podriamos decir, para el caso de este grupo, que la carga laboral invisible
superaria lo que se ha denominado la triple jornada laboral, es decir, por el hecho de que el
trabajo de dirigente incorpore la dimensién del cuidado, seria invisibilizado. Por otra parte, en
el caso de las docentes espafiolas, podemos identificar cémo las condiciones propias del
contexto espafiol regulan la labor sindical reconocida como un trabajo institucionalizado y
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remunerado, lo que repercute de forma directa en las condiciones de sus dirigentes mujeres,
favoreciendo el resguardo de algunas condiciones minimas para la conciliacion trabajo-familia
(Larrafiaga et al., 2018).

En este sentido, estos resultados permiten establecer un vinculo estrecho entre el trabajo
feminizado y de cuidado, educativo y sindical, este altimo entendido como una ayuda y
resolucién de problemas. En este sentido, la feminizacién guardaria relacion a la atribuciéon de
algunas caracteristicas que se han asociado a los estereotipos y roles femeninos, vinculados
estos a una dimension del cuidado de otros (Gavin et al., 2022; Phelps, 2021) Particularmente,
este modo de significar el trabajo de representacion sindical permite visibilizar y justificar la
carga de trabajo asumida por las docentes entrevistadas de ambos contextos, ya que se ha
reconocido que los trabajos que incorporan la dimensién del cuidado implican més dedicaciéon
de tiempo y, a la vez, generan repercusiones a nivel emocional y desgaste afectivo en quienes
llevan a cabo esta labor. Ello puede suponer la perpetuacién de las 16gicas patriarcales en la
organizacion de la labor sindical, lo que desafia el avance de un tipo de sindicalismo que sea
capaz de incluir de una perspectiva feminista en los estudios sobre la accion sindical y
asociativa del profesorado (Vieira-Ferreira, 2021), ello no solo por la interseccién de la
militancia docente (Ortiz-Mallegas y Torres, 2024), sino también por la constatacion de que las
labores de cuidado sostienen mecanismos de exclusién de las profesoras en los espacios de
poder y decision que, priorizan y dan lugar a sus luchas y reivindicaciones (Gavin et al., 2022;
Phelps, 2021).

Se hace relevante reflexionar respecto de estos hallazgos, especialmente si consideramos que
esta labor es fundamental en la negociacién de acuerdos con un impacto politico, muchas
veces, a escala nacional, por lo que estos espacios son cruciales para lograr la igualdad entre
hombres y mujeres en la educacién y la sociedad, a través de la incorporacion de demandas
con perspectiva de género y feministas que permitan interrogar las estructuras de poder que
se encuentran vigentes en las organizaciones educativas, asi como sindicales.

Este estudio tiene limitaciones, especialmente por el tipo de muestreo que puede reflejar las
significaciones de una red de agentes familiarizados con el tema. Sin embargo, el enfoque
comparado permite analizar el efecto de estas vinculaciones en la experiencia de las profesoras
en diferentes contextos. Asimismo, es necesario considerar la exclusion basada en diferencias
de género en este tipo de estudios, ya que el género atin no se incluye ampliamente en los
estudios sobre sindicalismo docente, a pesar de la feminizaciéon de la ensefianza. Hablar de
género no es so6lo hablar de mujeres, por lo que el enfoque interseccional es crucial para
comprender como multiples formas de discriminacion se intersectan y afectan la experiencia
de hombres, mujeres y disidencias en los sindicatos. Aunque este estudio no profundiza en
otros marcadores de exclusién como la raza o la pobreza, estos factores deben ser considerados
en futuras investigaciones para proporcionar una visién mdas completa de las barreras que
enfrentan las mujeres, asi como los hombres y las disidencias sexuales.

5. Conclusiones

Este estudio muestra las implicancias de la experiencia de participacion politica de las
profesoras en las estructuras sindicales de dos contextos con tramas asociativas diferentes:
Chile y Espana. Particularmente, el trabajo sindical se significa como una labor de cuidado, a
proposito de la feminizacion de la labor educativa. Este tipo de trabajo perpetta las l6gicas
patriarcales que no solo organizan el trabajo, sino que construye multiples exigencias para
quienes asumen estos roles, no solo en el &mbito privado, sino también en lo ptublico. En este
sentido, en ambos grupos de entrevistas se cuestiona la l6gica patriarcal aun presente en las
organizaciones, invisibilizando a las mujeres tanto en su rol de liderazgo como en demandas
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particulares de las maestras asociadas al género. En este contexto, se observan diversas tacticas
para ser escuchadas, entre las cuales destacan la masculinizaciéon de sus liderazgos y la
creacion de organizaciones especificas de docentes mujeres, las cuales a veces son cuestionadas
por las propias activistas por reproducir las estructuras patriarcales y limitar la transformacion
de la sociedad en cuanto a la igualdad entre hombres y mujeres.

De esta manera, estos resultados subrayan la necesidad de reconsiderar y valorar las
contribuciones de las mujeres en el &mbito sindical y de crear estructuras mas inclusivas que
reconozcan y mitiguen las multiples cargas y barreras que enfrentan. Esto incluye la
integracion de una perspectiva feminista en los estudios sobre la accién sindical y la
revalorizacion de caracteristicas tradicionalmente asociadas a lo femenino, como la intuicién,
la colaboracion, el orden y la sistematicidad, en los estilos de liderazgo y organizacioén gremial.
Al hacerlo, no solo se promovera una mayor igualdad de género en los sindicatos, sino que
también se fomentard una cultura de cuidado y consideraciéon mutua que beneficie a toda la
comunidad sindical.
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