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Resumen:

Introduccién: Colegiatura Colombiana es una institucion de educacion superior que entiende
la educacién como un proceso de interioridad, un modo de subjetivaciéon mediante el cual el
sujeto incorpora el afuera para un proceso de aprendizaje significativo desde la
autodeterminacién. Desde esta perspectiva, la investigacién como accién de creaciéon de
conocimiento requiere un modelo con coherencia conceptual. Metodologia: La investigacion
cualitativa cuyos resultados se presentan implicé tres fases del disefio metodolégico,
estrategias e instrumentos utilizados para registrar, construir y relacionar la informacién del
proceso de investigar con... en Colegiatura. Resultados: Los principales hallazgos estdn
orientados desde tres perspectivas: la primera de orden tedrico desde la ontologia relacional,
la segunda con el horizonte conceptual de la investigaciéon accién participacion y la tercera con
la arquitectura de procesos que derivé en la construcciéon de un sistema que permitiera la
gestion del investigar con... Discusién: Finalmente, se traté6 de un proceso sistematico de
agrupar, jerarquizar y reticularizar el quehacer investigativo de la institucién, mapear los
asuntos problematicos, resaltar las potencias en el marco del conocimiento poshumano desde
la ontologia relacional y la investigacién-accion-participaciéon para la transferencia de
conocimiento y la innovacién social. Conclusién: se obtiene un sistema de investigacion
pertinente para Colegiatura.

Palabras clave: investigacion; devenir con; ontologia relacional; sistema; individuacion;
accion; participacion; ser humano-ser origen.
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Abstract:

Introduction Colegiatura Colombiana higher education institution understands education as
a process of interiority, a mode of subjectivation through which the subject folds the outside
for a significant learning process from self-determination. From this perspective, research as
an action to create knowledge requires a model with conceptual coherence. Methodology: The
qualitative research whose results are presented involved three phases of methodological
design, strategies and instruments used to record, construct and relate the information of the
research process with... in Tuition. Results: The main findings are oriented from three
perspectives: the first of theoretical order from relational ontology, the second with the
conceptual horizon of action-participation research and the third with the architecture of
processes that led to the construction of a system that allows management of investigating
with... Discussions: Finally, it was a systematic process of grouping, hierarchizing and
reticularizing the research work of the institution, mapping problematic issues, highlighting
the powers within the framework of posthuman knowledge from relational ontology and
participation action research for the transfer of knowledge and social innovation. Conclusion:
a relevant research system for Tuition is obtained

Keywords: investigation; become with; relational ontology; system; individuation; action;
stake; human being-being origin.

1. Introduccion

El sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién en Colombia, desde la década de 2010, ha
ampliado el espectro para considerar la produccién en el &mbito de la investigacién-creaciéon
como valida, relevante y con impacto social. Es en tal sentido que la creacion en las &reas de
conocimiento en disefio, artes y arquitectura ha ganado relevancia. En esta misma légica, Se
requieren mecanismos de gestion y organizacionales que permitan sistematizar y procesar la
produccion investigativa que se genera en las areas creativas con el mismo rigor y perspectiva
estratégica que se hace en las ciencias de la salud, naturales y exactas, e incluso en las ciencias
humanas y sociales.

Colegiatura Colombiana es una institucién de educacién superior especializada en las areas
creativas y de las comunicaciones, con 35 afios de trayectoria. Ha construido un marco de
pensamiento disruptivo que se fundamenta en lo que denomina Ser Humano-Ser Origen. Se
trata de una orientacion filoséfica que comprende el devenir del ser como elemento central en
los procesos formativos y de alli la importancia de la autodeterminacién del sujeto y de los
procesos de individuacién para que el conocimiento sea adecuado, significativo e interiorizado
en la persona y que el saber se convierta en parte de su ontogénesis.

La palabra ontogénesis toma todo su sentido si, en lugar de concederle el sentido,
restringido y derivado, de génesis del individuo, se le hace designar el caracter de
devenir del ser, aquello por lo que el ser deviene, en tanto es como ser. (Simondon, 2019,

p- 10)

De acuerdo con la afirmacion del fil6sofo francés Simondon, el ser humano no se encapsula en
una definicion estatica, ni se resuelve en una forma que debe ser descubierta. En tal sentido,
los procesos de conocimiento, de aprendizaje y de investigacion son estructuras sistémicas en
constante movimiento, en proceso de devenir, de evolucién y de individuacién. “El individuo
se individaa en la medida en que percibe seres, constituye una individuacion a través de la
accion o la construccion fabricadora, y forma parte del sistema que comprende su realidad
individual y los objetos que percibe o constituye” (Simondon, 2019, p. 366).
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Para Colegiatura Colombiana, la educacion implica un proceso de interioridad, un modo de
subjetivacién mediante el cual el sujeto pliega el afuera. “Pero si el pliegue es lo que produce
la subjetividad, ;como es que la produce? Si el pliegue produce la subjetividad, la produce
como el doblez del afuera” (Deleuze, 2017, p. 53). Tal doblez de la exterioridad es el que genera
que el conocimiento. El aprendizaje y la investigacion se experimentan de manera diferencial
por cada sujeto. Es desde ese principio que Colegiatura no centra sus procesos formativos
exclusivamente en la razén, sino en la capacidad sensible, estética, vital, relacional y afirmativa
como determinantes en los procesos académicos. Desde alli es que define su pensamiento
institucional Ser Humano-Ser Origen asi:

Lo concebimos como la fuerza interna que expande y transforma conscientemente su
potencial ilimitado. Se manifiesta en la vida a través de la emocién, el pensamiento, la
accion y la palabra. Es la potencialidad fundamental expresada en lo intelectual,
relacional, laboral, fisico, Iadico y en la abundancia, dreas de manifestacién humana que
se abordan para la consciencia de si. (Colegiatura Colombiana, 2023, p. 2)

Ahora bien, desde la perspectiva de los procesos formativos centrada en el ser, la ontologia
parte entonces del devenir, de la individuacién y de la autodeterminacién del sujeto para
encontrarse con la condicion sistémica, interdependiente y del devenir con... (Haraway, 2019).
Es decir, el proceso de conocimiento, aprendizaje e investigacion parte inexorablemente del
sujeto, pero no queda alli, adquiere significacién desde el encuentro con su condicién de
interdependencia, con el lazo social y con la posibilidad de desplegar su potencial en el
encuentro con el ‘nosotros’. Es desde alli que la ontologia relacional enmarca la propuesta de
Colegiatura desde el entendernos como parte de un todo sistémico que permite explicar la
propuesta de Donna Haraway del devenir con...

De lo anteriormente planteado se hace fundamental que todos los procesos organizacionales
y de gestion del conocimiento en Colegiatura se disefien en coherencia y articulacion con su
pensamiento institucional. Con el propésito de disefiar un modelo de trabajo que permita
estructurar con coherencia conceptual y fundamentacién epistemoldgica el quehacer
investigativo en una institucion de educacién superior especializada en el saber creativo, se
estructur6 el proyecto de investigacion “Disefio del Sistema de Investigaciéon de Colegiatura:
una propuesta desde la investigacién-accion-participacion, el conocimiento poshumano y la
innovaciéon social”. Este proyecto buscé generar una estructura organizacional,
comunicacional y de gestién que, a tono con las necesidades del entorno y las transformaciones
paradigmaticas de la contemporaneidad, logre dar cuenta de la perspectiva original de
procesar la investigacion y crear conocimiento en Colegiatura.

1.1. Contexto organizacional

La investigacion esta definida en los estatutos de Colegiatura, desde donde se expresa el
compromiso institucional con el accionar investigativo y se identifica un elemento que abre las
puertas a la transformacién consciente individual y social, teniendo como centro el
pensamiento institucional desde Ser Humano-Ser Origen. Es asi como la define como funcién
sustantiva:

Colegiatura contempla la investigacién como una de sus funciones sustantivas y asi la
entiende como: propuesta educativa, creativa y comunicativa. Colegiatura Colombiana
concibe la investigaciéon como elemento de formacién académica, desarrollo social y
generador de conocimiento y “sentido” de lo humano; como elemento que abre puertas
para entender a los seres humanos en la plenitud de sus relaciones con la naturaleza, sus
congéneres y sus propias creaciones. Esta practica investigativa, se asume como proceso
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sistematico, que ha redimensionado el concepto tradicional de investigacion,
fomentando la accién académica creativa, estética, ética, participativa e interdisciplinaria
(Colegiatura Colombiana, 2024, p.1).

La investigaciéon para Colegiatura es entonces una propuesta que se fundamenta en la
perspectiva educativa como asunto dinamizador de procesos internos en la persona por medio
de la cual aprehende de su interaccién con el mundo para sacar de si misma lo mejor. En
segunda instancia, se asocia con un proceso creativo el cual implica ideas originales, con
capacidad de proponer horizontes de innovacién con pertinencia social y existencial.
Finalmente, se asocia con la perspectiva comunicacional, es decir con la construcciéon de
sentido compartido, con la capacidad de representarse el mundo y resignificarlos por medio
de acciones creadoras que se hacen realidad desde el lenguaje, la palabra y la accion.

Desde el trinomio de educacion, creatividad y comunicacion, la investigacion se va delineando
como un proceso integral que ademas supone un proceso de formacién académica, desde el
cual se desarrollan potencias inherentes al ser humano y que le permiten crear Desde esta
perspectiva, se toma el conocimiento disciplinar e interdisciplinar, se ponen en préactica
metodologias de construccién, levantamiento y registro de informacién, se conocen diversas
técnicas y tecnologias propias de la creaciéon de conocimiento y se aprehenden en profundidad
todo un abanico de modos de hacer investigacién como proceso formativo en todos los niveles
en los que Colegiatura desarrolla su propuesta educativa.

El propésito de la formacion académica en investigacion encuentra sentido desde la 16gica de
promover un desarrollo social, el cual comprende la importancia de investigar para crear,
actuar e incidir en realidades sociales, en las comunidades y en la vida de las personas con las
que se interactta. El desarrollo social tiene que ver con la investigacién accion-participacion,
mas que como recurso metodolégico como propédsito superior de la perspectiva investigativa
en Colegiatura. En tal sentido, la comprensiéon de la investigaciéon con impacto social se
distancia de corrientes centradas en el asistencialismo institucional para procurar condiciones
materiales y que, desde fuera, se generen las condiciones para un proceso de desarrollo. La
forma como se entiende el desarrollo social en Colegiatura tiene que ver con la implicacién y
el reconocimiento de las personas de su capacidad inherente a ser humano, de crear
condiciones desde su talento y sus potencias, que no tienen un alcance predeterminado, y, de
esa manera, dinamizar los procesos de desarrollo propio y la capacidad de articular procesos
externos, institucionales, culturales y sociales para lograr evoluciones en materia y en
consciencia.

Ahora bien, la investigacion en Colegiatura se corresponde con la esencia de lo que dicha
funcién sustantiva significa para la educacion superior. Se busca generar conocimiento como
forma de comprension del sentido de lo humano desde los &mbitos de conocimiento propios.
Entonces, el conocimiento significa buscar y crear saber que permita comprender las diversas
facetas, perspectivas, experiencias y fenémenos asociados con lo que significa ser humano,
desde una logica del sentido como orientador ontolégico de la existencia humana.

La investigacion desde la forma como la define Colegiatura transita las busquedas del ser por
saber, conocer y crear hacia la necesidad de ser social, hacia lo vital del encuentro con el
nosotros y el mundo (Campillo, 2019). Desde esta perspectiva la investigacién tiene como
referente de inmanencia la comprensioén de la relacion del ser humano con la naturaleza, su
entorno, los ecosistemas, las otras formas de vida y las maltiples existencias que habitan el
planeta (Khon, 2023).



.
European
Public ¢ Social
Innovation 5
Review

Se trata de reconocer la investigacion como una dimensién que permite encontrar lo vital del
mundo y sus diferentes concepciones afirmativas de la vida (Braidotti, 2020). No se comprende
entonces la naturaleza con un ente separado de la existencia humana, sino que la investigacién
en Colegiatura la entiende como parte de... La entiende como un continuo que posibilita abrir
comprensiones y nuevos horizontes de sentido; la naturaleza como una red imbricada de
relaciones que permanentemente se regeneran desde la posibilidad que alli se encuentra de
crear (Morizot, 2021). Si no esta afuera la naturaleza, la dimensién humana de su capacidad
creadora se entiende como parte de una naturocultura (Haraway, 2019) que en ella se expresa
expandida, infinita y conectada. Ahora bien, la dimensién naturocultural de la existencia en el
planeta necesariamente reconoce la importancia del lazo social y es alli donde la investigaciéon
para Colegiatura también encuentra ese vinculo fundamental del ser humano con las
existencias que constituyen su entorno y que habitan el planeta como casa comun.

La investigacion para Colegiatura representa un proceso de relaciones, metédico, riguroso y
permanente como dimension inherente a la educacién superior. En tal sentido, es un proceso
sistemético, replicable y posible de incorporar a diversos &mbitos de la existencia humana y
del aprehender. Desde las légicas antes mencionadas se busca trascender las perspectivas
tradicionales de la investigacién, comprenderla como un proceso que, mas alld de los datos,
las fuentes, los procesos metodoldgicos y la 16gica de la formulacién y ejecucién de proyectos,
busca la revaloracién de los procesos ontolégicos de la creaciéon de conocimiento que
encuentran en la construccién de sentido la posibilidad y la necesidad de aportar a la
transformacion consciente individual y social como horizonte del Investigar con... en
Colegiatura. De acuerdo con lo anterior, si la investigacion no logra generar procesos de
transformacion su realizaciéon habra sido en vano. Es por esto ultimo que se entiende la
investigacion como sinénimo de accién o de un conjunto de acciones académicas, creativas,
estéticas, responsables, participativas e interdisciplinarias.

Finalmente, la conceptualizacion de la investigacién requirié de un proceso para establecer el
umbral y el horizonte de sentido desde la perspectiva conceptual y tedrica del proceso
relacionado. El proyecto permiti6 disefiar un sistema de acuerdo con el marco de pensamiento
de la institucién y ser probado, contrastado, testeado e implementado. Lo anterior dio
respuesta a lo requerido e identificado como una necesidad organizacional de disefiar un
modelo que pudiera estar en coherencia desde la funcién misional de la investigacion con el
pensamiento institucional de Colegiatura Ser Humano-Ser Origen.

2. Metodologia

La investigacién de orden cualitativo y descriptivo implicé tres fases del disefio metodolégico
con el fin de establecer un disefio acertado en el marco conceptual y tedrico desde una
perspectiva epistemoldgica coherente con la filosofia organizacional de Colegiatura. Las
estrategias e instrumentos utilizados para registrar, construir y relacionar la informacién de la
investigacion y las realidades institucionales abarcaron diversos grupos de interés (profesores,
investigadores, catedraticos, directivos y egresados) de la institucién durante un periodo de
dos afios.

La primera fase del disefio metodolégico tuvo como propésito construir una cartografia social
de la institucién de educacion superior Colegiatura Colombiana desde el proceso de
investigacion, un acercamiento que permitiera conocer realidades, tensiones, relaciones de
poder, niveles de decisién, orientacion filoséfica, &mbitos disciplinares y produccién de la
investigacion desde una observacion de los participantes. Esto tuvo como resultado una
caracterizacion de las debilidades y fortalezas, ausencias y vacios organizacionales, capital de
conocimiento y acercamiento a la produccion investigativa mas reciente para comprender que



.
European
Public ¢ Social
Innovation 6
Review

existia una asincronia entre lo esperado y lo obtenido. Se identificé una desarticulacion entre
las orientaciones institucionales del maximo nivel directivo con los procesos y resultados de
investigacion, con la forma de presentar los resultados y de proyectar la relevancia y
pertinencia de los procesos investigativos.

La primera fase tuvo como mecanismo de levantamiento de la informacién registros
semanales desde una observacion participante, realizados durante un periodo de seis meses,
en los cuales se logré establecer los principales nodos de la cartografia asociada al mapa de
procesos de investigacion en Colegiatura, los principales actores, las investigaciones
realizadas, los productos esperados y obtenidos, los procesos de socializacion, las instancias
de validacion y contraste. Todo lo anterior evidencié una brecha entre el “deber ser’ de la
investigacion en la institucioén respecto a los procesos y proyectos ejecutados, la falta de vision
conceptual respecto a la articulacién con la filosofia organizacional y la necesidad de fortalecer
los procesos de apropiacién social y divulgacién del conocimiento.

La segunda fase implicé un trabajo de campo que tuvo como propésito establecer visiones,
perspectivas, realidades y representaciones colectivas e individuales respecto a planteamiento,
ejecucion y proyeccion de la investigacién en Colegiatura. En tal sentido se realizaron nueve
entrevistas en profundidad y 14 grupos focales, estos tltimos representativos del maximo
nivel directivo de la institucién y desarrollados en el Comité de Investigacion. Las entrevistas
en profundidad se realizaron con diversos actores de los niveles directivo, coordinador y
profesional de la organizacion, cada uno de ellos con responsabilidades, procesos y proyectos
de investigacion en los cuales tenian injerencia, percepciones y claridades.

Derivado de la segunda fase de la investigacién se logré realizar una caracterizacion de los
campos en los que la gestion investigativa se concretaba. En cada uno de los campos se logré
caracterizar cada uno de los procesos asociados y las précticas de trabajo y gestiéon que daban
cuenta de una realidad 360° de la investigacion en Colegiatura. La caracterizacién realizada
configuro la idea de sistema, la perspectiva reticular e interconectada de los procesos y ese
resultado permitié construir un puente de sentido conceptual con la perspectiva filosofica y
epistemoldgica de la institucion para generar la articulacién y la coherencia que el maximo
nivel directivo pretendia.

La segunda fase, por medio de las entrevistas en profundidad y los grupos focales realizados
por un periodo de seis meses, permiti6¢ identificar las tensiones y problemaéticas de la gestién
investigativa en la institucién, reconocer la potencialidades y oportunidades no avizoradas
por jefes, investigadores, docentes y directivos; conceptualizar campos, procesos, proyectos,
productos y necesidades desde la investigacion, asi como instancias responsables, recursos y
estrategias asociadas al proceso.

Finalmente, la tercera fase implicé la realizacién de un prototipo del sistema. Dicho disefio se
sometié a testeo y se contrastd en las instancias directivas, con jefes y responsables de la
investigacion del proceso. El prototipo se llevé a diversas instancias, desde las operacionales
hasta las directivas de mas alto nivel en la institucion de educacion superior, con el fin de
ajustar el modelo y ponerlo en practica. El disefio tuvo por objetivo encontrar en primera
instancia y con toda la informacién recopilada un marco conceptual que pudiera dar cuenta
de la realidad de la investigacion en Colegiatura.
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Ciertamente, lo que permiti6 encontrar el concepto que diera cuenta de la mejor manera
posible y proyectara en el tiempo y de forma pertinente y sostenible el quehacer investigativo,
fue asociar la orientaciéon del proceso de investigacién al mapa estratégico que tiene la

organizacion para orientar su gestion académica, la cual se denomina Matriz Estratégica Otro
Mundo:

Figural.

Matriz Estratégica Otro Mundo. Colegiatura Colombiana
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Fuente: Colegiatura Colombiana (2024).

Desde la exploracion de este mapa estratégico y la asociacién respectiva se logré encontrar que
el concepto de sistema vivo, interdependiente, mévil, dindmico y flexible era el concepto que
podria representar de la mejor manera posible el Investigar con..., Como se denomina la
dimensién de investigacion en la Matriz Estratégica Otro Mundo. A continuacion, se explicara
en detalle el resultado del disefio, la estructura concebida, la base epistemolégica que lo
soporta y la proyeccién con los resultados obtenidos en esta dltima fase de la estrategia

metodolégica que tomé 12 meses desde la conceptualizacion, pasando por el disefio, la
iteracion, el contraste, las validaciones y la implementacion.

3. Resultados

La hipoétesis de la investigaciéon estuvo orientada por dos perspectivas. La primera tuvo que
ver con la relacion tedrica entre el investigar con... y la ontologia relacional como suelo
epistemolégico de la investigacién en Colegiatura. La segunda, con la posibilidad de leer el
investigar con... desde una légica sistémica que diera paso a la configuracién del proceso de

acuerdo con légicas cartograficas que permitieran unir los procesos en lineas, campos o
estructuras que lograran dar sentido a la gestién de la investigacion.
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Los principales resultados que se relacionan a continuacién estan orientados desde tres
aspectos: el primero de orden teérico en relacion con la ontologia relacional, el segundo con el
enfoque conceptual que tiene como horizonte la investigacion accion-participacion y el tercero
con la arquitectura de procesos organizacionales que derivé en la construcciéon de un sistema
que permitiera la gestion, la operacién y la evaluacién del investigar con...

En primera instancia, como se logré identificar mediante la estrategia metodolégica, la

investigacion en Colegiatura parte de su articulacién con la Matriz Estratégica Otro Mundo

que se define como:
El ecosistema de transformacion consciente se desarrolla como un vortice que dinamiza,
vuelve tangible y gestiona nuestro Pensamiento Institucional desde Ser Humano-Ser
Origen, mediante las Escuelas y Plataformas Institucionales. Integra las funciones
sustantivas determinadas para las IES, generando potencia a nuestra especialidad en
Felicidad, Creatividad, y Comunicaciéon Esencial, en sinergia con todos nuestros
publicos definidos desde Colegiatura para habitar el mundo en permanente cambio.
(Colegiatura, 2023).

Desde la Matriz Estratégica en cada una de las plataformas (siendo cada plataforma un area
de conocimiento, por ejemplo, Otra Visiéon para los disefios, Otro Sentido para las
comunicaciones y Otro Sabor para la gastronomia) se encuentra la linea Investigar con..., lo
que significa que se articula en la plataforma respectiva, por ejemplo: Investigar con Otra
Visién o Investigar con Otro Sentido. Los puntos suspensivos del investigar con... marcan una
relacion, una conexion de sentido, un vinculo con un nosotros y con el mundo en sus diversas
manifestaciones, marca que tiene una relacién de vinculo que estd por enunciarse.

El centro de la Matriz Estratégica Otro Mundo estd Ser Humano-Ser Origen, concepto
fundante del pensamiento y el propésito superior de Colegiatura, desde el Investigar con...se
entiende Ser Humano-Ser Origen como el concepto que designa y representa el proceso
expansivo del ser, su capacidad de individuacién en busca de la evolucién permanente en
materia y en consciencia que le permite construir, gestar, pensar, conocer, imaginar y crear sin
tener unos limites predeterminados pero si un horizonte de lo posible de carécter infinito.

Ahora bien, el Investigar con... como proceso organizacional en Colegiatura logra reflejar una
l6gica de relacionamiento. No se investiga por ejercer una funcion desprendida de lo que ello
conlleva, se investiga en una relacion de conexién o interdependencia, se investiga desde un
proposito con el nosotros. Es alli donde, como resultado, se encontré que desde la
denominacién del Investigar con... existe una vocacion de establecer puentes de sentido con
uno mismo, con el nosotros y con el mundo. Este hallazgo permitié evidenciar que la postura
tedrica que sustenta el proceso deberia ser vital y afirmativa, basada en el reconocimiento y
desde una logica posracionalista.

El puente de sentido establecido entre el Investigar con... y la ontologia relacional se identificé
como la perspectiva de sostenibilidad tedrica de la estructura proyectada. En tal sentido la
ontologia relacional se comprende como un &mbito transdisciplinar que se encuentra en
emergencia, tiene como centro a la vida, al origen y al ser como eje narrativo de sus apuestas
tedricas, comprende la vida como tejido sociocultural, dindmico y comprometido en la
creacion de nuevos horizontes del conocimiento para el impacto social en todos los niveles de
las diversas existencias que habitan el planeta. De esta forma, resulta central la comprensién
de la condicién de interdependencia, de conexién y vinculo de los diferentes objetos,
elementos y seres que tejen el hilo de la vida.
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Ontologia relacional, que no es otra cosa que un mundo relacional en el que las relaciones
sociales van més alla de lo humano para incorporarse al mundo socionatural y espiritual.
Por ello, el ser no se define por su esencia en abstracto, sino por las relaciones practicas
que se manifiestan, por ende, tiene sentido hablar de inter-existencia. (Diaz Guzman,
2020, p. 111)

Es la ontologia relacional desde la perspectiva discursiva un hallazgo que genera condicioén de
posibilidad discursiva a la logica del Investigar con... en Colegiatura. Es un campo de
conocimiento que reconoce como fundacionales las propuestas tedricas de Gilles Deleuze
(2017), Felix Guattari (2015), Jakob von Uexkiill (2023), Etienne Souriau (2021) y Gilbert
Simondon (2019). En la actualidad, es profusa su produccién bibliogréfica e investigativa,
centrada en la légica del devenir con..., concepto que bien permite enmarcar el propoésito
central de sus propuestas tedricas y practicas el de comprender la existencia interdependiente
de todo cuanto habita el planeta. En este sentido, la perspectiva tedrica se fundamenta también
en la reciente produccién de Eduardo Khon (2023), Baptiste Morizot (2023), Isabelle Stengers
(2022), Bruno Latour (2023), Pablo Manolo Rodriguez (2020), Donna Haraway (2019), Anna
Tsing (2023), Arturo Escobar (2012), Yuk Hui (2020), o Vinciane Despret (2023), entre otros
pensadores, quienes no s6lo proponen matrices teéricas sino que las llevan al ejercicio practico
del trabajo con la materia, con la realidad social y con los seres vivos.

El resultado convergente desde lo teérico y lo practico se logré desde una lectura interpretativa
de la propuesta conceptual de Colegiatura denominada Ser Humano-Ser Origen. Desde esa
labor hermenéutica y a través de las entrevistas con los principales voceros institucionales, se
logré encontrar una convergencia que permitiera encontrar un vinculo epistemolégico con el
pensamiento institucional, algo que permite también trazar lineas de investigaciéon y
horizontes de trabajos futuros, desde un didlogo de saberes que sea comprensivo de las
diversas formas de ser y estar en el planeta y de los lugares de enunciacién distintos a los
heredados por la modernidad ilustrada.

El segundo enfoque de los resultados tiene que ver con el horizonte conceptual, el cual ha sido
establecido institucionalmente desde la investigaciéon accién-participacién (IAP), un enfoque
que lleva mas alla la dimensién metodolégica de la IAP para convertirla en un horizonte de
sentido conceptual. Es decir, la investigacién accién-participacion es para Colegiatura el
sentido y prop6sito superior que moviliza tal funcién sustantiva, que bien se inspira en la IAP
como modo de construir conocimiento con impacto social, pero busca llevarla méas alld y
trazarla como una linea de investigaciéon del Investigar con... en Colegiatura.

La investigacién accién-participacion es comprendida por Colegiatura como el objetivo que
permite orientar la creacién de conocimiento para la transformacién consciente individual y
social. Se genera en un objeto de estudio que es construido desde la interaccién social con un
grupo o comunidad, lo que le da toda la pertinencia a la accién en tanto se define de acuerdo
con las prioridades de la realidad social que debe ser abordada. En consecuencia, la
producciéon de nuevo conocimiento es de orden colectivo.—Esta postura demanda del
investigador que se comprenda como parte interconectada con su proceso investigativo, con
las situaciones y con la comunidad y que, en consonancia con ello, despliegue sus habilidades
en pro de un impacto social.

Ahora bien, el horizonte conceptual de la investigacion accién-participaciéon se puede
desglosar asi: se comprende el proceso de la investigacién como un asunto de orden sistémico,
estructurado, mévil, dindmico y critico para promover transformaciones en alguno de los
diferentes aspectos que constituyen la realidad social, todo ello con el fundamento
epistemolégico de la ontologia relacional y con su consiguiente finalidad practica. La accién
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se entiende como fin y como medio, implica capacidad de gestion, claridad en los objetivos,
alcances, recursos, limitaciones y universos posibles en pro de su trabajo con la comunidad y
del impacto social. Finalmente, la participaciéon implica inmersién, didlogo, conexién y
vinculos entre quien investiga y su lazo social, su entorno, el nicho y los diversos entes que los
habitan y les dan sentido, una oportunidad para trascender del objeto de estudio a un sistema
completamente imbricado e interpelado por la accién del investigar con...

El tercer aspecto resultado de la investigacion se desarroll6 a partir de identificar la necesidad
de disefiar una estructura que pudiera dar cuenta del investigar con... en Colegiatura, en
completa coherencia con la perspectiva teérica de la ontologia relacional y con el horizonte
conceptual de la investigacién accién-participaciéon. En tal sentido y haciendo un ejercicio de
mapeo de los procesos, de cartografia organizacional y proyectando un cruce de variables, se
obtuvo como resultado el “Sistema de Investigaciéon Accioén Participacion Ser Humano-Ser
Origen” desde el cual se proyect6 movilizar, gestionar, operar y evaluar el investigar con...

El “Sistema de Investigacion Accion Participacion Ser Humano-Ser Origen” articula la
propuesta de investigaciéon de Colegiatura. Ademas, se trata de un sistema abierto, vivo,
complejo e interdependiente. Desde la légica de la interdependencia, la investigacion se
expresa como un sistema nunca terminado, siempre en constante evolucién y que encuentra
sus condiciones de posibilidad desde la ontologia relacional, la investigaciéon accién-
participacion, la transferencia de conocimiento, la creacién y la innovacién social. Desde la
capacidad creadora de los actores en Colegiatura, el sistema est4 conectado de manera interna
y externa, con una vocacion inter y transdisciplinar para la transformacién consciente
individual y social.

El “Sistema de Investigacion Accién Participaciéon Ser Humano-Ser Origen” se estructur6
sobre tres campos de investigaciéon y un campo metodolégico de cardcter transversal. Tales
campos dan cuenta de toda la dindmica investigativa de Colegiatura, asi mismo se articula con
las principales intencionalidades formativas y de gestion propias del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién en el mundo.

El sistema agrupa en cada campo del investigar con... programas, proyectos y acciones que
dan cuenta de la gestion investigativa de Colegiatura. Cada campo esta representado con una
linea de color diverso, el respectivo campo estd constituido por nodos que representan parte
del proceso del investigar con... los tres campos tienen que ver con denominaciones o
enfoques de la investigacién en el mundo: campo de investigacion formativa (color naranja),
campo de investigacion creacién (color verde) y campo de investigacién aplicada (color azul).
Finalmente, un cuarto campo que tiene que ver con las estrategias metodolégicas que
movilizan a ese nivel la investigacion. Este campo constituye una linea transversal para cada
uno de los campos en tanto su caracter es estrictamente metodoldgico y se denomina: Manera
Colegiatura de Comunicaciéon\ Creacion (color amarillo). A continuacién, se relaciona en la
figura 2, la representacion grafica que permite disponer los elementos constitutivos del
investigar con...



Figura 2.

Sistema de Investigacion Accion Participacion Ser Humano-Ser Origen

. INVESTIGACION APLICADA

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Colegiatura entiende lo que tradicionalmente se ha pensado en términos de lineas de
investigacion desde una perspectiva mas sistémica, rizomatica y expansiva como lo es la vida
misma. En tal sentido, el concepto que mejor representa la reticularidad del sistema, su
capacidad de multiplicar la accién transformadora y el impacto de la investigacion accién-
participacion es el concepto de campos de investigacion.

Los campos dan soporte, vida y dinamismo al sistema de investigacién. Independientemente
de los procesos, programas o proyectos que los integren, su enfoque, intencionalidad y
quehacer son los mismos. Los campos de investigaciéon encuentran sentido desde Ser
Humano-Ser Origen y oportunidades de materializacién desde los investigadores, proyectos,
productos o documentacion relacionada en las diversas acciones que cada uno de los actores
del sistema realiza en la instituciéon. Como los sistemas son vivos, dindmicos y evolutivos es
posible que cada campo, de acuerdo con el desarrollo de los procesos investigativos en la
instituciéon y con el tiempo, se nutra de nuevos procesos del Investigar con...

A continuacién, se explicard la constituciéon de cada campo. La investigaciéon formativa en
Colegiatura fomenta y consolida una cultura de la investigacién, promueve hébitos, valores,
précticas, objetos, modos, formas, técnicas y métodos relacionados intimamente con la
investigacion. Su proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como su propia pedagogia y
transmisién, tienen como objetivo consolidar una cultura de investigaciéon accién-
participacién y transformaciones.
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La investigacion creacion refleja la generaciéon de conocimiento para la transformacion
individual y social que tiene como horizontes la transferencia de conocimiento y la innovacién
social. Se trata de la investigacion que crea oportunidades desde el conocimiento aplicado, que
genera nuevas ideas, disruptivas, originales y visionarias. La investigacion creacién en
Colegiatura se orienta desde la investigacién accién-participacion, se desarrolla desde una
implicacion total del investigador, que es sujeto-objeto de estudio y que en interaccién con las
personas, instituciones y comunidades genera ideas y respuestas sostenibles y sustentables
como su contribucion para pensar otro mundo posible. El campo de Investigacién Creacion se
comprende como aquello en el que se enmarcan algunos de los proyectos o propuestas de
investigacion disciplinar en Colegiatura, algunas de las cuales responden a convocatorias
internas anuales.

La investigacién aplicada en Colegiatura promueve el pensamiento creativo, la comunicacién
estratégica, la resolucion de problemas y el descubrimiento de alternativas innovadoras y
vanguardistas. Se trata de un campo de investigacién interdisciplinario y transdisciplinario,
con un contacto estrecho con la realidad social, organizacional, existencial y vivencial de los
sujetos con los que se entra en contacto. Genera productos y resultados de investigacion que
impactan a través de la transformacion de la realidad social.

En el campo de la investigaciéon aplicada, el rol de los estudiantes, los docentes, los
investigadores, los empleados administrativos, los egresados y los aliados estratégicos de la
institucién es dindmico, pragmadtico y riguroso con los procesos de construccion de
conocimiento aplicado a una realidad. Esta metodologia proyecta la investigacion desde la
acciéon aplicada a casos, proyectos, programas o estrategias de corte institucional o
interinstitucional. Se desarrollan capacidades de docentes, gestores administrativos,
estudiantes y egresados de Colegiatura que identifican necesidades, proyectan ideas que se
concretan en acciones transformadoras de la realidad desde la interaccién con el mundo, con
el nosotros y consigo mismos.

Los resultados de la investigacion arrojaron tres elementos principales. En primer lugar, una
perspectiva tedrica convergente con el pensamiento institucional Ser Humano-Ser Origen que
plantea una ruta de trabajo amplia y sostenible desde la ontologia relacional. En segundo
lugar, un horizonte conceptual que permite generar un enlace entre la perspectiva tedrica con
las practicas del investigar con... Es asi como la investigacién accién-participacion da origen
a la postura conceptual. El tercer resultado es el “Sistema de Investigacion Accién
Participaciéon Ser Humano-Ser Origen” desde el cual se pasa del marco tedrico y conceptual al
préactico, en un ejercicio de desagregacion para lograr dar cuerpo a las practicas sociales y
académicas del investigar con...

4. Discusion

El “Sistema de Investigaciéon Accion Participacion Ser Humano - Ser Origen” de Colegiatura
moviliza de manera articulada la propuesta educativa disruptiva de una instituciéon de
educacién superior, como es Colegiatura, en coherencia con su filosofia organizacional. La
estructura sistémica se propuso para dar cuenta de un mecanismo vivo, abierto complejo e
interdependiente, que se fundamenta en un marco epistemolégico de la ontologia relacional
desde el cual se articula el horizonte conceptual de la investigacion accién-participacion.

La investigacion logré por medio de un proceso sistematico agrupar, jerarquizar y reticularizar
el quehacer investigativo de la institucién, mapear las falencias o asuntos problematicos,
resaltar las capacidades y potencias en el marco de la investigacién accién-participacion, la
transferencia de conocimiento, la creacién y la innovacién social en las areas creativas.
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Ahora bien, es vital establecer lindes y alcances, posturas de enunciacién y un andlisis de la
l6gica que oriento6 la investigacion a los hallazgos derivados del conocimiento y del concepto
de investigar con... En tal sentido, el punto de partida implica su comprension como
manifestacion histdrica de la consciencia del presente desde lo que Gadamer comprende como
“el privilegio del hombre moderno de tener plenamente conciencia de la historicidad de todo
presente” (Gadamer, 2007, p. 41) y del compromiso afirmativo con el ser contemporaneo que,
de acuerdo con Agamben (2011), implica:

Que el contemporaneo no es sélo aquel que, percibiendo la oscuridad del presente, aferra
su luz que no llega a destino; es también quien, dividiendo e interpolando el tiempo, esta
en condiciones de transformarlo y ponerlo en relacién con los otros tiempos, de leer en
él de manera inédita la historia, de "citarla" segtin una necesidad que no proviene en
modo alguno de su arbitrio sino de una exigencia a la que él no puede dejar de responder
(Agamben, 2011, pp. 28-29).

Esa exigencia a la que no puede dejar de responder el Investigar con... tiene que ver trascender
los limites de la racionalidad devenida de la modernidad ilustrada, del humanismo
decimonénico y del eurocentrismo de las perspectivas de creaciéon de conocimiento. Investigar
con... tiene que ver con el imperativo de una consciencia histérica contemporanea que
comprende que el conocimiento emerge desde diversas fuentes, se relaciona de manera
sensible con el sujeto que lo transforma y proyecta, y se teje en una urdimbre de relaciones
diversas en las que el ser humano es un factor interdependiente, y solo desde esa
interdependencia es posible Investigar con... No hay forma diferente de hacer investigaciéon
accion-participacion en Colegiatura si no es desde el devenir con..., como plantea Donna
Haraway (2019) en una comprensién del yo, del nosotros y del mundo.

El proceso de Investigar con... se fundamenta en la autodeterminacion del individuo, desde
posturas afirmativas, afectivas y comprometidas con el reconocimiento de las diversas
posturas y saberes que aportan a la construccién de un conocimiento sensible con el entorno,
y con los distintos modos de existencia (Souriau, 2017; Escobar, 2017; Groys, 2022; Morizot,
2021; Despret, 2023).

Es entonces el proceso de Investigar con... algo que parte del individuo en su proceso de
individuaciéon que, desde su ontogénesis, encuentra sentido a la posibilidad de crear
conocimiento. Ahora bien, en esta dimension los modos contemporéneos de subjetivacién son
los que orientan el proceso de creacién de conocimiento. Es en tal sentido que para el Investigar
con... se trata de una légica relacional en la que del afuera se pliegan los modos de existir
(Deleuze, 2017) afirmativos, sensibles, estéticos y también racionales, sin que este dltimo
componente establezca una relaciéon de hegemonia o de prevalencia sobre los demas.

Si se comprende que la centralidad del proceso de Investigar con... esta en tal dimension de
los modos de subjetivacion, es entonces fundamental leer dicha subjetivaciéon como una
experiencia en la que el sujeto reconoce en su interior una fuerza interna que expande y
transforma su devenir desde el reconocimiento de su capacidad para crear de manera
permanente y sin limites preestablecidos. Es en este punto en el que se encuentra convergencia
con el concepto de individuacién, desde el cual se puede comprender que Ser Humano-Ser
Origen es un proceso de individuacion consciente, si se quiere transindividual en tanto logra
no s6lo devenir sino devenir con... En este punto es fundamental recurrir a Simondon (2019)
para comprender que “el devenir es una dimensién del ser, no lo que le adviene segtin una
sucesion que seria padecida por un ser primitivamente dado y sustancial. La individuacién
debe ser captada como devenir del ser” (p. 20). Ademas, como proceso que se expande y
transforma experimenta la posibilidad de reconocer las fases que lo preceden y lo constituyen:
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El devenir es una dimensiéon del ser que corresponde a una capacidad que tiene de
desfasarse en relacion consigo mismo, de resolver al desfasarse; el ser preindividual es
el ser en el cual no existe fase; el ser en el seno del cual se consuma una individuacién es
aquel en el cual aparece una resolucién por reparticion del ser en fases, que es el devenir;
el devenir no es un marco en el cual existe el ser; es dimensién del ser, modo de
resolucion de una incompatibilidad inicial rica en potenciales (Simondon, 2019, pp. 26-
27).

Tal riqueza en potenciales es lo que garantiza que el investigar con... sea un proceso
permanente, dindmico, sistémico, interdependiente y vital. Ahora bien, este marco
epistemoldgico permite comprender que, en tanto es vital su proceso de desarrollo, esta
vinculado con la vida de los sujetos, de las comunidades y de Colegiatura como organizacion
viva. Desde alli se pueden expresar intencionalidades y orientaciones, pero el marco de
pensamiento y accién del investigar con... esta ligado a la individuacién y al devenir con...
como conceptos que remiten a la comprensién de que todo cuanto se hace en cualquier proceso
humano estd mediado por la vida y por sus condiciones de impermanencia y evolucién. Es
entonces un componente fundamental la perspectiva ontolégica de sujeto como actor,
protagonista y dinamizador de los procesos investigativos y con el vinculo profundo de su
subjetividad, su lazo social y la consciencia de si.

Se entiende entonces la posibilidad de pensarse desde la conciencia de si como un
ejercicio de autorreconocimiento, desde el lenguaje y el potencial propio del ser humano
de explorar su origen, la dimensién ontolégica de su existencia, con una perspectiva
social que en ultima instancia se expresa en el lenguaje y en la conversacion. (Castro,
2021.)

Desde esta comprension, Colegiatura asume la intencionalidad politica del investigar con...
como transformacion consciente individual y social y como investigaciéon accion-participaciéon
desde Ser Humano-Ser Origen. Ese es finalmente su horizonte de sentido.

Respecto al horizonte conceptual basado en la investigacién accién-participacion (IAP), se
ofrece como campo de précticas de sentido, metodolégico y de relacion social. Es importante
resaltar que la IAP, como proceso de relacionamiento y trabajo de campo desde la
investigacion cualitativa ha tenido una larga trayectoria desde su formulacién y en especial en
la década de los 70 del siglo XX. Brasil, India y Colombia fueron algunos de los paises que
encontraron en la IAP una forma de generar trabajo con comunidades para un impacto social
del conocimiento, una forma de generar sentido transformador en tanto se promueven
procesos de apropiacion social e involucramiento de las personas en los procesos
investigativos.

Desde la perspectiva de la investigacion accién-participacion el nivel de la alta direccién de
Colegiatura se propuso enfocar la orientacién conceptual de la investigacién, lo cual implico
una revision del ‘para qué’ y el “porqué’ del quehacer investigativo en la institucién. Teniendo
en cuenta que se trata de una institucion de educacién superior especializada en las areas
creativas, con énfasis en el disefio, la comunicacion y la gastronomia, se evidenci6 en el proceso
de formacion del sistema y en la informacién obtenida mediante la aplicacién de instrumentos,
la falta de comprension y formacion disciplinaria afin a la IAP, que complejiza su comprension
y el proposito de la misma como horizonte conceptual.

Pese al convencimiento y la generacién de informacién relacionada con la investigaciéon
accion-participacion desde la institucionalidad y desde la alta direccion atin se evidencia una
falta de apropiacion de parte de investigadores y coordinadores de los procesos investigativos
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respecto de lo conceptual y tedrico. Por otra parte, las practicas metodolégicas, las
herramientas aplicadas, las actividades realizadas y los productos resultado de investigacién,
asi como el relacionamiento con las diversas comunidades evidencian una apropiacién del
marco general de la investigacién accion-participacion. Entonces existe una apropiacion desde
lo pragmatico y lo empirico y un nivel menor de argumentacion y desarrollo desde la
perspectiva conceptual y tedrica, algo que desde las condiciones de existencia de la IAP es un
ideal en términos de accién efectiva del investigar con las comunidades y la sociedad.

Respecto al “Sistema de Investigacion Accién Participacion Ser Humano-Ser Origen”, en el
proceso de contraste con actores institucionales, en las instancias de validacién y en los
procesos de ideacion, iteracion, aceptacion y pertinencia de lo disefiado para dar respuesta a
la bisqueda institucional por encontrar formas que dieran cuenta del impacto, el alcance y el
accionar del investigar con..., el sistema permiti6 agrupar, visibilizar y proyectar los diversos
subprocesos, programas y proyectos que componen todo el espectro de actores y acciones que
se desarrollan en el marco del investigar con...

Las limitaciones del modelo se generan a la hora de establecer distinciones y separaciones de
los procesos de manera clara. Algunos de los procesos del campo de investigacion aplicada
bien podrian estar en el campo de investigacion formativa. En tal sentido la diferenciacion
requerida pasa por la claridad respecto de las intencionalidades con las que cada programa,
proyecto o accioén aparece en su respectivo campo de investigacion.

Ahora bien, la perspectiva sistémica le aporta al constructo del proceso de investigacion
coherencia y cohesiéon con todos los procesos institucionales, tanto con la ontologia relacional
en términos de lo vital, el reconocimiento, lo afirmativo y el devenir con... asi como con la
investigacion accién-participacion por la légica de implicaciéon, amplitud y procesualidad de
la investigacion. El sistema como fue planteado le permite a Colegiatura tener un modelo
visualmente comprensible y con coherencia estructural con el pensamiento institucional de
Ser Humano-Ser Origen.

El modelo disefiado en la investigacion de los tres niveles (la perspectiva tedrica, el horizonte
de sentido conceptual y el sistema representativo de la accién operacional) bien puede ser una
forma y estructura replicable para otros escenarios o procesos de investigacion en instituciones
de educacién superior.

5. Conclusiones

La investigacion Diserio del Sistema de Investigacion de COLEGIATURA: una propuesta desde la
investigacion-accion-participacion, el conocimiento poshumano y la innovacién, se plante6 desde el
inicio la busqueda y constitucion de un marco teérico y conceptual como base para desarrollar
otros niveles de estrategia y de operacion de acciones orientadas, con sentido y propdsito, asi
como articulacién y coherencia con la filosofia organizacional de la institucion en la cual se
realiz6 el estudio.

La investigacion desde el despliegue metodolégico permitié tener la suficiente informacion
por diferentes vias y mediante distintas estrategias implementadas. Todo ello contribuy6
especialmente a encontrar los elementos basicos y necesarios para el disefio del “Sistema de
Investigacién Accién Participacion Ser Humano-Ser Origen” de manera coherente y sostenible
con el quehacer del investigar con... en la institucion.

Por otra parte, uno de los principales hallazgos de valor fue el fundamento epistemolégico
que encontrd en la ontologia relacional un marco teérico de resonancia con coherencia, una
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perspectiva de conocimiento que se encuentra en la vanguardia de las ciencias humanas y
sociales, que permite abrir la mirada y los marcos de pensamiento, que no solo apelan a la
razén sino también a lo sensible, lo estético y lo transindividual. Desde esta orilla de
pensamiento es que el investigar con... encuentra sentido en el encuentro con el otro, en la
creacion de conocimiento para la accion y el impacto social. Se trata de un marco de
conocimiento que es pertinente y dialogico con las realidades sociales del mundo y
especialmente de América Latina, como un lugar en el que se experimentan procesos sociales
de hibridaciéon (Canclini, 2001), de mediaciones sociales (Martin Barbero, 2010) y de
experiencias socioculturales, las cuales remiten al descentramiento del antropocentrismo
europeo como paradigma hegemonico para la construccién de conocimiento.

Desde la perspectiva de la ontologia relacional es clave el concepto de devenir con...
(Haraway, 2019) en tanto permite comprender y dimensionar la capacidad creadora que
implica la légica afirmativa de las existencias compartidas y los parentescos extendidos. Es
desde la lectura de este concepto que el investigar con... adquiere un amplio panorama de
accion, desde alli el tal accionar investigativo tiene propésito, alcance y coherencia con el
pensamiento poshumano y con el pensamiento institucional de Colegiatura de Ser Humano-
Ser Origen.

El horizonte conceptual de la investigacion accién-participaciéon permite incorporar un
enfoque de précticas, metodologias y posturas frente a una realidad que le posibilita al
investigador tener una mirada definida sobre lo que pretende el investigar con... desde una
légica de impacto y pertinencia social con conocimiento til, practico y acorde con las
realidades sociales con las que se interactta.

Finalmente, el sistema disefiado permite generar un modelo de disefio, gestion y evaluaciéon
de la investigacién, siendo un producto original y novedoso desde el enfoque, la estructura
disefiada y los componentes articulados. Se trata de un resultado derivado de la perspectiva
teérica de la ontologia relacional y del horizonte conceptual de la investigacion accion-
participacion, en tanto desde tales dimensiones se generaron las condiciones de posibilidad
para abrir la mirada, ampliar el panorama y disefiar un activo de conocimiento convergente
con las necesidades identificadas, con sostenibilidad y una argumentacién sélida.
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