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Resumen:

Introduccién. Este trabajo analiza el impacto de un proyecto de educacién alternativa
consolidado en el Pais Vasco, en el desarrollo educativo de la infancia, otros agentes (familias
o personal educador) y la comunidad. Se contextualiza teéricamente el Espacio de Aprendizaje
Laboragune y el movimiento de educacién alternativa. Metodologia: La metodologia elegida
fue el estudio de caso, utilizando diversas herramientas cualitativas para obtener una
comprension detallada del impacto del proyecto. Resultados: Los resultados destacan cémo
elementos clave de este proyecto permiten resignificar, deconstruir y empoderar. Se subraya
la importancia de la corresponsabilidad educativa y las responsabilidades decisorias, ademas
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del énfasis en la resignificacién de las relaciones con la comunidad y la ciudad. Discusién y
Conclusiones: Se concluye que los proyectos educativos alternativos generan
transformaciones significativas en los agentes que interactian con ellos. Este caso aporta
valiosas lecciones sobre como estos proyectos pueden provocar grietas en las estructuras
educativas tradicionales y transformar a las personas involucradas.

Palabras clave: Educacion alternativa, proyectos educativos; pedagogias alternativas;
desarrollo personal y profesional.

Abstract:

Introduction: This paper analyzes the impact of a consolidated alternative education project
in the Basque Country on the educational development of children, other stakeholders
(families or educators), and the community. The theoretical framework situates the
characteristics of the Laboragune Learning Space and the alternative education movement.
Methodology: The chosen methodology was a case study, using various qualitative tools to
gain a detailed understanding of the project's impact. Results: The results highlight how key
elements of the project allow for re-signification, deconstruction, and empowerment. The
importance of educational co-responsibility and decision-making responsibilities is
emphasized, as well as the re-signification of relationships with the community and the city.
Discussion and Conclusions: It is concluded that alternative education projects generate
significant transformations in the agents interacting with them. This case provides valuable
insights into how such projects can create cracks in traditional educational structures and
transform the individuals involved.

Keywords: Alternative education; educational projects; alternative pedagogies; personal and
professional development.

1. Introduccion

No es facil catalogar o definir un movimiento tan amplio y heterogéneo como es el de la
educacion alternativa. Aunque este tipo de propuestas educativas hayan cobrado vigencia y
estén en auge en pleno siglo XXI (Carbonell, 2015; Carneros 2018; Diaz, 2019; Nuiiez, et al.,
2020), no es menos cierto que se llevan desarrollando desde principios del siglo XX y sus
planteamientos pedagégicos en la mayoria de los casos provienen de atras.

En los altimos afios se aprecia un mayor interés y un gran crecimiento de estas iniciativas a
nivel mundial. Desde este trabajo se defiende que la razén de este crecimiento es doble. Por
un lado, se ha mantenido viva la preocupacién por construir alternativas para una educacion
mas holistica y transformadora a la que el sistema escolar de masas puede ofrecer. Por otro, en
los ultimos afios ante la incertidumbre que plantea el sistema mundo y la crisis econémica y
social, y las voces criticas que siguen poniendo en entredicho la funcién de la escuela
convencional desde diferentes perspectivas, ha hecho que se multipliquen los proyectos que
se estan desarrollando en diferentes partes del planeta (Carbonell, 2015; Carneros 2018; Diaz,
2019; Garagarza, 2020; Gémez y Corenstein, 2014; Nufiez, et al., 2020).

Conceptualizar la educacién alternativa no es una tarea facil, ya que se trata de un concepto
muy amplio, y que puede llevar a diversos significados segtn la diversidad de acercamientos.
Diferentes autores (Carbonell, 2015; Carneros, 2018; Contreras 2004, 2010; Diaz, 2019;
Domenech, 2009; Feito, 2006; Garagarza, 2020; Garagarzaet al., 2020; Garcia, 2017; Graubard,
1981; Nufez, et al., 2020; Pericacho, 2014; Ramos y Pericacho, 2013) han intentado clasificar y
definir las caracteristicas que cumple el movimiento de educacion alternativa. A partir de sus
trabajos se puede inferir que es un movimiento heterogéneo y que la catalogacién de este
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movimiento resulta complicada.

Por ejemplo, en el contexto norteamericano la educacion alternativa en las tltimas décadas se
ha referido a diferentes proyectos e iniciativas educativas que intentan responder al alumnado
que ha fracaso en el sistema escolar (Best, 2015; Best, et al., 2015; Gable, et al., 2006; Quintero,
2020). Este articulo no se refiere a este tipo de experiencias.

Cuando se habla de educacion alternativa, Carbonell (2015) las denomina pedagogias libres
no directivas y alternativas a la escolarizacién ordinaria. Aun asi, cabe destacar la influencia
de otras propuestas pedagogicas. Por ejemplo, la corriente pedagogica critica estd muy
presente en el analisis de la situacion educativa actual y su critica al papel que juega la escuela
como instituciéon reproductora de los poderes facticos y a su vez como agente de
transformaciéon. También se tiene en cuenta aquellas experiencias dentro de las llamadas
“pedagogias no institucionales” como “la ciudad educadora”, “la ciudad de los nifios”
liderada por Francesco Tonucci (1996, 2016) o las pedagogias lentas, que, si bien Carbonell
(2015) las separa de las pedagogias libres, tienen sinergias claras con los proyectos educativos
de educacioén alternativa.

Contreras (2004, 2010) a la hora de sintetizar qué se entiende por educacion alternativa, parte
de aquellos aspectos del modelo escolar convencional que pretende subvertir: curriculum
establecido, los procesos de evaluacion-calificacion, la ensefianza como tnica via al
aprendizaje, la agrupacién por edades, el control de las personas adultas en la gestién-decision
de los procesos de ensefianza, la delimitacién espacial o el control de los tiempos.

Carneros y Murillo (2017) afiaden, que dichos proyectos educativos se sittian en la bisqueda
de la justicia social y ambiental, convirtiéndose en agentes para el cambio, “a través de una
educacién ambiental, critica, democratica y equitativa que le permita ser consciente y combatir
las injusticias del sistema (violencia, marginacién, carencia de poder, explotacion,
imperialismo cultural e insostenibilidad, entre otras)” (p.20).

Aun asi, hay quien critica este tipo de propuestas educativas (Di Piero, 2014; Garcés, 2020;
Pérez, 2021) en el sentido practicamente opuesto al parrafo anterior. Difieren de que este tipo
de propuesta sean una alternativa a la escuela convencional y a los valores hegemonicos. El
debate que atraviesa estd vinculado a los procesos de privatizacién de la escuela publica, las
desigualdades sociales, el individualismo, la pseudopedagogia o el papel del Estado en los
procesos enseflanza-aprendizaje.

Maés alléd de las criticas, diferentes autores (Contreras 2004, 2010; Greenberg, 2003; Garagarza
et al., 2020; Garcia, 2005; Nufiez, et al., 2020) ponen en valor elementos comunes que estos
proyectos han puesto de manifiesto para una praxis educativa transformadora como la
libertad, respeto, autonomia, empoderamiento, creatividad y la participaciéon protagénica del
alumnado. Elementos que se repiten de manera diferente, pero que mas alla de delimitar o
crear una definicion hermética y dogmatica de la educacién alternativa, proponen un marco
interpretativo amplio, plural y capaz de agrupar las diferentes tendencias que componen este
movimiento.

En este contexto de auge de los proyectos educativos alternativos nace el Espacio de
Aprendizaje Laboragune, caso estudiado en esta investigacion. Este espacio ha desarrollado
su actividad en una segunda planta de un edificio industrial en el municipio de Leioa del Pais
Vasco, donde también se encuentran empresas de gremios variados; ebanistas, un despacho
de arquitectura, una escuela de danza o una tienda de telas.

En cuanto al espacio interno de Laboragune, cuenta con unos 250 metros cuadrados. El espacio
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es totalmente diafano, quitando la zona en la que se encuentra la cocina, que esté separada del
resto del espacio. Los diferentes espacios, si bien estdn definidos y separados por armarios o
por un biombo, son polivalentes.

La praxis educativa de este proyecto se guia por unos principios y valores, explicitos y ptblicos
amplios: (1) no causar dafio ni dafiarse asi mismo, (2) respetar el juego o el trabajo de los demaés
y (3) cuidar los espacios y materiales comunes. Uno de sus pilares es construir una alternativa
al modelo escolar impulsando el aprendizaje de la infancia mediante la interaccién con la
comunidad.

Al Laboragune acuden 30 nifios y nifias de diferentes edades, entre 2 y 17 afios. En él trabajan
5 personas adultas que se encargan de acompafiar a los nifios y a las nifias. En el Laboragune,
estas personas son tratadas como personal acompafante-asistente-educador y, su préctica
educativa diaria dista mucho de ser asociada a la figura clasica de profesor/a. Algo muy
comun en los proyectos de educacién alternativa (Carbonell, 2015).

En cuanto a el municipio de Leioa, con mdas de 31.000 habitantes, forma parte del area
metropolitana den Bilbao (Espafia). En las altimas décadas ha cambiado progresivamente. En
origen rural, tras la reconversién industrial se regenero, su proximidad al gran flujo financiero
y la apuesta por el sector servicios ha tenido una gran influencia con un 80,3% del Valor
Afadido Bruto, muestra de ello son las grandes infraestructuras comerciales construidas a su
alrededor.

Como se ha venido defendiendo la educacién alternativa en la actualidad se ha convertido en
un campo de estudio emergente con escasa investigacion empirica que necesita de
investigaciones que proporcionen evidencias del impacto que estan teniendo estos proyectos
en diferentes aspectos. Este estudio de caso se centra en un proyecto de educacién alternativa
consolidado y de referencia en el territorio y ubicado en el municipio de Leioa en el Pais Vasco
(Espafia) durante el periodo 2011-2018. Mediante esta investigacion se pretendemos responder
a las siguientes preguntas de investigacion. ;Qué impacto estd teniendo este proyecto de educacion
alternativa en el desarrollo educativo de la infancia, de otros agentes —familias o personal educador- y de
la comunidad? ;Cudles son las claves de la accion educativa que ha permitido esté impacto?, ;Qué
aprendizajes podemos obtener para ser tenidos en cuentas en otros proyectos educativos? Siendo el
objetivo de esta investigacion desvelar las diferentes implicaciones educativas que adquiere el
Espacio de Aprendizaje Laboragune mediante su praxis educativa y la evaluacion del impacto
que ha adquirido en los diferentes agentes.

2. Metodologia

2.1. Participantes y técnicas de recogida de informacién

Esta investigacion se ha llevado a cabo con personas que tienen relacion directa o indirecta con
el Espacio de Aprendizaje Laboragune. A la hora de seleccionar a los grupos de informantes
hemos tenido en cuenta a aquellas personas que son parte activa del proyecto, ya sea porque
son personas que trabajan en él, porque acuden a él diariamente o porque sus nifias y nifios
participan del proyecto del Laboragune.
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También hemos seleccionado a aquellas personas que no son parte activa del Laboragune,
pero, dada la dindmica impulsada, de interaccién con la comunidad, tienen que convivir con
este proyecto diariamente. Hemos contado con diferentes informantes que ayuden, participen
y faciliten el proceso de produccién de datos: nifios y nifias, profesionales, familias y agentes
comunitarios. En la representacion de la muestra hemos utilizado informantes claves,
consiguiendo equilibrio y diversidad, seleccionando multiples voces. En total en el estudio han
participado 45 personas:

Tabla 1
Técnicas utilizadas y participantes
Técnicas utilizadas N° de participantes
Observacion 38
participante
Entrevistas en | 8
profundidad
Historia de vida 5

Fuente: Elaboracion propia (2024).

A través de este trabajo se realiza un estudio de caso (Stake, 2007) en el que se han utilizado
las siguientes técnicas de recogida de informacion incorporando a las personas participantes
anteriormente descritas. Las técnicas implementadas, para la producciéon de datos, han
contribuido en el acercamiento a los objetivos de esta investigacién. Estas herramientas de
obtencion de datos se han utilizado de forma flexible y se han adaptado en todo momento a
los diferentes contextos cambiantes que han ido surgiendo. En concreto las técnicas utilizadas
han sido:

e Observacion participante (Fabregues, y Pare, 2013; Gordo y Serrano, 2008). Permite
producir datos sin dejar de interaccionar con las personas que participan del proyecto.
Se han realizado 8 sesiones de observacion participante en 50 horas.

e Andlisis documental (Simons, 2011). Se ha llevado a cabo un trabajo de recopilacién
documental sobre aquellos elementos que creemos clave para la adquisicion de datos
relevantes sobre el Laboragune (Web, ponencias, documentos audiovisuales, ...).

e Entrevistas en profundidad (Taylor y Bodgan, 2008). Con el objetivo de recibir
informacion privada de los sujetos, desde las inquietudes personales hasta
percepciones mas generales del tema de estudio se han realizado 8 entrevistas

e Historia de vida (Bolivar, 2014; Goodson, 2004). Para profundizar desde la mirada de
la infancia, reflexionando, compartiendo vivencias sobre el aprendizaje o el territorio-
comunidad se ha utilizado la técnica de historia de vida.

Estos instrumentos se han utilizado en dos fases diferenciadas de la investigacion, tras la
entrada en el trabajo de campo utilizando la observacién participante, y el andlisis documental
se concretaron 6 entrevistas que posibilitaron un acercamiento y un informe de esta fase que
fue contrastado con académicos y profesionales de este &mbito, y también con la revision de
la literatura realizada. Fruto de esta triangulacion con expertos y tedrica, se disefiaron las
ultimas entrevistas y las historias de vida para buscar la informacién que faltaba para
responder y profundizar en los objetivos de la investigacion.
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2.2. Procedimiento de andlisis de datos

Todos los datos recabados de los grupos informantes mediante las técnicas propuestas se han
grabado, se han transcrito o anotado y para su codificacion se ha utilizado el software
informatico NVIVO11 (Valdemoros et al., 2011).

El anélisis que se ha realizado construyendo un sistema categorial de modo emergente,
siguiendo un proceso analitico inductivo. Esta opcién permite integrar las diferentes
realidades que han surgido en el proceso de investigacion de manera dindmica, flexible y
siempre abierta a cualquier modificacion. Es decir, no ha sido un sistema categorial
predeterminado, sino un sistema categorial que se ha construido observando, escuchando y
aprendiendo de las diferentes realidades que surgian (Gibbs, 2012; Schettini, y Cortazzo, 2015).
En concreto el sistema categorial resultante ha sido:

Tabla 2

Sistema categorial

BLOQUE TEMATICO/ | CATEGORIAS
CLUSTER
La ciudad y  sus | Fortalezas de la ciudad
implicaciones Obstéculos de la ciudad
Utilizacién de recursos
La comunidad y sus | Fortalezas de lo comunitario
implicaciones Obstaculos que presenta la comunidad
Participaciéon en lo | Interrelacién con
comunitario diferentes agentes:
Iniciativas
comunitarias que se
implementan
Proyecto educativo Proyecto educativo Metodologia
Impacto Implicaciones
personales
Implicaciones
colectivas

Fuente: Elaboracion propia (2024)

Ademés, se han establecido unos cédigos, en cada uno de los recursos utilizados, para conocer
la fuente de informacién. Siempre manteniendo su confidencialidad, pero pudiendo
identificar las técnicas de las que se han extraido los datos y el perfil de la persona informante
mediante subcédigos. Por ejemplo, la primera entrevista en profundidad se ha denominado
El y el subcédigo utilizado ha sido FE1 (Familiar Entrevista N°1). En la siguiente tabla se
pueden observar los coédigos utilizados.

Tabla 3
Codigos extraccion de datos
Codigo Descripcién Subcoédigo Descripciéon
El Entrevista en | FE1 Familiar Entrevista N°1
profundidad n°1
E2 Entrevista en | EE2 Educadora Entrevista N°2
profundidad n°2




E3 Entrevista en | EFE3 Educador Familiar
profundidad n°3 Entrevista N°3
E4 Entrevista en | EFE4 Educador Familiar
profundidad n°4 Entrevista N°4
E5 Entrevista en | EFESA Educadora Familiar
profundidad n°5 | EFE5B Entrevista N°5 A
Educador Familiar
Entrevista N°5 B
E6 Entrevista en | CE6 Agente de la comunidad
profundidad n°6 Entrevista N°6
E7 Entrevista en | CE7 Agente de la comunidad
profundidad n°7 Entrevista N°7
OB Observacion Por fecha,
participante ejemplo:
OB,31/05/2018
CC Conferencia cC1 C. Conferenciante N°1
nifios y nifias | CC2 C. Conferenciante N°2
sobre el proyecto | CC3 C. Conferenciante N°3
CC4 C. Conferenciante N°4
CC5 C. Conferenciante N°5
JB Conferencia JB-1 Jolasbide Conferenciante
Universidad JB-2 N°1
Jolasbide Conferenciante
N°2
TL Historia devida | HV1 Historia de vida participante
HV2 N°1
HV3 Historia de vida participante
HV4 N°2
HV5 Historia de vida participante
N°3
Historia de vida participante
N°4
Historia de vida participante
N°5

Fuente: Elaboracién propia (2024).

3. Resultados

3.1. Implicaciones en el aprendizaje: resignificar, deconstruir y empoderar

Abordar esta praxis educativa desde los parametros del proyecto de Educacién Alternativa
Laboragune supone entender los procesos de crecimiento de las personas mas pequefias desde
otra cosmovision. Se esta hablando de un acercamiento diferenciado a las nifias y nifios, siendo
estos los sujetos protagénicos de su aprendizaje. Es decir, ellos y ellas marcan las pautas sobre
lo que quieren aprender y cuando quieren aprender. Un educador explica (JB-A):

alguien viene a Labor para estar, para aprender, para disfrutar, para no ser juzgado,
para tener un espacio de libertad, para tener... para ser respetado, para poder
experimentar, para poder ensimismarse, para poder hacerse cargo de lo que esta
haciendo, para poder estar con los demds, para jugar, para conquistar, para hacer
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trabajos, para... satisfacer lo que el cuerpo nos pide, para poder llevar a cabo proyectos,
para organizarnos, para planificar... para hacer tarea, para sacar fotos, para cuidarnos,
para cuidar. Y nosotros como educadoras, nuestro trabajo o funcién es la de
acompafiar, la de escuchar, la de estar al servicio de la voluntad de cuando esta
haciendo el otro, de poder responder a las demandas que se nos remiten (p. 2).

Este espacio educativo lanza continuamente mensajes estructurales. Como se ha visto esta
experiencia educativa empodera a las personas mds pequefias, generando las condiciones para
que en la medida de sus posibilidades puedan desarrollar sus disposiciones naturales. Intentan
poner en cuestion la dependencia de las personas mas pequenas respecto a los adultos.

Cuando ta le dices a una persona que tiene certezas en lo que quiere hacer, cuando ta
le dices a una persona pequefia como debe caminar no es que no lo necesite, no es que
estas perdiendo el tiempo como adulto y ni siquiera es que vaya a aprender solo a tu
manera y que no pueda desplegar su propio programa. Es que el mensaje que le
estamos lanzando todo el rato es: ta no sabes. Me necesitas para aprender. Me necesitas
para saber lo que quieres aprender o lo que te interesa, o lo que... Claro, ese es un
mensaje de dependencia (EA5, p. 34).

En este sentido es pertinente recoger la valoracién de una de las familiares entrevistadas (E1)
sobre el transito de su hijo de la escuela convencional a un espacio de educacion alternativo:

Mi hijo siempre ha sido una persona que tenia muy claro lo que le gustaba y lo que
queria hacer, el hecho de que hubiese un proyecto educativo que le permitiese que su
hijo pudiese aprender lo que le interesaba le parecié muy interesante. Pens6 que era
un espacio que se acomodaba a las caracteristicas personales de su hijo. Después de 7
afios valora positivamente el paso que dio en aquel entonces (p. 3).

El Laboragune no s6lo ha repercutido en su hijo, también ha tenido implicaciones personales
en ella, como madre y profesora que es. Le ha ayudado a ver a su hijo de forma mas relajada.
En el mismo sentido, se pronuncia (JB-B) el profesor que se tomé un afio sabatico y decide
conocer otra experiencia educativa, en este caso el Laboragune.

Ademés, para el personal educador, este tipo de modelos educativos conlleva repensar el
modelo hegemonico sobre el que hacer educativo. Una de las educadoras (E2) traslada que
para ella supone un cambio cualitativo impresionante:

Es un trabajo muy complejo y puede aparecer aparentar hasta muy ambicioso, porque
nuestra mente es una herramienta prodigiosa que sigue aprendiendo hasta la muerte.
Pero también va como mas lenta porque tiene un bagaje de muchas creencias que nos
pesan demasiado y entonces nos cuesta ser flexibles y ojald pudiéramos echarnos un
poco de aceite en ese engranaje, para que fuera un poco mas flexible y tuviéramos una
mirada lo mds carifiosa y respetuosa hacia el nifio, sino un poco de casi de reverencia
de ellos son los maestros y les dejamos que se expresen y si tenemos esa humildad para
escucharles. También te digo una cosa yo creo que tengo la humildad para escucharles,
pero a veces me gustaria tener muchisimo mas capacidad para poner en practica lo que
estan diciendo y saber adaptar mi vida a esos cambios que ellos proponen de alguna
manera (p. 7).

Las implicaciones sobre el personal educador, pero también sobre las familias o aquellas
personas que han convivido con el proyecto educativo, se expresan continuamente:
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Pero sobre todo también, cosas de forma de ser, de valores, de forma de ser, de formas
de vivir la vida... de sus principios, de mis principios. Si he notado un cambio (...) a
mi me ha repercutido en mi relaciéon con mi hijo. En mi forma de ser, de entender la
educacion, en la forma de entender la relaciéon madre e hijo (E1, p. 5).

3.2. Corresponsabilidad educativa

Este espacio intenta que las personas se reapropien de los procesos de aprendizaje, pero no
por ello, lo asumen de forma individualizada. Es decir, generan marcos colectivos para que
desde la ayuda mutua se profundice y ponga a disposicion de las personas o colectivos
diferentes conocimientos.

Me decia S., si me dice una chica: Quiero ser bi6loga marina, vale, ;qué quieres?
(Quieres que preparemos la selectividad para la universidad para preparar eso?,
(quieres que traigamos un montén de peceras y montemos aqui?, ;qué quieres? O sea,
pero sabe que, si quiere crear algo, un proyecto, va a tener el apoyo de todas las
personas que haya ahi (JB-B, p. 14).

Se esta hablando de responsabilidad educativa compartida, sin aniquilar la singularidad de
cada persona. Las familias, el personal educador y el entorno, son personas activas en los
procesos de aprendizaje. Incluso la convivencia intergeneracional del Laboragune, convierte,
a los propios educandos en sujetos protagénicos en la transmisién de conocimientos.

Es un espacio en el que una persona da igual la edad que tenga puede estar jugando
una persona de 3 afios con una persona de 12 afos, con una persona de 18, con... O
sea, no esta solo con su clase, digamos. Solo ese hecho uniéndolo con el respeto que se
tienen entre todos hace que para mi personalmente la diversidad en un espacio asi libre
se trabaje pues de maravilla (JB-B, p. 14).

Por un lado, todas las personas que son participes del Laboragune se convierten, en cierta
manera, en asistentes del aprendizaje. Por otro lado, las practicas comunitarias que despliegan,
generando marcos para compartir conocimientos, todas las personas son portadoras de
conocimiento.

Pues como es a demanda de los nifios, a sus necesidades, lo mismo que bajar a la calle.
Pues cuando ellos tienen necesidad de ir pues vamos. Y estamos ahi de repente por la
mafiana, cogemos libros, estamos leyendo con tranquilidad y pues ahi estamos eso, es
un espacio mas municipal. (E1, p. 8).

Qué mas, por ejemplo, a veces o este fin de semana préximo, se organizan mercados o
actividades dindmica de fin de semana, acude gente de fuera y en ese sentido nos
relacionamos (E3, p. 5).

Por otra parte, una de las educadoras (E2) menciona la necesidad de generar marcos sociales
estables que permitan dedicar tiempo a los cuidados colectivos de las personas:

Cuéndo queremos plantear algtin cambio, nos da la sensacion de que tenemos que
inventar o reinventar algo y ojala nos pudiéramos dar el tiempo para estar
sencillamente tiempo, relacionarnos con el tiempo, con una escucha més profunda, en
un grupo siempre heterogéneo, donde haya abuelas, nifios, nifias y adultos de todas
las edades y pudiéramos jugar juntos para disfrutar y para entusiasmarnos con
nuestras capacidades y con el amor de la humanidad (E2, p,7).
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Tal como menciona el ebanista que trabaja en el edificio donde se lleva el proyecto y por el que
a menudo se acercan los nifios y nifias de este (E6) “somos mentes escolarizadas" y este
proyecto educativo genera otra cosmovision del que hacer educativo, intentando deconstruir
la visién delegacionista sobre el aprendizaje y otros aspectos que imperan en la sociedad.

3.3. Resignificacion de las responsabilidades decisorias

Este modelo educativo ademds de que intenta respetar la idiosincrasia de las personas méas
pequefas las empodera y las hace ser conscientes de que deben tomar decisiones, partiendo
de los gustos o de las necesidades de estas. Esto implica que las nifias y nifios tomen decisiones,
se sientan sujetos protagoénicos, y sus decisiones sean respetadas.

Una de las personas que trabaja como personal educador (E3), pero que también sus hijas
asisten a este espacio de aprendizaje, considera que es de vital importancia observar a las
personas mas pequefias como seres responsables que son capaces de tomar decisiones:

Para mi es vital que mis hijas, tengo una hija de casi 13 y de 7 y medio. Para mi, yo mi
vida he tomado pocas decisiones importantes. Una decisiéon importante puede ser con
3 afios que me pongo para salir a la calle. Una las decisiones que me siento orgulloso
que mis hijas han sido capaces de tomar las decisiones que eran capaces de tomar. Por
supuesto no puedes cargar a un nifio con decisiones que no puede tomar. Y eso les
ayuda a empoderarse de si mismas, a habitarse y a hacerse duefias de sus vidas. Yo
noto esa diferencia hoy en dia (E3, p. 4).

Este modelo educativo ademas de buscar que las personas se apropien de los procesos de
aprendizaje sin dafiar la singularidad persona genera marcos en los cuales las nifias y nifios
deben tomar decisiones mas alla del propio Espacio de Aprendizaje o del ambito privado.
Participan de las iniciativas que se implementan desde Herrigune, una iniciativa para la acciéon
comunitaria en el municipio, en el d&mbito social y comunitario, empoderdndolas como
personas y ddndoles voz en espacio hasta entonces copados por las personas adultas.

La participaciéon en el consejo de la infancia es un ejemplo de cémo se construye otra
perspectiva en la relaciéon de las personas con su entorno cercano. Espacios y érganos de
decisién ocupados por las personas adultas, se abren a la participacion de la infancia. En este
caso son participes de los 6érganos de gobernanza municipal. Aprenden que existen marcos
decisorios, en los cuales se pueden realizar demandas y que las perspectivas de la infancia,
hasta entonces invisibilizadas, se vuelven decisorias.

Creo también que seria importante, que el cambio real se diera en la mente los adultos.
Los nifios no tienen el problema, ellos son seres humanos ya formados con capacidad
de pensar, de actuar de sentir y de saber mucho mejor que los adultos en muchos casos
lo que quieren y lo que necesitan para estar bien. Entonces son ellos los que nos pueden
orientar y no a la inversa. Creo que seria importante si lo adultos tomdramos en
consideracién el poder de decisiéon y de actuacién de los nifios (E2, p. 11).

Las personas que han participado en el Consejo de la Infancia comentaban (TL), que para ellos
y ellas ha sido una experiencia transcendental, el sentir que su voz en los 6érganos de
gobernanza municipal es escuchada y pueden trasladar propuestas. Ello también, les ha
permitido un acercamiento distinto a la realidad del municipio, compartiendo marcos
decisorios con otras personas que provienen de la educacién convencional.
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No es el tinico marco de gobernanza del que participan, el propio Laboragune ha construido
su propio sistema y en el que la voz de las personas mas pequefias es determinante. En tltima
instancia, ellas son las responsables de tomar decisiones, generar acuerdos o encauzar los
conflictos. Todo lo comentando implica extender la participaciéon protagonica decisorias a la
infancia, poco comtn en el mundo adulto.

3.4. Resiginificacion de las relaciones con la comunidad-ciudad

Todo lo mencionado hasta el momento repercute transversal o directamente en la comunidad-
ciudad. Se reconfiguran las relaciones con la comunidad siendo este uno de sus ejes principales
para el desarrollo educativo. Ello tiene implicaciones en todos los actores implicados directa o
indirectamente en el proyecto educativo.

Encima como teniamos muchas relaciones comunitarias (...) nos ha ayudado mucho a
gestionarlas, o porque quiere ir al campus a hacer no sé qué o necesita contactar con no
se sabe qué profe, o C. o ... todo eso lo hemos podido gestionar muy bien (E5, p. 60).

En la medida que ocupan los espacios y participan de lo comunitario, alteran la monotonia de
la ciudad. Espacios que no suelen ser frecuentados por personas de menor edad, son utilizados
y en cierta manera conquistados. Por ejemplo; el uso de la biblioteca municipal en horario
escolar es muestra de ello. También el convertirse por un dia en comerciantes a raiz de la
iniciativa Mercado en Marcha o ir a sacar fotos a una casa abandonada (E7; E2; TL).

Poco a poco las relaciones se van normalizando, permite que conozcan el proyecto y
les parezca normal que haya unos nifios que puedan estar en el parque a las 10 de la
mafiana o a las 11 de la mafiana. Un grupo heterogéneo y que haya un educador o dos
cuidando entre comillas o acompafiandoles y eso va creando lazos con la comunidad
también (E2, p. 4).

Aprenden a relacionarse en diversos contextos: con personas de diferentes edades u otros
proyectos educativos, en o6rganos de gobernanza, con comerciantes o empleados/as
municipales... Se construye conocimiento del mundo exterior totalmente diverso al construido
hasta la fecha. Implica un cambio en la perspectiva del mundo exterior y en las formas de
entender y habitar el territorio.

Todo esto no solo repercute en la infancia, también transforma la perspectiva que las
instituciones tiene sobre la opinién de las personas més pequefas. Cuando hablamos de las
instituciones hablamos de los representantes politicos hasta los empleados municipales. Los
representantes tienen la obligacién de escuchar la voz de las personas mas pequefias, pero los
técnicos municipales son las personas encargadas de materializar técnicamente las decisiones
adoptas.

Este proyecto altera la vida comunitaria, las relaciones que se construyen con el comercio local
o los locales empresariales situados en el bloque donde estaban ubicadas las instalaciones del
Laboragune. Los comerciantes asumen roles diferentes sobre su trabajo y sus funciones. Se
relacionan con la infancia, aprenden que son portadores de saberes y pueden ayudar en la
transmisién de conocimientos. Las personas més pequefias aprenden los cédigos de los
diferentes gremios, relaciondndose en contextos hasta entonces ajenos. Se crea otra vision
sobre el conocimiento y su transmision, reconvirtiendo la ciudad e implicando a sus agentes.
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Entre S. y la ebanisteria de enfrente, gracias a ello me marcé bastante porque gracias a
eso que puedo hacer cosas en mi casa, ayudar a mi madre en algunos arreglos y fabricar
mis propias herramientas de trabajo para mis pajaros (TL.3, P. 21).

Al trabajar con diferentes agentes, también, posibilita socializar el proyecto educativo mas all4
de la comunidad interna del Laboragune o de los ambientes de la educacién alternativa.
Permite normalizar otra practica educativa con personas que seguramente jamas hubiesen
tenido contacto con un proyecto de estas caracteristicas:

Y el Mercado de Objetos en desuso es como un mercado en el que no se maneja dinero
y la gente lleva cosas y coge cosas y pues nada, simplemente para poder alargar la vida
de sus objetos y que otros tengan y dejar cosas que no utilices. Y esa es la que maés
aprendizaje me aport6, porque estuvimos con el pueblo, entonces estas... no sé, como
que relacionarnos con ellos y estar, que no te conoces en nada con esa gente y no sé, te
aportan cosas ellos y tu les puedes ayudar (TL2, p. 34).

4. Discusion y conclusiones

Mediante su praxis educativa el Laboragune, como se plantea en la educacién alternativa
(Carbonell, 2015), empodera a las personas més pequefia, generando nuevas subjetividades.
Su planteamiento pedagdgico prima la libertad del ser humano a desarrollar su capacidades y
destrezas de manera auténoma (Contreras, 2004, 2010) o colectiva fuera de los ritmos
desenfrenados a los que estamos sometidos (Carneros y Murillo, 2017; Hall, 2020).

Desde esta experiencia se asiste desde otra perspectiva a las necesidades de aprendizaje
transformando el rol de las personas adultas, ya sean estos familiares, personal educador o
miembros de la comunidad. Ello implica un proceso de deconstruccién constante.

Ademas, se sefala a la delegacién de muchos aspectos vitales de nuestra vida: salud, cultura,
educacioén, cuidados... Proceso que se ha acentuado en la posmodernidad (Constenla, 2004;
Garagarza, y Alonso, 2019; Herndndez, 2019). Este proyecto responsabiliza desde lo
comunitario de los procesos de aprendizaje, entender que estos no solo corresponden a
aquellos centros o personas especializadas, implica una idea disruptiva de lo comun, de lo
educativo o incluso de los cuidados de las personas.

También, no solo basta con la construccién de espacios educativos més justos o libres para las
personas educandas, hace falta poner los mimbres para que las nifias y nifios también sean
agentes de cambio (Carneros y Murillo,2017). Experiencias como la estudiada en este trabajo
muestran las claves para generar proyectos educativos que empoderen, doten de herramientas
a las personas mas pequefas y construyan otra perspectiva de los érganos de gobernanza,
hasta el momento asociados al poder adulto. Genera desde la infancia una cosmovisién
diferente sobre la necesidad organizativa y decisoria, desde el &mbito privado hasta el ptblico,
generando agentes con derecho a decidir (Tonucci, 2009).

Una aportaciéon de este trabajo es la importancia de la dimensién comunitaria en estos
proyectos que no siempre estd presente en otros proyectos de educacién alternativa. Por lo
tanto, se trata de no generar proyectos de educacion alternativos cerrados, como oasis aislados
del entorno. Esta dimension abre un abanico de oportunidades para la infancia. Las relaciones
que crean con su entorno son totalmente diferentes consiguiendo ser sujetos protagénicos en
los espacios en los que habitan. Aunque, estos espacios estén impregnados por la visién adulta
(Segovia, 2017; Tonucci, 1996), los transforman, generan grietas en el entorno e impregnan al
resto de agentes.
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Los limites de este estudio derivan de que sélo se ha tenido en cuenta un caso, lo cual plantea
la necesidad de trabajar en esta linea analizando més casos en diferentes contextos geograficos.
Si bien, este trabajo responde a la falta de investigacion en este campo emergente en la
actualidad, no es menos cierto, que para su desarrollo es necesario una agenda investigadora
mas intensa en estudios que muestren entre otros aspectos la poblacién qué esta accediendo a
estos proyectos, y estudios de tipo longitudinal en el que se evalué el impacto que estd
teniendo en estos nifios y nifias estas experiencias, asi como en el &mbito comunitario donde
se desarrollan.
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