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Resumen:

Introduccién: La migracién global se ha intensificado debido a factores econémicos, politicos
y sociales, afectando significativamente a Colombia con migracién interna e internacional
motivada por oportunidades econémicas y conflictos politicos. Metodologia: Se realizé una
revision documental exhaustiva de 50 estudios sobre politicas migratorias y su impacto en la
economia colombiana, utilizando metodologia cualitativa y diseho documental para analizar
informes gubernamentales, estudios académicos y documentos de organizaciones
internacionales. Resultados: La migracion ha contribuido positivamente al crecimiento
econémico al aumentar la disponibilidad de mano de obra en sectores como agricultura,
construcciéon y servicios, ademds de estimular la actividad empresarial y la inversion
extranjera. Sin embargo, se identifican desafios como la competencia laboral en areas urbanas
y presiones sobre recursos sociales e infraestructura en zonas de alta migracién. Discusién: Es
imperativo desarrollar politicas migratorias equilibradas que gestionen tanto los beneficios
econémicos como los desafios sociales y econémicos, promoviendo una migracién segura y
ordenada. Conclusiones: Las politicas migratorias en Colombia tienen un impacto
significativo en la economia nacional, subrayando la importancia de considerar multiples
factores para una gestiéon migratoria efectiva y sostenible.
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Palabras clave: Politicas migratorias; impacto econémico; migracién colombiana; fenémeno
migratorio; desarrollo econémico local; emprendimiento y migracion; trabajo y migraciéon;
economia y migracién en Colombia.

Abstract:

Introduction: Global migration has intensified due to economic, political, and social factors,
significantly affecting Colombia with internal and international migration driven by economic
opportunities and political conflicts. Methodology: A comprehensive documentary review of
50 studies on migration policies and their impact on the Colombian economy was conducted,
using qualitative methodology and documentary design to analyze governmental reports,
academic studies, and documents from international organizations. Results: Migration has
positively contributed to economic growth by increasing the availability of labor in sectors
such as agriculture, construction, and services, as well as stimulating entrepreneurial activity
and foreign investment. However, challenges such as labor competition in urban areas and
pressures on social resources and infrastructure in high-migration zones are identified.
Discussions: It is imperative to develop balanced migration policies that manage both
economic benefits and social and economic challenges, promoting safe and orderly migration.
Conclusions: Migration policies in Colombia have a significant impact on the national
economy, emphasizing the importance of considering multiple factors for effective and
sustainable migration management.

Keywords: Migration policies; economic impact; Colombian migration; migration
phenomenon; local economic development; entrepreneurship and migration; work and
migration; economy and migration in Colombia.

1. Introduccion

El fenémeno migratorio ha sido una constante en la historia de la humanidad, y en las altimas
décadas, ha adquirido una relevancia significativa en América Latina, especialmente en
Colombia. Este pais ha experimentado un notable aumento en los flujos migratorios, tanto de
emigrantes como de inmigrantes, debido a una combinacién de factores econémicos, politicos
y sociales. En este contexto, las politicas migratorias tienen incidencia en la configuracién de
los impactos econémicos que la migracion genera en el pais. Por lo tanto, este estudio se
propone realizar un andlisis documental exhaustivo sobre el impacto de las politicas
migratorias en la economia colombiana, utilizando datos y cifras recientes para ofrecer una
perspectiva integral y actualizada.

Por un lado, Colombia ha sido histéricamente un pais de emigracion debido a diversos
factores, entre los que destacan el conflicto armado interno, la violencia, la bisqueda de
mejores oportunidades econémicas y la reunificacién familiar. Sin embargo, en los dltimos
afnos, Colombia ha pasado de ser un pais de emigrantes a convertirse en un importante
receptor de migrantes, particularmente de Venezuela (Alvarez, 2023). En este sentido, la crisis
politica y econémica en Venezuela ha provocado un éxodo masivo de ciudadanos venezolanos
hacia Colombia, lo que ha generado una serie de desafios y oportunidades para la economia
colombiana.
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Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2020, como se
cit6é en Bitar, 2022), en 2020, Colombia recibié aproximadamente 1,8 millones de migrantes
venezolanos, lo que represento el 3,6% de la poblacién total del pais. Esta cifra ha continuado
en aumento, y para 2023 se estima que la poblacién migrante venezolana en Colombia supera
los 2 millones de personas. Como resultado, este flujo migratorio masivo ha obligado al
gobierno colombiano a implementar diversas politicas migratorias para gestionar la situaciéon
y mitigar sus efectos en la economia y la sociedad.

En consecuencia, las politicas migratorias en Colombia han evolucionado significativamente
en respuesta a los cambios en los patrones de migracién. En los tltimos afios, el gobierno
colombiano ha adoptado una serie de medidas para regularizar la situacién de los migrantes,
facilitar su integracion en la sociedad y maximizar los beneficios econémicos de la migracion.
Entre estas politicas destacan el Estatuto Temporal de Proteccién para Migrantes Venezolanos
(ETPV), implementado en 2021, que otorga un estatus legal temporal a los migrantes
venezolanos por un periodo de 10 afios, permitiéndoles acceder a servicios de salud, educacién
y empleo formal.

Ademas del ETPV, Colombia ha firmado acuerdos bilaterales y multilaterales con otros paises
y organizaciones internacionales para coordinar esfuerzos en la gestiéon de la migracién y
promover una migracién segura, ordenada y regular. Estos acuerdos incluyen programas de
cooperacion técnica, asistencia financiera y proyectos de desarrollo local dirigidos a las
comunidades receptoras de migrantes.

En términos econémicos, el impacto de la migracién en la economia colombiana es
multifacético y abarca tanto efectos positivos como negativos. Por ejemplo, la migraciéon puede
contribuir al crecimiento econémico a través de la expansion del mercado laboral, el aumento
de la demanda de bienes y servicios, y la diversificacion cultural. Los migrantes, especialmente
aquellos con estatus legal, pueden integrarse al mercado laboral formal, contribuyendo con
sus habilidades y conocimientos a diversos sectores econémicos.

Por otro lado, un estudio realizado por el Banco Mundial (2021, como se cit6 en Bitar, 2022),
revel6 que la inclusién de los migrantes venezolanos en el mercado laboral colombiano podria
aumentar el Producto Interno Bruto (PIB) del pais en un 0,3% a mediano plazo. Este
incremento se debe a la participacién de los migrantes en actividades productivas y al
consumo adicional generado por la poblacién migrante.

Sin embargo, la migraciéon también presenta desafios econémicos. La llegada masiva de
migrantes puede ejercer presion sobre los servicios publicos, como la salud y la educacién, y
aumentar la competencia por empleos, especialmente en sectores informales y de baja
cualificacién. Por ejemplo, segtin el DANE (2020, como se cit6 en Bitar, 2022), la tasa de
desempleo en Colombia alcanzé el 15,9%, y la pandemia de COVID-19 exacerb¢ esta situacion.
La competencia por empleos informales ha llevado a una disminucién de los salarios en
algunos sectores y ha incrementado la vulnerabilidad de los trabajadores. Ademas, el costo de
la implementacién de politicas migratorias y programas de asistencia para los migrantes
representa una carga financiera significativa para el gobierno colombiano. En 2019, el gobierno
estim¢6 que el costo de atencion a la poblacién migrante venezolana era de aproximadamente
1,5 billones de pesos colombianos, lo que representaba el 0,5% del PIB. Este costo incluye
gastos en salud, educacién, asistencia humanitaria y programas de integracion laboral.

Por lo tanto, la migracién en Colombia no solo afecta a la economia nacional, sino que también
tiene implicaciones regionales y locales. Las ciudades fronterizas como Cticuta y Maicao han
experimentado un aumento significativo en la poblacién migrante, lo que ha generado tanto
oportunidades como desafios para las economias locales. Por ejemplo, en Ctcuta, la llegada
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de migrantes ha revitalizado el comercio y ha aumentado la demanda de bienes y servicios,
pero también ha sobrecargado los servicios publicos y ha exacerbado las tensiones sociales.

En las zonas rurales, la migracién ha tenido un impacto mixto. Por un lado, los migrantes han
contribuido a la mano de obra agricola, ayudando a revitalizar la producciéon en areas que
habian sido abandonadas. Por otro lado, la llegada de migrantes ha generado competencia por
recursos escasos, como la tierra y el agua, lo que ha llevado a conflictos entre las comunidades
locales y los migrantes.

Asimismo, las politicas migratorias también tienen un impacto significativo en la economia
colombiana a través de su influencia en la movilidad laboral y el mercado de trabajo. La
regularizacion de los migrantes y su integracién en el mercado laboral formal puede aumentar
la productividad y reducir la informalidad. Segtin el Banco Interamericano de Desarrollo (BID,
2022, como se cit6 en Bitar, 2022), la regularizacién de los migrantes puede aumentar la
productividad laboral en un 10% y reducir la informalidad en un 5%. Ademas, la inclusién de
los migrantes en el mercado laboral formal puede aumentar los ingresos fiscales del gobierno
a través de impuestos sobre la renta y contribuciones a la seguridad social.

Sin embargo, la implementacion de politicas migratorias efectivas requiere una coordinacién
estrecha entre los diferentes niveles de gobierno y la colaboracién con organizaciones
internacionales y la sociedad civil. La experiencia de otros paises sugiere que las politicas
migratorias integrales y bien disefiadas pueden maximizar los beneficios econémicos de la
migracion y minimizar sus costos. En este sentido, es fundamental que el gobierno colombiano
continde trabajando en la mejora de sus politicas migratorias y en la creacién de un entorno
propicio para la integraciéon de los migrantes.

Por ultimo, el fenémeno migratorio en Colombia también tiene importantes implicaciones
para la educacion y el desarrollo del capital humano. La integracion de los migrantes en el
sistema educativo puede mejorar sus oportunidades de empleo y su contribuciéon a la
economia. Sin embargo, la llegada masiva de migrantes ha planteado desafios significativos
para el sistema educativo colombiano, que ha tenido que adaptarse para atender a una
poblacion estudiantil cada vez mas diversa y numerosa. Asi, un estudio del Banco Mundial
encontré que los migrantes que completan la educacién secundaria tienen un 30% maés de
probabilidades de encontrar empleo formal que aquellos que no lo hacen. Ademas, la
educacion puede mejorar las habilidades y competencias de los migrantes, aumentando su
productividad y sus ingresos. Asi, la investigacion se plantea con el objetivo analizar el
impacto de las politicas migratorias en la economia colombiana mediante un enfoque
documental de estudios realizados entre los afios 2016 y 2024. Se busca abordar la siguiente
pregunta problema: ;Cémo han influenciado las politicas migratorias recientes en Colombia
en aspectos econdémicos clave como el empleo, el consumo, la inversién y el desarrollo
regional?

2. Metodologia

Investigacion cualitativa de disefio documental que realiza una revision sistematica de
literatura acerca del impacto de las politicas migratorias en la economia colombiana entre los
afos 2016-2024, siguiendo el enfoque delineado por Guirao-Goris et al. (2008), el cual
comprende cuatro etapas: la primera, clarificacion de los objetivos de la revision; luego,
exploracion bibliografica que incluye la buasqueda en bases de datos y otras fuentes, disefio de
la estrategia de busqueda, y establecimiento de criterios de seleccién y exclusiéon de
documentos; también, la estructuracion de la informacién recopilada; y, por dltimo, la
redaccién del articulo. Asi, en la tabla 2 se presentan los protocolos de buasqueda bibliografica.



® epsirs-

Tabla 2.

Proceso de biisqueda de la informacion

Bases de datos Palabras clave Criterios de Criterios de exclusién
académicas inclusion
SciElo Politicas Publicaciones e Publicaciones que analizan
Redalyc migratorias, investigaciones que  la migraciéon desde una
Dialnet economia profundicen en el perspectiva tedrica sin
DOAJ colombiana, impacto de las analisis econémico.
Google impacto politicas migratorias Publicaciones cuyos
Scholar econdémico. en la economia contextos no sean
Google Books colombiana. Lugar econémicos. Publicaciones
de aplicacion: de casos fuera de Colombia.
Colombia.
Investigaciones

entre el rango de
afos 2016-2024.
Articulos
disponibles en base
de datos y textos
completos.

Fuente: elaboracion propia (2024).

Por otra parte, en la tabla 3 se presentan los aspectos relacionados con los criterios de busqueda
segun las bases de datos.

Tabla 3.

Descriptores para el bosquejo en bases de datos

Bases de Descriptores
datos
SciElo “politicas migratorias” AND “desarrollo econémico” AND “Colombia”)

(

(“impacto migratorio” AND “sector agricola” AND “Colombia”)

(“migracion” AND “economia” AND “Colombia”) (“politicas migratorias”

AND “empleo” AND “Colombia”)

Dialnet (“migracion” AND “desarrollo econémico” AND “Colombia”) (“politicas
migratorias” AND “competitividad” AND “Colombia”)

(“politicas migratorias” AND “crecimiento econémico” AND “Colombia”)
(“migracion” AND “mercado laboral” AND “Colombia”)

Google (“politicas migratorias” AND “inversion extranjera” AND “Colombia”)
(
(

Redalyc

"

DOA]J

Scholar “impacto migratorio” AND “empleo” AND “Colombia”)
Google migracion” AND “crecimiento econémico” AND “Colombia”) (“politicas
Books migratorias” AND “desigualdad” AND “Colombia”)

"

Fuente: elaboracion propia (2024).

Siguiendo las pautas establecidas en la declaracion PRISMA del 2020 (Page et al., 2021), la
Figura 1 muestra el protocolo de seleccién de articulos desde la fase de busqueda hasta el
cribado. Tras un andlisis de las bases de datos, se identificaron 248 articulos publicados en
revistas, de los cuales se eliminaron 2 duplicados. Posteriormente, mediante la revision del
titulo, resumen y palabras clave, se excluyeron 149 investigaciones que no contribuian al
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objetivo de la revisién, lo que resulté en un grupo de 65 estudios recuperados en idioma
espafiol, incluyendo, ademads, 7 estudios relevantes para la investigacién identificados a través

de otros métodos.
Figura 1.

Flujograma de la investigacion
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{ Publicaciones no
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Publicaciones buscadas
para su rscuperacin: recuperadaz: (n=0)
{n=1565) J
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(n=40)
Publicaciones svaluadas Mo realizan un
para decidir su acercamiesnto 2 la
elambilidad: (n=53) mugracidn en Colombia
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No precizan an procesos
mugratorios influyentes an
la economia colombiana:

\-_(u=22}

J

Identificacion de nuevos estudios a través de
otros metodos

p
Begistros o cifas identificados a partir de:
(oogle Scholar: (z=5)

Google books: (n=2
L.
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Publicaciones buscadas para Publicaciones no
1 recuperacion: (n=7) :

Publicaciones svaluadas para
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[ Total estudios mehudos en la revizion: (n=30) ]

Fuente: elaboracion propia (2024).
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Finalmente, se seleccionaron 50 estudios que abordaban los temas relacionados con el impacto
de las politicas migratorias en la economia colombiana. La seleccion de los documentos se baso
en los siguientes criterios de inclusiéon y exclusién: articulos disponibles en bases de datos y
en otras redes de investigacion en el rango de afios 2016-2024, disponibilidad del texto
completo, relacionados con las politicas migratorias y su impacto econémico en Colombia. Se
excluyeron las investigaciones que reflexionan en torno a politicas migratorias en otros paises
y aquellos estudios que no brindan una reflexiéon en torno al impacto econémico de las
politicas migratorias en Colombia. Asimismo, se realizé un anélisis a profundidad de las
investigaciones teniendo en cuenta su enfoque metodolégico, resultados y discusion,
excluyendo aquellos que no presentaban informaciéon relevante para profundizar en el
problema de este articulo.

3. Resultados

En la Tabla 4 se presentan los aspectos relevantes de las investigaciones consultadas respecto
a las tematicas de interés:

Tabla 4.

Investigaciones consultadas y sus contribuciones

Tema General Autores Variables
Jiménez y Guerrero (2020); Cerén
et al. (2022); Gobierno de

Contribuciones de
los migrantes al
mercado laboral

Colombia (2020); Aliaga et al.
(2020); Fontalvo y Diez (2021);
Hoyos y Ruiz (2022); Bracho et al.
(2022); Bitar (2022)

Sectores econdmicos, flexibilidad
laboral, condiciones de trabajo

Emprendimiento e

Castafio y Morales (2015); Palma
(2015); Arteada et al. (2016);
Domingo y Galeano (2017); De la
Vega (2020); Aliaga et al. (2020);
Torres (2020); Bedoya (2020);
Rueda (2020); Puerta (2020);
Arguedas et al. (2020); Cabrera y
Lopez (2020); Pelaez et al. (2021);

Capacidad operativa, diversidad
cultural, innovacion;
Emprendimiento, diversificaciéon
econdmica, integraciéon cultural;

nnovacion Parra (2021); Santi y Clavijo Barreras administrativas,
(2021); Rodriguez y Lopez (2021); financiamiento, formalizacién de
Yciarte (2021); Obando et al. negocios; Comercio local,
(2022); Jiménez et al. (2022); competencia, diversificacion de
Lopez (2022); Ceballos et al. productos
(2022); Leén (2022); Palacio y
Botero (2023); Norofio et al.
(2023); Castillo et al. (2024); y
Vargas (2024).
Consumo y Infraestructura, servicios
Pardo (2016); Reid et al. (2021). publicos, inversion en transporte
mercado local
y salud
Mera (2020); Mejia (2020); Tapia Reconocimiento  de  titulos,
Desafios y (2020); Gissi et al. (2020); Ruiz y barreras  culturales, empleo

oportunidades
futuras

Hoyos (2020); Mojica et al. (2020);
Echeverri et al. (2020); Sobczyk y
Caballero (2024); Navarro et al.

informal; Integracién econdémica,
acceso a educacién y formacion,
politicas inclusivas; Percepcion
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(2024); Goémez (2023); Alvarez publica, xenofobia, cohesién
(2023); Ramirez y Ospina (2021); social

Rios et al. (2021); Bustamante y

Agudelo (2024).

Fuente: Elaboracién propia (2024).
3.1. Contribuciones al mercado laboral

Las politicas migratorias han tenido un impacto profundo en el mercado laboral colombiano
en las ultimas décadas, especialmente con la llegada significativa de migrantes venezolanos
desde mediados de la década de 2010. Este flujo migratorio ha generado debates intensos sobre
su efecto en la oferta y demanda de trabajo, asi como en la dindmica econémica regional y
nacional.

3.1.1. Integracion de sectores determinantes

La migracion venezolana ha llenado vacantes criticas en diversos sectores econdémicos
colombianos. Segtn Jiménez y Guerrero (2020), inicialmente percibida como una carga debido
a la competencia potencial con los trabajadores locales, la llegada de migrantes ha demostrado
ser crucial para mantener la continuidad operativa en sectores como la agricultura, la
construccion y los servicios. En regiones como Norte de Santander (Cerdén et al, 2022),
Atlantico (Fontalvo y Diez, 2021) y La Guajira (Gobierno de Colombia, 2020), la mano de obra
migrante ha apoyado la produccion agricola, permitiendo a los productores mantener niveles
de produccion en momentos de escasez de mano de obra local.

La flexibilidad y disposicion para aceptar condiciones de trabajo que podrian no ser atractivas
para los trabajadores locales han sido caracteristicas destacadas entre los migrantes
venezolanos (Aliaga et al., 2020; Hoyos y Ruiz, 2022; Bracho et al., 2022). Esto ha permitido a
empleadores en sectores criticos como la construccion y la manufactura mantener operaciones
a pesar de fluctuaciones en la oferta de trabajo. Ademas, segtn Bitar (2022), la migracién ha
facilitado la expansion de la produccién agricola en dreas rurales donde la poblacién local no
ha sido suficiente para satisfacer la demanda creciente de mano de obra estacional.

3.1.2. Impacto en la productividad y competitividad

El impacto de la migracién en la productividad y competitividad de las empresas colombianas
ha sido notable. Diversas investigaciones indican que, la introduccién de trabajadores
migrantes ha permitido a muchas empresas aumentar su capacidad operativa sin incurrir en
costos significativos de capacitacion o adaptacion (De la Vega, 2020; Obando et al., 2022;
Jiménez et al., 2022; Norofio ef al., 2023; Castillo et al., 2024). Asi, segtin Arteada et al. (2016), en
el sector servicios, por ejemplo, restaurantes y hoteles han aprovechado la disponibilidad de
trabajadores migrantes para expandir sus operaciones y mejorar la atencion al cliente, lo que
a su vez ha fortalecido su posiciéon competitiva en el mercado.
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Ademés, segtin el estudio de Pelaez et al. (2021), la diversidad cultural y lingtiistica que traen
consigo los migrantes ha enriquecido el entorno laboral, fomentando la creatividad y la
innovacion en sectores donde la homogeneidad podria haber limitado el desarrollo de nuevas
ideas y soluciones. Empresas en ciudades como Bogot4, Medellin y Barranquilla han integrado
equipos de trabajo multiculturales que no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que
también abren nuevas oportunidades de mercado al comprender y atender mejor las
necesidades de clientes diversos (Aliaga et al., 2020; Torres, 2020; Parra, 2021; Santi y Clavijo,
2021; Vargas, 2024).

3.1.3. Retos y adaptaciones necesarias

A pesar de los beneficios observados, la integracion laboral de migrantes también ha
enfrentado retos significativos. La falta de reconocimiento formal de titulos y experiencia
laboral extranjera, junto con barreras lingtiisticas y culturales, ha limitado las oportunidades
de empleo calificado para muchos migrantes (Mera, 2020; Mejia, 2020; Sobczyk y Caballero,
2024; Navarro et al., 2024). De esta forma, segtn el estudio de Goémez (2023) y Tapia (2020),
este fenémeno ha llevado a una alta incidencia de empleo informal entre los migrantes,
especialmente en sectores como el comercio ambulante y los servicios domésticos, donde la
falta de regulacién y proteccién laboral puede exponer a los trabajadores a condiciones
precarias y explotacion.

Ademas, para Gissi et al. (2020), la percepciéon publica y politica de la migracién como una
amenaza econdmica ha contribuido a tensiones sociales y laborales en algunas comunidades
receptoras. Esto ha llevado a llamados para una mayor regulacion y control de la migracion
laboral, lo que podria afectar negativamente la integracién econémica y social de los migrantes
a largo plazo si no se maneja adecuadamente (Ruiz y Hoyos, 2020; Mojica et al., 2020; Echeverri
et al., 2020; Ramirez y Ospina, 2021).

3.2. Emprendimiento y actividad econdémica

Otro aspecto relevante a propdsito del impacto de las politicas migratorias en la economia
colombiana ha sido su efecto en el emprendimiento y la actividad econémica informal y
formal. Los migrantes venezolanos han sido protagonistas en la creaciéon de pequefas y
medianas empresas (PYMEs), contribuyendo significativamente al dinamismo econémico
local y regional.

3.2.1. Emergencia de nuevos sectores y negocios

La llegada de migrantes ha diversificado la oferta econémica en dreas urbanas y rurales. En
ciudades como Bogoté y Cucuta, se han establecido negocios dirigidos por migrantes que van
desde tiendas de ropa y restaurantes hasta servicios de reparacién y construcciéon (Aliaga et
al., 2020; Bedoya, 2020; Yciarte, 2021; Lopez, 2022; Palacio y Botero, 2023). Segtin Cabrera y
Lopez (2020), esta diversificaciéon ha aumentado la competencia y la disponibilidad de bienes
y servicios, beneficiando tanto a los migrantes como a la poblacion local al ofrecer opciones y
precios competitivos.
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Asi, para Ceballos et al. (2022), la capacidad de adaptacion y resiliencia de los emprendedores
migrantes ha sido notable. Muchos han identificado nichos de mercado desatendidos o han
introducido productos y servicios nuevos que responden a las necesidades especificas de las
comunidades receptoras. Diversos autores indican que, en ciudades con altas concentraciones
de migrantes, como Barranquilla, Cartagena y Medellin, se han desarrollado mercados
especializados en productos y alimentos tradicionales venezolanos, que no solo satisfacen la
demanda local, sino que también promueven la integracién cultural y social (Rueda, 2020;
Rodriguez y Lopez, 2021; Le6n, 2022;).

3.2.2. Obsticulos administrativos y legales

A pesar de las contribuciones econémicas positivas, los emprendedores migrantes enfrentan
barreras significativas para establecer y operar legalmente sus negocios en Colombia. La
complejidad del proceso de registro empresarial, junto con la falta de acceso a financiamiento
formal, ha limitado el crecimiento y la sostenibilidad de muchas iniciativas empresariales
dirigidas por migrantes (Puerta, 2020; Arguedas et al., 2020; Rodriguez y Lopez, 2021). Segtn
Castafio y Morales (2015), la burocracia en los tramites legales y la falta de asistencia técnica
adecuada han desalentado a algunos migrantes de formalizar sus negocios, optando en cambio
por permanecer en el sector informal donde las barreras son menores pero los riesgos de
explotacion laboral y competencia desleal son més altos.

3.3. Impacto en el consumo y demanda interna

La migracién ha tenido efectos tangibles en el consumo y la demanda interna en Colombia,
particularmente en dreas urbanas densamente pobladas por migrantes. La creacién de nuevos
negocios y la integracién laboral de migrantes han impulsado el poder adquisitivo de estas
comunidades, generando un impacto positivo en la economia local y regional.

3.3.1. Estimulo al comercio local

El establecimiento de pequefios comercios y servicios dirigidos por migrantes ha revitalizado
mercados locales que enfrentaban estancamiento o declive. En barrios y sectores comerciales
donde la actividad econémica habia disminuido, la apertura de tiendas de ropa, peluquerias,
y restaurantes venezolanos ha atraido tanto a migrantes como a residentes locales, generando
un aumento en la actividad comercial y un flujo de ingresos que beneficia a toda la comunidad
(Castano y Morales, 2015).

Ademas, segtin Domingo y Galeano (2017), la diversificacién en la oferta de bienes y servicios
ha mejorado la competitividad de los mercados locales, alentando a empresarios locales a
innovar y adaptarse para competir con nuevos participantes en el mercado. Esta dindmica ha
resultado en una mayor variedad y calidad de productos disponibles para consumidores
colombianos y migrantes, mejorando asi la satisfacciéon del consumidor y fortaleciendo la
economia local (Palma, 2015).

3.3.2. Impacto en infraestructura y servicios publicos

El crecimiento demografico impulsado por la migracién ha requerido ajustes significativos en
la provision de servicios bésicos e infraestructura publica. En dreas urbanas donde la
migracion ha sido mas concentrada, como en Bogotd y Medellin, los gobiernos locales han
tenido que expandir y mejorar la infraestructura de transporte, salud y educacién para
satisfacer la creciente demanda de servicios puablicos (Pardo, 2016).
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La inversion en infraestructura ha sido crucial para garantizar condiciones de vida adecuadas
para migrantes y residentes locales por igual. Mejoras en la red de transporte ptblico han
facilitado la movilidad laboral y el acceso a oportunidades econémicas, mientras que la
expansion de centros de salud y educaciéon ha mejorado el acceso a servicios basicos de calidad
(Reid et al., 2021). Aunque estas inversiones han sido costosas en el corto plazo, se espera que
generen retornos significativos en términos de desarrollo humano y bienestar social a largo
plazo.

3.4. Desafios y oportunidades futuras

A pesar de los beneficios observados, las politicas migratorias en Colombia enfrentan desafios
significativos que podrian obstaculizar su impacto positivo a largo plazo. La falta de
coordinacion entre entidades gubernamentales y la sociedad civil ha dificultado la
implementacion efectiva de programas de integraciéon y apoyo a migrantes. Ademas, la
percepcion negativa hacia la migracion en ciertos sectores de la poblacion ha alimentado
tensiones sociales y politicas que podrian afectar la cohesion social y la estabilidad econémica.

3.4.1. Impacto en infraestructura y servicios publicos

Para capitalizar las oportunidades econdmicas que ofrece la migracion, es crucial implementar
politicas inclusivas que promuevan la integraciéon econémica y social de los migrantes. Esto
incluye mejorar el acceso a la educacién y formacién profesional, facilitar el proceso de
legalizacion laboral y empresarial, y fomentar la colaboracién entre el sector ptblico y privado
para crear condiciones favorables para el emprendimiento y la inversién (Rios et al., 2021;
Alvarez, 2023). La integracién econémica efectiva también requiere abordar las barreras
administrativas y legales que enfrentan los migrantes en el establecimiento y operaciéon de
negocios. Segin Bustamante y Agudelo (2024), simplificar los procedimientos de registro
empresarial y proporcionar apoyo financiero y técnico adecuado son pasos criticos para
promover la formalizacién de negocios y mejorar las condiciones laborales de los migrantes.

3.4.2. Gestion de la percepcion publica

Ademas de las politicas gubernamentales, es fundamental educar a la poblacién sobre los
beneficios econémicos y sociales de la migracion. Segin Bustamante y Agudelo (2024),
combatir la xenofobia y promover la coexistencia pacifica entre migrantes y comunidades
receptoras son elementos clave para construir una sociedad més inclusiva y resiliente. Las
campafas de sensibilizacién puablica y los programas educativos pueden desempefiar un papel
crucial en la promocién del respeto mutuo y la comprensién cultural entre diferentes grupos
sociales.

4. Discusion

Las politicas migratorias han tenido un impacto significativo y complejo en la economia
colombiana, evidenciado por miltiples dimensiones de cambio y adaptacién tanto en el
mercado laboral como en el sector empresarial. La llegada masiva de migrantes venezolanos
ha reconfigurado dindmicas tradicionales al introducir una nueva oferta de mano de obra que
ha sido crucial para mantener la operaciéon de sectores clave como la agricultura y la
construccion. A pesar de las preocupaciones iniciales sobre la competencia laboral y la posible
afectacion a los trabajadores locales, la integracion de migrantes ha demostrado ser beneficiosa
al llenar vacantes criticas y apoyar la productividad econémica en diversas regiones del pais.
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Este fendmeno se extiende también al emprendimiento, donde los migrantes han
desempefiado un papel activo en la creaciéon y consolidacion de pequefas y medianas
empresas. Estos emprendimientos no solo han diversificado la oferta econémica local, sino que
también han contribuido al dinamismo econémico al abrir nuevos mercados y servicios que
antes no estaban disponibles. Sin embargo, el camino hacia la formalizacién empresarial ha
estado plagado de obstaculos, incluyendo la complejidad administrativa y la falta de acceso a
financiamiento adecuado, lo que ha limitado el potencial de crecimiento y desarrollo de
muchos negocios dirigidos por migrantes.

En términos de consumo y demanda interna, la migracion ha estimulado la actividad
comercial en areas urbanas densamente pobladas por migrantes, revitalizando mercados
locales y aumentando el poder adquisitivo de estas comunidades. La apertura de tiendas y
servicios dirigidos por migrantes ha mejorado la competencia y ha ofrecido una mayor
variedad de bienes y servicios a consumidores locales y migrantes por igual. Este incremento
en la demanda interna ha generado un impacto positivo en la infraestructura y los servicios
publicos, aunque también ha planteado desafios significativos en términos de gestion y
provision de servicios basicos adecuados para una poblacién en crecimiento.

A pesar de los beneficios econémicos observados, las politicas migratorias enfrentan retos
considerables que requieren atencion urgente. La falta de coordinacion entre entidades
gubernamentales y la sociedad civil ha limitado la efectividad de los programas de integracion
y apoyo a migrantes, exacerbando tensiones sociales y politicas en algunas comunidades
receptoras. La percepcién negativa hacia la migracién, alimentada por preocupaciones sobre
el impacto econémico y social, continta siendo un obstaculo significativo para la construccion
de una sociedad inclusiva y solidaria.

Con todo esto, para capitalizar completamente los beneficios econémicos y sociales de la
migracion, es crucial implementar politicas inclusivas que promuevan la integracién
econdmica y social de los migrantes. Esto implica mejorar el acceso a la educacién y formacién
profesional, facilitar el proceso de legalizaciéon laboral y empresarial, y fomentar la
colaboracién entre el sector publico y privado para crear condiciones propicias para el
emprendimiento y la inversién. Ademas, se requiere una gestion proactiva de la percepcion
publica y la xenofobia, a través de campanas educativas y programas de sensibilizacién que
promuevan la coexistencia pacifica y el respeto mutuo entre migrantes y comunidades
receptoras.

Finalmente, las limitaciones de esta investigacién se centran en varios aspectos criticos. En
primer lugar, la complejidad de las politicas migratorias y su interaccién con la economia
colombiana presentan un fenémeno multifacético que dificulta la identificacion precisa de las
causas y efectos especificos, lo cual puede afectar la claridad y precisién de los resultados
obtenidos. Ademas, la evolucién de estas politicas y sus impactos varian con el tiempo y el
contexto regional, limitando la aplicabilidad de los hallazgos a diferentes periodos o areas
geograficas, lo que plantea desafios significativos para la generalizaciéon de los resultados.
Asimismo, el analisis abarca mdultiples sectores econdémicos como la agricultura, la
construccion y el emprendimiento, lo que puede diluir la especificidad de los impactos
observados en cada sector particular, haciendo necesario un enfoque mas detallado y sectorial
para una comprension mas profunda. Otro aspecto limitante es la falta de datos precisos sobre
las barreras administrativas y financieras que enfrentan los emprendedores migrantes, lo cual
dificulta una comprensiéon completa de los desafios que impiden la formalizacién y el
crecimiento de sus negocios. Finalmente, las percepciones negativas hacia los migrantes y la
xenofobia representan factores dificiles de medir y analizar cuantitativamente, afectando la
capacidad de formular estrategias efectivas de integracion y coexistencia pacifica.



.
European
Public & Social
Innovation
Review 13

Como lineas futuras de trabajo se espera enfocarse en varios frentes para abordar estas
limitaciones y profundizar en la comprension de los impactos de la migracion en la economia
colombiana. Se estima realizar estudios especificos por sector econémico que permitan
entender mejor como la migracion afecta cada area y cudles son las mejores practicas para
integrar a los migrantes de manera efectiva, proporcionando asi un andlisis mas detallado y
relevante.

5. Conclusiones

El andlisis del impacto de las politicas migratorias en la economia colombiana revela una serie
de dindmicas complejas y resultados mixtos. Si bien la migracién ha proporcionado una
solucién temporal y necesaria para llenar vacantes laborales criticas en sectores como la
agricultura y la construccién, también ha generado tensiones sociales y econémicas que
requieren una gestién cuidadosa y proactiva por parte de las autoridades gubernamentales y
la sociedad en general.

El fenémeno migratorio ha impulsado la diversificaciéon econémica y el emprendimiento,
destacandose por la creacién de pequenas y medianas empresas que han enriquecido la oferta
comercial y mejorado la competitividad local. No obstante, el acceso limitado a recursos
financieros y la complejidad administrativa han obstaculizado el desarrollo sostenible de
muchos negocios dirigidos por migrantes, lo cual evidencia la necesidad urgente de politicas
que faciliten la formalizacion empresarial y promuevan un entorno favorable para la inversiéon
y el crecimiento.

En términos de consumo y demanda interna, la migracion ha estimulado la actividad
comercial y ha mejorado el acceso a bienes y servicios en areas urbanas densamente pobladas
por migrantes. Este incremento en la demanda ha generado beneficios tangibles en la
infraestructura y los servicios publicos, aunque también ha exacerbado desafios relacionados
con la gestion y provision de servicios basicos adecuados para una poblacion en expansion.

Para capitalizar completamente los beneficios econémicos y sociales de la migracion, es
imperativo adoptar politicas inclusivas que promuevan la integracién econémica y social de
los migrantes. Esto implica mejorar el acceso a la educacién y formacién profesional, facilitar
la legalizacion laboral y empresarial, y fomentar la colaboracion entre el sector publico y
privado para crear condiciones propicias para el desarrollo empresarial y la innovacion.

Asimismo, abordar la percepcién publica negativa hacia la migracion a través de programas
educativos y campafas de sensibilizacién es esencial para promover la coexistencia pacifica y
el respeto mutuo entre migrantes y comunidades receptoras. La construccion de una sociedad
inclusiva y solidaria requiere un compromiso continuo con la diversidad cultural y la equidad,
garantizando que todos los residentes, independientemente de su origen, puedan contribuir
plenamente al crecimiento y desarrollo de Colombia.

En dltima instancia, si Colombia desea aprovechar al méaximo los beneficios de la migracion,
debe abordar los desafios actuales con determinacién y vision a largo plazo. Esto no solo
fortalecera la economia nacional y mejorara las condiciones de vida para todos los residentes,
sino que también reafirmard el compromiso del pais con los valores de justicia social, respeto
a los derechos humanos y coexistencia pacifica en un mundo cada vez mas interconectado y
diverso.
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