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Resumen:

Introduccién: El Fondo Monetario Internacional (FMI) desempefia un papel esencial en la
estabilidad financiera global a través de sus reformas. Estas impactan tanto a paises en
desarrollo como a paises desarrollados. Mientras los paises desarrollados se benefician en
términos de regulacion y competitividad, los paises en desarrollo enfrentan desafios en
pobreza, infraestructura y estabilidad macroeconémica. El documento analiza la importancia
de las reformas del FMI, centrdndose en la supervision del sistema monetario internacional y
sus mecanismos de vigilancia. También examina los recientes cambios en el enfoque y
précticas de vigilancia. Metodologia: Se revis6 la literatura y estudios de casos sobre las
reformas del FMI, junto con el anélisis de datos sobre su supervisién econémica. Esto permitié
comparar los impactos en paises en desarrollo y desarrollados. Resultados: Las reformas del
FMI se enfocaron en estabilizacion macroeconémica y pobreza en paises en desarrollo, y en
regulacion financiera y competitividad en paises desarrollados. Personalizar las politicas
segun las necesidades de cada pais es clave. Discusion: Las reformas son esenciales, pero su
efectividad varia segtn el contexto. Los paises desarrollados se adaptan mas rapido que los en
desarrollo. Conclusiones: Se necesita un enfoque mas equitativo y adaptado. Se recomienda
mayor participacion de los paises en desarrollo y continuar con la vigilancia multilateral.

I Autor Correspondiente: Mario Francisco Cuvi Santacruz. Universidad de Cérdova (Espana).
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Abstract:

Introduction: The International Monetary Fund (IMF) plays an essential role in global
financial stability through its reforms. These impact both developing and developed countries.
While developed countries benefit in terms of regulation and competitiveness, developing
countries face challenges related to poverty, infrastructure, and macroeconomic stability. The
document analyzes the importance of IMF reforms, focusing on the supervision of the
international monetary system and its surveillance mechanisms. It also examines recent
changes in the IMF's surveillance approach and practices. Methodology: A review of the
literature and case studies on IMF reforms was conducted, along with an analysis of data on
its economic supervision. This allowed for a comparison of the impacts on developing and
developed countries. Results: IMF reforms focused on macroeconomic stabilization and
poverty in developing countries, and on financial regulation and competitiveness in
developed countries. Tailoring policies to the specific needs of each country is key. Discussion:
IMF reforms are essential, but their effectiveness varies depending on the context. Developed
countries adapt  more quickly than  developing  ones. Conclusions:
A more equitable and adapted approach is needed. Greater participation of developing
countries is recommended, along with continued multilateral surveillance.

Keywords: International Monetary Fund; Stability; Development; Impact; Economic Policies;
Reforms; International Monetary System; Surveillance.

1. Introduccion

En un panorama econémico global en constante evolucion, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) se erige como una institucion clave, encargada de mantener la estabilidad y promover
el crecimiento en el sistema monetario internacional. A medida que el FMI implementa
reformas para alcanzar estos objetivos, comprender su impacto se vuelve esencial. Este
documento explora y compara el efecto de las reformas del FMI en paises en desarrollo y paises
desarrollados.

En el ntcleo de la misién del FMI se encuentra la bisqueda de estabilidad y prosperidad
econdmica global. Para lograrlo, el FMI refina continuamente sus politicas y practicas,
respondiendo a los desafios emergentes y a las dindmicas cambiantes de la economia mundial.
Sin embargo, la naturaleza compleja de estas reformas a menudo plantea desafios para
comprender plenamente sus implicaciones. Es especialmente relevante analizar como estas
reformas afectan de manera diferente a paises en desarrollo y a paises desarrollados.

Los paises en desarrollo y los paises desarrollados enfrentan realidades econémicas y
estructurales distintas, lo que influye en cémo las reformas del FMI impactan en sus
economias. En los paises en desarrollo, las reformas pueden tener efectos profundos en areas
como la reduccién de la pobreza, el desarrollo de infraestructura y la estabilidad financiera.
Por otro lado, en los paises desarrollados, las reformas pueden influir en aspectos como la
regulacion financiera, la competitividad global y la innovacién tecnolégica.

Analizar las diferencias en el impacto de las reformas del FMI permite identificar las
necesidades especificas de cada grupo de paises. Esto facilita la adaptacion de politicas que
sean mas efectivas y equitativas, promoviendo un crecimiento sostenible y equilibrado a nivel
global. Ademas, este analisis comparativo contribuye a un entendimiento mas profundo de



las dindmicas econdmicas internacionales y a la formulacién de estrategias méas inclusivas.

A medida que navegamos por una economia global cada vez més interconectada y compleja,
es crucial comprender como las reformas del FMI afectan de manera diferenciada a paises en
desarrollo y desarrollados. A través de este documento, buscamos analizar y comparar estos
impactos, con el fin de aportar perspectivas que informen la toma de decisiones y promuevan
politicas que impulsen un cambio positivo en el dmbito de la gobernanza monetaria
internacional.

1.1. El Fondo Monetario Internacional y sus propdsitos

El Fondo Monetario Internacional (FMI) es una organizacion compuesta por 189 paises, parte
del sistema de las Naciones Unidas. Se trata de una institucién financiera internacional
establecida por un tratado internacional, sus Estatutos, que se enfoca en temas
macroecondmicos, sociales y politicos con el objetivo de fomentar la cooperacion monetaria
global, asegurar la estabilidad financiera, facilitar el comercio internacional, promover un alto
nivel de empleo y un crecimiento econémico sostenible, y reducir la pobreza en todo el mundo
(FML, 2016).

El Fondo fue concebido y creado en la Conferencia Monetaria y Financiera de las Naciones
Unidas en Bretton Woods, New Hampshire, el 22 de julio de 1944. Los 44 paises participantes
en esa conferencia buscaban establecer un marco para la cooperacién econémica que evitara
la repeticién de las devaluaciones competitivas que habian contribuido a la Gran Depresiéon
de la década de 1930. Desde entonces, sus Estatutos han sido enmendados en seis ocasiones,
la dltima en enero de 2010 (Coffey, 2006).

Sus propositos, que se encuentran establecidos en el articulo I de sus Estatutos, son fomentar
la cooperaciéon monetaria global, asegurar la estabilidad financiera, facilitar el comercio
internacional, promover un alto nivel de empleo y un crecimiento econémico sostenible, y
reducir la pobreza en todo el mundo (FMI, 2016). El Fondo supervisa el sistema monetario
internacional y monitorea las politicas econémicas y financieras de sus 189 paises miembros.
Como sefala Seidl-Hohenveldern (1999), el principal objetivo del FMI es asegurar la
estabilidad del sistema monetario internacional. El mandato y los propésitos del Fondo fueron
actualizados en 2012 para incluir todos los temas macroeconémicos y del sector financiero que
afectan la estabilidad global. El FMI trabaja a través de tres funciones: Supervision, Préstamos
y Desarrollo de Capacidades. Este documento analizara la Supervision.

1.2. Supervisién del Fondo Monetario Internacional

La Supervision es la funcién del Fondo para supervisar la economia mundial tanto a nivel
global como de cada pais individualmente, con el objetivo de lograr mejor sus propoésitos
mediante la identificacién de posibles riesgos para la estabilidad. El Fondo aplica esta funcion
tanto a nivel global como en paises individuales. A través de la Supervision, el FMI destaca
posibles riesgos para la estabilidad y asesora a los paises miembros sobre los ajustes de
politicas necesarios (FMI, 2016).

1.2.1. Funcion, importancia y régimen legal

En términos simples, la Supervisién es la recopilacion, revision y procesamiento de los datos
del Sistema Monetario Internacional (SMI) y la creacién de asesoramiento para los paises
miembros para que puedan actuar mejor para mantener la estabilidad global. En una
perspectiva més amplia, los expertos a cargo del Informe Crow consideran que la Supervisiéon
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incluye todos los aspectos del anélisis, escrutinio y asesoramiento del Fondo con respecto a las
situaciones econdmicas, politicas y perspectivas de los paises miembros (FMI, 1999).

En este contexto, la Supervision es de suma importancia para la comunidad internacional, ya
que es esencial para identificar los riesgos que las politicas deben abordar para sostener el
crecimiento y evitar eventos como la Crisis Financiera Global (CFG) de 2008. Es relevante para
sus miembros, ya que les proporciona informacion y asesoramiento especializado, profesional
y util sobre la situaciéon econémica del pais, que muchos paises, debido a la falta de fondos,
profesionales capacitados o experiencia, no podrian obtener por si mismos.

También es crucial para la comunidad internacional en general, ya que es vital para el
funcionamiento eficiente de la economia global. Eventos como la CFG han demostrado que las
economias estdn interconectadas y los efectos colaterales de un pais a otro son una realidad.
Por lo tanto, la cooperacion internacional, el monitoreo constante e integrado y el
asesoramiento de expertos de una institucién especializada permanente son fundamentales
para ayudar a prevenir o al menos proporcionar una advertencia temprana y orientacién a las
autoridades sobre las medidas a tomar para reducir los efectos negativos de una futura crisis,
ayudando asi a mantener la estabilidad (Weller y Yi-chong, 2015).

La base legal para la Supervision se encuentra en el articulo IV de los Estatutos del Fondo.
Especificamente, la seccién 3 del articulo IV establece la Supervisién, pero las obligaciones de
los miembros que son necesarias para la aplicacion y el correcto funcionamiento de la
Supervision se encuentran en los articulos IV y VIIL. Las normas sobre Supervisiéon también se
encuentran en varias de las regulaciones del Fondo, como las revisiones trienales de la
Supervision, las fichas informativas producidas por los equipos de trabajo del FMI y los planes
de accién de los Directores Gerentes.

1.3. Tipos de supervision: bilateral y multilateral

La Supervision Bilateral es el monitoreo, evaluacién y asesoramiento sobre las politicas de
cada pais miembro (FMI, 2016b). Bajo el articulo IV, seccién 1 de los Estatutos, los miembros
estdn sujetos a obligaciones especificas con respecto a la conduccién de sus politicas
econémicas. Estas obligaciones pueden ser blandas o duras. Las contenidas en los incisos (i) y
(ii) son blandas:

- (i) esforzarse por dirigir sus politicas econémicas y financieras hacia el objetivo de
fomentar un crecimiento econdémico ordenado con una estabilidad de precios
razonable, teniendo en cuenta sus circunstancias.

- (i) procurar promover la estabilidad fomentando condiciones econdémicas y
financieras subyacentes ordenadas y un sistema monetario que no tienda a producir
alteraciones erraticas (FMI, 2016, p. 5).

Mientras que las contenidas en los incisos (iii) y (iv) se consideran duras:

- (iii) evitar manipular los tipos de cambio o el sistema monetario internacional para
impedir el ajuste efectivo de la balanza de pagos o para obtener una ventaja
competitiva injusta sobre otros miembros.

- (iv) seguir politicas cambiarias compatibles con los compromisos en virtud de esta
Seccion (FMLI, 2016, p. 6).

Por su parte, el Fondo esté4 obligado bajo el articulo IV, seccién 3(a) y (b):

- (a) ElFondo supervisaré el sistema monetario internacional para asegurar su operacion
efectiva, y supervisara el cumplimiento de cada miembro de sus obligaciones en virtud
de la Seccion 1 de este Articulo.

- (b) Para cumplir sus funciones en virtud del apartado (a) anterior, el Fondo ejercera
una firme supervision sobre las politicas cambiarias de los miembros y adoptaré
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principios especificos para la orientacion de todos los miembros con respecto a esas
politicas. Cada miembro proporcionara al Fondo la informacién necesaria para dicha
supervision y, cuando lo solicite el Fondo, consultara con él sobre las politicas
cambiarias del miembro.

Los principios adoptados por el Fondo seran consistentes con los acuerdos de cooperacion por
los cuales los miembros mantendran el valor de sus monedas en relacién con el valor de la
moneda o monedas de otros miembros, asi como con otros arreglos cambiarios a eleccion del
miembro compatibles con los propésitos del Fondo y la Seccion 1 de este Articulo. Estos
principios respetardn las politicas sociales y politicas internas de los miembros, y al aplicar
estos principios el Fondo prestara la debida atencién a las circunstancias de los miembros"
(FML, 2016, pp. 6-7).

Para supervisar el cumplimiento de cada miembro con estas obligaciones y ejercer una firme
supervision sobre los tipos de cambio de los miembros (FMI, 2011, p. 3). Estas disposiciones
son la base legal para la Supervision Bilateral, que en la practica se lleva a cabo a través de lo
que se conoce como Consultas del Articulo IV.

Las Consultas del Articulo IV son una practica obligatoria para los miembros, donde un
equipo del FMI visita el pais miembro y mantiene discusiones con las autoridades
gubernamentales, parlamentarios, y representantes de empresas, sindicatos y la sociedad civil
sobre diversos temas que influyen en la estabilidad financiera, monetaria y econémica. Al final
de la consulta, el equipo de la misién prepara un informe que se entrega al equipo de gestion
del FMI. La gestion revisa el informe y luego lo presenta para su discusion a la Junta Ejecutiva
del Fondo (FMI, 2016b).

1.3.1. Supervision multilateral

La Supervision Multilateral implica la revisiéon de las tendencias y desarrollos econémicos
globales para asegurar su operacién eficiente. Juega un papel importante al detectar y
aumentar la conciencia de los riesgos sistémicos y las interdependencias en la economia global
(FML, 2017).

La Supervision Multilateral tiene su base legal en el articulo IV, seccién 3(a) de los Estatutos:
- (a) ElFondo supervisaré el sistema monetario internacional para asegurar su operacion
efectiva, y supervisara el cumplimiento de cada miembro de sus obligaciones en virtud
de la Secciéon 1 de este Articulo (FMI, 2016, p. 6).

Bajo este precepto, el Fondo supervisara el SMI para asegurar su operacion efectiva. También
es obligatorio. Consiste en la supervisiéon del sistema monetario, econémico y financiero
internacional a través de diferentes herramientas y procesos, principalmente informes y
revisiones creados por el personal del Fondo para promover la estabilidad econémica global.

Dado el mundo cambiante en el que vivimos y la creciente interconectividad entre las
economias, esta ha sido una funcion en constante desarrollo.

1.4. Brechas percibidas en la Supervision y reformas para abordarlas

Se ha establecido que la Supervision del FMI es de suma importancia para la economia
mundial y la comunidad internacional, sin embargo, es una funcién lejos de ser perfecta. La
CFG fue un punto de inflexiéon que sirvié para exponer brechas en la forma en que se ejecutaba
la Supervisiéon y cémo no logré prever y asesorar a sus miembros sobre la crisis que se
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avecinaba. El Fondo ha reconocido abiertamente que proporcioné pocas advertencias claras
sobre la acumulacion de riesgos y vulnerabilidades que condujeron a la CFG (Poole, 2015, p.
87). Los principales problemas y brechas percibidas en la Supervisiéon del FMI se analizarén a
continuacion.

1.4.1. Falta de importancia a dreas relevantes de la economia

Al enfocarse en la obligacién general del articulo IV, seccién 1 de los Estatutos, es decir, la
colaboracién de los miembros entre si y con el Fondo para asegurar arreglos cambiarios
ordenados y promover un sistema estable de tipos de cambio, el FMI desatendié el objetivo
maéas amplio de una economia global bien funcionando. Atn peor, marginé la importancia de
un sistema financiero saludable como condicién para lograr y mantener tal estado de la
economia mundial (Poole, 2015, pp. 86-88).

Como se observo en el periodo entre 2008-2010, las crisis sistémicas pueden originarse en el
sistema financiero con consecuencias para la economia global (FMI, 2011, p. 8). Hubo una falta
de enfoque en el sistema financiero, ya que incluso bajo la supervision bilateral, el enfoque en
los posibles efectos colaterales de las politicas domésticas fue limitado. Hubo un
reconocimiento insuficiente del papel de las politicas del sector financiero en la promocién de
la estabilidad financiera global y como un elemento clave de un SMI que funcione
eficientemente (Vinals et al., 2012).

a. Debilidades analiticas y andlisis desconectados:

La CFG demostré cudn desconectados estaban los modelos econémicos mundiales y las
entidades de supervision del FMI. El FMI no consider6 el potencial de los efectos colaterales
del sector financiero en el mundo moderno y cémo produce una reaccién en cadena
generalizada. Las debilidades analiticas identificadas por el FMI incluyen la falta de un marco
de evaluacién de riesgos global, un analisis insuficiente y una discusién inadecuada de los
efectos colaterales y riesgos de baja probabilidad, pero de alto impacto (Poole, 2015, p. 87).

El Fondo no logré conectar la experiencia, la realidad y los peligros de los paises individuales
con la interdependencia entre ellos.

b. Brechas de datos:

Otro problema fue la existencia de brechas de datos. La falta de recopilacién y difusion regular
de informacién comparable, oportuna, integrada, de alta calidad y estandarizada de los
miembros y la existencia de silos o grupos secretos dentro del FMI dificulté atin mas la
capacidad del personal para desarrollar una imagen completa de los principales riesgos y
vulnerabilidades que enfrenta la economia global (FMI, 2009).

Considerando que el FMI es una organizacién formada por la mayoria de los paises del mundo
que busca promover la estabilidad y el crecimiento econémico, no puede depender de
informacion desconectada o aislada, debe poder integrar la supervision bilateral y multilateral
y discutirla con los miembros.

Con base en el reconocimiento del FMI y el anélisis proporcionado por Poole (2015), las brechas
descubiertas deben considerarse reales y precisas. En el mundo moderno, globalizado e
interconectado en el que vivimos, es ingenuo no considerar el sector financiero y los efectos
colaterales en un anélisis econémico serio.
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1.4.2. Reformas a la supervision

Reconociendo estas brechas, el FMI ha tomado diversas medidas para abordarlas,
principalmente a través de su Decision de Supervisién Integrada (DSI) de 2012, pero también
a través de directrices operativas como las incluidas en la Revision Trienal de la Supervision
de 2014 y el Plan de Accion del Director Gerente y amplias iniciativas como la Iniciativa de
Brecha de Datos del G20.

a. Falta de importancia a 4reas relevantes de la economia:

La DSI de 2012 aclar6 el hecho de que la evaluaciéon del Fondo debe incluir un marco
multilateral que considere el entorno econémico y financiero regional y global, lo que ayudé
areenfocar los esfuerzos en areas relevantes de la economia, especialmente el sector financiero,
y dio al FMI una mejor posicién para abordar posibles efectos colaterales de las politicas de los
miembros en la estabilidad global (FMI, 2012). La Revision Trienal de la Supervision de 2014
(RTS) reforz6 esto hasta el punto de recomendar la integracion de la supervisién macro-
financiera.

b. Debilidades analiticas y analisis desconectados:

Para abordar las debilidades analiticas, el FMI introdujo varios nuevos informes multilaterales
disponibles publicamente y ejercicios internos confidenciales destinados a facilitar la
identificacion y discusion de riesgos y efectos colaterales. Los nuevos informes multilaterales
incluyen los informes anuales de efectos colaterales y de sectores externos piloto y el Monitor
Fiscal bianual.

Para fortalecer la identificacion temprana de riesgos, el personal del Fondo actualiza
regularmente una matriz de evaluacién de riesgos globales interna y el ejercicio confidencial
existente destinado a identificar vulnerabilidades en mercados emergentes se amplié para
cubrir paises avanzados y de bajos ingresos. Otros resultados clave en abordar esta brecha son
el Panorama Econémico Mundial (WEO), el Informe de Estabilidad Financiera Global (GFSR)
y el Ejercicio de Advertencia Temprana (EWE).

La DSI de 2012 hizo que las Consultas del Articulo IV sean un vehiculo para la supervision
bilateral y multilateral, permitiendo asi un andlisis de efectos colaterales mas completo,
integrado y consistente. Gracias a esto, el Fondo puede discutir con los miembros los posibles
o reales efectos colaterales que surjan de las politicas de los miembros (ya sean externas o
domésticas). Cuando los miembros no promueven su propia estabilidad doméstica o de la
balanza de pagos, o cuando los efectos colaterales externos de un pais miembro pueden tener
un impacto significativo en la estabilidad global, la discusién sobre dichos efectos colaterales
debe llevarse a cabo incluso si el miembro estd promoviendo su propia estabilidad doméstica
y de la balanza de pagos (FMI, 2012).

La DSI define, por primera vez, el alcance y las modalidades de la supervision multilateral,
estableciendo un marco para posibles consultas multilaterales (FMI, 2012).

c. Brechas de datos:

Para mejorar los datos y el analisis, el Directorio Ejecutivo revis6 el Programa de Evaluacion
del Sector Financiero (PESF) e introdujo una nueva metodologia para determinar
jurisdicciones con sectores financieros sistémicamente importantes, que pone un mayor
énfasis en la interconexién y amplia la gama de exposiciones cubiertas. Estos esfuerzos, junto
con el Informe de Evaluacién de la Estabilidad del Sistema Financiero (FSSA), proporcionan
una fuente mejorada de informacién e informes para supervisar riesgos, interconexiones e
incluso revisar la capacidad de los miembros para gestionar y resolver posibles crisis.
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Finalmente, la Iniciativa de Brecha de Datos del G20 ayudara a los esfuerzos del FMI de
monitorear riesgos en el sector financiero y su andlisis de vulnerabilidades, interconexiones y
efectos colaterales.

d. Reformas adicionales:

Las iniciativas emprendidas deberian proporcionar al personal del Fondo acceso a datos mas
precisos y relevantes, lo que genera anélisis e informes mds completos. Estos fueron resultados
positivos pero incompletos si el resultado deseado es una funciéon de Supervisiéon mas efectiva
que pueda influir positivamente en la economia global. Existen brechas adicionales, y se
necesitan mas reformas y acciones. El FMI y sus Directores Gerentes han entendido esto, por
lo que se propusieron reformas adicionales a otras brechas existentes.

1.5. Asesoramiento politico mds ajustado, coherente, holistico y especializado

Aunque las mejoras propuestas anteriormente generardn mejores informes y analisis, estos
deben ir seguidos de asesoramiento holistico que considere las condiciones globales y las
circunstancias y politicas de los miembros: cuestiones econémicas, sociales, politicas y del
mercado laboral de manera detallada para ser efectivos. En palabras de Stiglitz (2011, p. 5): Lo
que se necesita es una exposicion cuidadosa del diagnéstico, las respuestas alternativas y los
efectos de cada una.

Las recomendaciones y el asesoramiento del FMI han sido criticados por no considerar las
condiciones especificas de cada miembro, por carecer de experiencia en ciertas areas donde los
miembros necesitan asistencia e incluso por ser demasiado largos.

El FMI (2014), a través de su Directora Gerente, admitié que: "El Fondo necesita adaptar sus
recomendaciones a las complejidades de la elaboracion de politicas, teniendo en cuenta las
opiniones en evolucioén sobre los marcos de politicas y mejor ajustandolas a las circunstancias
del pais" (p. 5) y que "El siguiente paso debe ser mds sistematico para juntar todo esto y
proporcionar una "visién de toda la economia", con recomendaciones de politicas entregadas
como parte de un paquete coherente" (p. 6).

Para abordar este asunto, la DSI del FMI (2012, pp. 12-18) establece modalidades de
supervision que deben seguirse al evaluar las politicas de un miembro, que incluyen, entre
otras, la necesidad de:
- Evaluar de manera clara y sincera los desarrollos econémicos relevantes, las
perspectivas, los riesgos y las politicas del miembro en cuestion y asesorar sobre estos.
- Tener en cuenta los objetivos del miembro y respetar sus politicas sociales y politicas
internas.
- Ser consistente con un marco multilateral que incorpore aspectos relevantes del
entorno econémico y financiero global y regional.

En otras palabras, la DSI de 2012 permite al Fondo discutir con los miembros posibles efectos
colaterales de sus politicas, lo que proporciona un asesoramiento mas abierto y completo.
También proporciona una base para las discusiones de politicas en el contexto de la
supervision multilateral sobre temas mas alla de las obligaciones de los miembros.

La Directora Gerente del FMI (2014, p. 7) estableci6 las siguientes directrices:
- Asegurarse de que se preste la debida atencion a la interaccion de politicas en nuestras
recomendaciones... Los informes del Articulo IV deberian discutir explicitamente la
combinacioén de politicas.
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- Aprovechar de manera mas efectiva las experiencias politicas entre paises en nuestras
recomendaciones de politicas.

- Las Consultas del Articulo IV especificaran un ancla fiscal segtin sea apropiado para
cada pais, ya sea en términos de nivel o de cambio.

Una evaluacion adecuada de los resultados de estas reformas solo estara disponible en 2017.
Tienen el potencial de ser muy efectivas para proporcionar asesoramiento mas especializado,
preciso y ajustado a los miembros, especialmente si el FMI puede utilizar experiencias entre
paises para asesorar a los paises miembros sobre cuestiones particulares. Esto crearfa una
relacién de buena voluntad y promoveria la aplicaciéon de las recomendaciones del FMI en
varias dreas. La ejecucion de los miembros del asesoramiento especializado en varias areas
aumentaria la credibilidad del FMI y estimularia el interés internacional en el asesoramiento
especializado del FML

1.5.1. Mejorar la comunicacion de los mensajes clave de supervision. Lograr un mayor impacto

Bajo los Estatutos del FMI, los miembros no tienen la obligacién de cambiar o ajustar sus
politicas siempre que promuevan su propia estabilidad. La DSI de 2012 insta a los miembros
a ser conscientes del impacto potencial de sus politicas en la economia internacional y a tratar
de implementar politicas que sean conducentes a un SMI efectivo, pero depende de cada
miembro seguir este o cualquier asesoramiento dado por el FMI.

Por lo tanto, para ganar traccién con los responsables de politicas, los mensajes clave de
supervision deben comunicarse claramente, o como lo expreso la Directora del Fondo (2014):
Para que la supervision bilateral tenga un impacto, el FMI necesita participar en un didlogo
mas significativo con los miembros. Esto implica proporcionar recomendaciones mds sinceras
y practicas, particularmente a las economias sistémicas, y simplificar los mensajes clave de la
supervision multilateral (p. 8).

Los informes de supervision publicados han sido criticados tanto antes como después de la
crisis financiera por falta de claridad, por tener vinculos débiles entre las recomendaciones
politicas y el analisis presentado, por un seguimiento insuficiente de los riesgos o
recomendaciones identificados anteriormente, y por proporcionar una lista interminable de
riesgos en lugar de destacar los riesgos de mayor preocupacién. Para abordar estas quejas, la
Directora Gerente del FMI (2014) estableci6 las siguientes acciones:

- Los equipos de pais se comprometeran con los paises miembros de manera mas
continua y buscardn oportunidades para discusiones informales, incluidas visitas del
personal y talleres privados.

- El FMI tomara varias medidas para fortalecer la claridad y coherencia de los mensajes
de supervision multilateral.

El FMI revisara las estrategias de comunicacion del pais para asegurar que la sustancia de los
mensajes clave de politica del Fondo esté debidamente coordinada, y que la divulgacién esté
mejor dirigida a las audiencias relevantes (pp. 6-7).
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2. Metodologia

Se ha llevado a cabo una revision exhaustiva de la literatura existente sobre la gobernanza del
FMI, las propuestas de reforma y las criticas proporcionara una comprensiéon fundamental del
tema.

Se analizaron instancias especificas donde las intervenciones del FMI han tenido éxito o han
fracasado en alcanzar sus objetivos ofrecerd informacioén sobre las implicaciones précticas de
los esfuerzos de reforma.

Se utilizaron datos cuantitativos sobre los programas de préstamos del FMI, indicadores
econdmicos y resultados socioeconémicos para evaluar la efectividad de las politicas actuales
del FMI e identificar dreas que requieren reformas.

Producir documentales que narren la historia del FMI, su papel en la economia global y la
necesidad de reformas puede comunicar de manera efectiva conceptos complejos a un puablico
mas amplio.

Se desarrollan presentaciones multimedia que combinen narracion de audio, gréaficos visuales
y elementos interactivos para explorar varios aspectos de la reforma del FMI, incluida la
gobernanza, la rendicién de cuentas y la coherencia de politicas.

La reforma del FMI es imperativa para abordar los desequilibrios sistémicos, mejorar la
rendicion de cuentas y adaptarse a los desafios globales en evolucion. Utilizar los medios
audiovisuales como una herramienta de visualizacion puede facilitar una comprensioén y un
debate mas amplios sobre la necesidad y las implicaciones de los esfuerzos de reforma,
fomentando en tultima instancia una mayor transparencia, inclusién y efectividad en las
operaciones del FMI.

3. Resultados

El tema aborda una cuestion urgente en la economia internacional: la necesidad de reforma
dentro del Fondo Monetario Internacional (FMI). El FMI desempefia un papel fundamental en
la estabilidad financiera global, pero su estructura de gobernanza y politicas han sido objeto
de escrutinio y criticas. Al enfatizar la importancia de la reforma del FMI, la investigacion
reconoce la necesidad de cambios sistémicos para abordar las deficiencias existentes.

La investigacion propone el uso de medios audiovisuales como herramienta para visualizar
conceptos complejos relacionados con la reforma del FMI. Este enfoque es innovador y
relevante en el contexto de los métodos de comunicacién modernos. Visualizar datos,
tendencias y argumentos a través de formatos multimedia puede mejorar la comprensiéon y el
compromiso, particularmente entre audiencias no familiarizadas con la terminologia
econdmica técnica.

La metodologia delineada en la investigaciéon implica una combinacién de revisiéon de la
literatura, estudios de caso, entrevistas con expertos y analisis de datos. Este enfoque holistico
garantiza una comprension integral del tema al basarse en conocimientos tedricos, evidencia
empirica y perspectivas de expertos. La incorporacion de diversas metodologias fortalece la
validez y la fiabilidad de los hallazgos de la investigacion.
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La investigacién proporciona una justificacion clara para la reforma del FMI al destacar
cuestiones clave como los desequilibrios de poder, las brechas de rendiciéon de cuentas y las
dindamicas globales en evolucién. Estos argumentos se respaldan con evidencia de la literatura
académica, ejemplos histéricos y estudios de casos del mundo real. Al contextualizar la
necesidad de reforma dentro de tendencias socioeconémicas mas amplias, la investigaciéon
subraya su relevancia y urgencia.

Al abogar por la reforma del FMI y proponer los medios audiovisuales como un medio de
visualizacién, la investigaciéon busca fomentar una mayor conciencia, comprensién y dialogo
sobre el tema. Las estrategias de comunicacién visual tienen el potencial de llegar a audiencias
méas amplias y cerrar brechas de conocimiento, facilitando asi la toma de decisiones
informadas y los esfuerzos de defensa. La investigacion podria influir en los responsables de
politicas, académicos, organizaciones de la sociedad civil y el ptblico en general para apoyar
y defender las iniciativas de reforma del FML

Si bien el uso de los medios audiovisuales es prometedor, su efectividad depende de factores
como la accesibilidad, la relevancia cultural y la experiencia técnica. Producir contenido
multimedia de alta calidad puede ser costoso y llevar mucho tiempo, lo que plantea desafios
para los investigadores con recursos limitados o experiencia en produccién de medios.
Ademas, la complejidad de los problemas de reforma del FMI no siempre puede ser facilmente
visualizable, lo que requiere un disefio y una explicaciéon cuidadosa para evitar la
simplificacion excesiva o la distorsiéon de la informacion.

En general, el andlisis destaca la importancia del tema, el enfoque innovador para la
visualizacién, la metodologia sélida, la justificacion de la reforma, el impacto potencial y las
limitaciones y desafios asociados. Al abordar estos aspectos, la investigacion contribuye a
avanzar en el discurso y la accion sobre la reforma del FMI de una manera significativa e
impactante.

5. Conclusiones

La utilizacién de medios audiovisuales para visualizar la necesidad imperiosa de la reforma
del FMI presenta una via convincente para mejorar la comprensién, el compromiso y la
defensa sobre este tema critico. La investigacion subraya los desafios inherentes y las
deficiencias dentro del marco actual del FMI, que van desde los desequilibrios de poder hasta
la transparencia y las preocupaciones de adaptabilidad.

Al abogar por la reforma y proponer métodos innovadores de visualizacién, como
documentales, infografias animadas y presentaciones multimedia, las partes interesadas
pueden transmitir de manera efectiva las complejidades de la gobernanza del FMI y su
impacto en las dindmicas econdmicas globales. Este enfoque trasciende las barreras
tradicionales de comunicacién, haciendo que el argumento a favor de la reforma sea mas
accesible y convincente para un publico mas amplio.

En dltima instancia, el llamado a la reforma del FMI est4 arraigado en la basqueda de una
mayor equidad, responsabilidad y capacidad de respuesta en la gobernanza financiera
internacional. Adoptar los medios audiovisuales como una herramienta de visualizacién
empodera a las partes interesadas para catalizar un didlogo y una accién significativos hacia
la construcciéon de un FMI mas inclusivo, transparente y efectivo, preparado para abordar los
desafios de la economia global moderna.
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