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Resumen

Introduccién: La sociedad contemporanea requiere transformaciones en sus instituciones y un
modelo que acelere cambios profundos en las organizaciones. El modelo HIP (Hexdgono de la
Innovaciéon Publica) facilita la creacion de un entorno innovador adaptado a contextos
especificos, mejorando la eficiencia institucional y promoviendo una transformacién integral
con un enfoque en el gobierno abierto y el cambio sistémico. Metodologia: Este estudio, hemos
empleado una metodologia cualitativa basada en la investigacién-accién, analizando el
proyecto educativo del IES Moixent mediante un estudio de caso en el CEIP "Ramoén y Cajal"
de Alpartir. Resultados: A través de cuestionarios autodiagndsticos, se identificaron
deficiencias y se propuso una intervencién para mejorar los vectores CO y OPEN, con un plan
integral destinado a consolidar una Escuela Democrética entre 2022 y 2024. Discusion: La
aplicacion del modelo HIP permiti6 comprender el ecosistema escolar y delinear las acciones
necesarias para la democratizacién educativa, con la participacion activa de toda la comunidad
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educativa en la ejecucién y evaluacién del plan de accién. Conclusiones: Los datos obtenidos
respaldan la adopcion del modelo HIP, confirmando que, con una implementacién adecuada,
es posible lograr mejoras sustanciales en el ecosistema educativo, facilitando la transicion hacia
una Escuela Democrética.

Palabras clave: HIP; proyecto educativo; escuela democratica; cambio sistémico; ecositema,
Educacién Secundaria; comunidad educativa; innovacién publica.

Abstract

Introduction: Contemporary society requires transformations in its institutions and a model
that accelerates profound changes in organisations. The HIP (Hexagon of Public Innovation)
model facilitates the creation of an innovative environment adapted to specific contexts,
improving institutional efficiency and promoting a comprehensive transformation with a
focus on open government and systemic change. Methodology: This study, using a qualitative
methodology based on action research, analysed the educational project of IES Moixent
through a case study in the CEIP “Ramoén y Cajal” of Alpartir. Results: Through self-diagnostic
questionnaires, deficiencies were identified and an intervention was proposed to improve the
CO and OPEN vectors, with a comprehensive plan aimed at consolidating a Democratic School
between 2022 and 2024. Discussion: The application of the HIP model made it possible to
understand the school ecosystem and outline the actions necessary for educational
democratisation, with the active participation of the entire educational community in the
implementation and evaluation of the action plan. Conclusions: The data obtained support
the adoption of the HIP model, confirming that, with proper implementation, it is possible to
achieve substantial improvements in the educational ecosystem, facilitating the transition
towards a Democratic School.

Keywords: HIP; educational project; democratic school; systemic change; ecosystem,
Secondary Education; educational community; public Innovation.

1. Introduccion

La sociedad actual requiere cambios institucionales y un modelo que acelere transformaciones
profundas en las organizaciones. El modelo HIP (Hexdgono de la Innovacion Puablica) facilita
la creacion de entornos innovadores adaptados a contextos especificos, mejorando la eficiencia
institucional y promoviendo la transformacién integral a través de la interaccién y la
innovacién publica, con un enfoque en el gobierno abierto y el cambio sistémico. Este
monografico presenta la aplicaciéon del modelo en el Instituto de Educacién Secundaria de
Moixent (IES Moixent), con el objetivo de mejorar las calificaciones en los vectores CO y OPEN
mediante una intervencién precisa. A principios del segundo trimestre del curso 2022-2023, se
realizaron cuestionarios autodiagnoésticos a representantes de la Comunidad Educativa para
analizar deficiencias. Con los resultados, se propone una intervencién educativa para mejorar
los vectores CO y OPEN. A largo plazo, se busca consolidar una Escuela Democrética efectiva
mediante la implementacién de planes de democratizacién para los cursos 2022-2023 y 2023-
2024.

1.1. Breve recorrido historico de la democratizacion de la ensefianza

El proceso de democratizacion de la ensefianza se inici6 a finales del siglo XVIII como
resultado de la Ilustracion y la Revolucién Francesa. Estos eventos motivaron una reevaluacion
de la educacion con el objetivo de mejorar los resultados y los impactos del proceso de
enseflanza-aprendizaje, haciéndolo accesible y efectivo para todos (Dominguez-Lazaro, 1989).
El siglo XVIII, conocido como el Siglo de las Luces, se caracterizaba por la valorizacién de la
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Razoén, promoviendo el cultivo de esta a través de la lectura, reflexion, discusién, empirismo
y experiencia. En este contexto, la educacién se concebia como un medio para mejorar al
individuo, proponiéndose que fuera obligatoria, universal y gratuita (Dominguez-Lé&zaro,
1989). La universalizacion de la educacién trajo consigo importantes contribuciones en
términos de organizacién escolar y politica educativa, con el objetivo de establecer un sistema
educativo reformado. Asi, surgi6 la figura del monarca ilustrado, conocida como despotismo
ilustrado, donde el Estado, en lugar de la Iglesia, se convirti6 en el garante de la organizacion
y gestion de la educacion (Dominguez-Lazaro, 1989).

Segtin Monés y Pujol-Busquets (1999) y Diaz (2002), el siglo XIX en Espafia estuvo marcado
por conflictos bélicos y disputas que afectaron los presupuestos, destindndose solo una
pequenia fraccion a la educacion. La escolaridad obligatoria era de corta duracién, limitandose
a tres afios, y la educacién primaria se centraba en aritmética, escritura y lectura, influenciada
por el catecismo. Las escuelas estaban masificadas y en condiciones precarias, y el Estado no
proporcionaba financiamiento, dejando esta responsabilidad a los ayuntamientos y las familias
(Monés y Pujol-Busquets, 1999). Durante la primera mitad del siglo XIX, se promulgaron
numerosas leyes educativas, destacando la Constitucion de 1812, que establecia que el Estado
debia organizar y financiar un sistema educativo, y la Ley Moyano de 1857. En 1876, se fundé
la Institucién Libre de Ensefianza (ILE), que defendia la libertad de cétedra y una educaciéon
integral, laica y motivadora (Pérez, 1979). Después de la Guerra Civil, el sistema educativo fue
utilizado para adoctrinar en los principios del nacionalcatolicismo, desmantelando las
reformas republicanas y promoviendo valores tradicionales bajo el franquismo. Durante este
periodo, la educacion era responsabilidad de la iniciativa religiosa privada (Pérez, 1979; Diaz,
2002). Hacia finales de los afios 60, con las relaciones con Estados Unidos, Espafia inici6é un
proceso de europeizaciéon y mejora industrial, lo que demandé una escuela de calidad. En 1970,
se promulgé la Ley General de Educacién (LGE), buscando democratizar la educacion,
garantizar la igualdad de oportunidades y modernizar el sistema educativo (Lacal, 2011). Con
la Constitucion de 1978, surgié la Ley Organica del Derecho a la Educaciéon (LODE), que
avanzo en la democratizacion del acceso a la educacién. Ademads, a lo largo de los afios, se han
hecho esfuerzos para garantizar el derecho a la educacién segin los cuatro indicadores
establecidos por Tomasevski (2002): asequibilidad, accesibilidad, adaptabilidad vy
aceptabilidad, aspectos destacados también por la UNESCO (2011).

1.2. Educacion, democracia y desafios éticos

Para introducir el presente bloque temético, es esencial situar la actual situaciéon de la
democracia segin Innerarity (1987), partiendo de la filosofia contemporanea y la reflexion
sobre la modernidad. Este analisis nos lleva a considerar la democracia actual en términos de
postdemocracia o postmodernidad. Colin Crouch, sociélogo y politélogo inglés, acuiié el
término postdemocracia a principios del siglo XXI, refiriéndose a una situaciéon donde la
creciente complejidad de la toma de decisiones y la desafeccion politica excluyen a los
ciudadanos del &mbito publico, dejando el control en manos de élites que administran la vida
pablica con una falsa apariencia democratica (Pefia-Lopez y de Catalunya, 2018). Esta
situaciéon ha propiciado la aparicion de los "hombres-masa", descritos por Ortega y Gasset
(1932) en Haro-Honrubia (2007) como individuos incapaces de focalizarse y autogobernarse,
que dominan la vida publica sin preocuparse por el bien comtn. Pefia-Lépez y de Catalunya
(2018) sefialan que los conceptos de postmodernidad y postdemocracia son opuestos y
complementarios, ya que frente a un "hombre-masa" incapaz de autogobernarse, se recurre a
la tecnocracia y meritocracia politica, asi como al liderazgo autoritario. Este escenario ha dado
lugar a populismos donde un lider mesidnico, que se autoproclama poseedor de soluciones
simples y dogmaticas, puede derivar en un régimen fascista (Riemen, 2018). En el contexto
actual, es fundamental que la escuela desempefie un papel crucial en la preparacion integral
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del alumnado para ser competentes en la sociedad liquida (Bauman, 2015) y del conocimiento
del siglo XXI (Garcia-Aretio, 2012). Esta preparacion debe contribuir a consolidar una
democracia saludable, donde los ciudadanos sean participativos y criticos. Por ello, es
necesario establecer una escuela democrética con conciencia de pertenencia a la comunidad
(Cortina, 2000). Freire (1997) sostiene que la educacion puede contribuir a la formacién de una
sociedad mas justa y democratica, describiéndola como igualitaria, inclusiva y participativa.
Sin embargo, estos calificativos no son suficientes para definir una escuela democratica, ya que
pueden incluir escuelas antagonistas dentro de los ejemplos de escuelas democraticas. Por ello,
autores como Puig-Rovira (2000) entienden la Escuela como Comunidad Democratica como el
espiritu que ha guiado la politica educativa desde la Ilustracién, caracteristico de las
sociedades democréticas. La educaciéon en estas organizaciones escolares se basa en la
autonomia, igualdad y libertad, permitiendo al alumnado participar activamente en la vida
social y fomentando el progreso colectivo y la emancipaciéon personal. Es vital que la
comunidad docente recuerde los compromisos de la educacién, fundamentales para el
desarrollo integral del alumno, segin el Cédigo Deontolégico de la Profesiéon Docente
(Cambra, 2010), oponiéndose a la cultura performativa que promueve objetivos empresariales
contrarios al desarrollo de sociedades inclusivas y democraticas (Navas y Casanova, 2013).

Ademés, diversos autores definen la Escuela Democratica de maneras complementarias. Feu-
Gelis et al. (2016) consideran que estas organizaciones escolares deben basarse en valores y
presupuestos éticos que orienten acciones y relaciones, promoviendo una convivencia
respetuosa e inclusiva. Asi mismo, Feito y Lépez-Ruiz (2008) indican que una escuela
democratica debe basarse en la critica, la justicia y la profesionalidad. Y, finalmente, Leithwood
et al. (1990) destacan que estas instituciones deben favorecer el bienestar y la felicidad de todos
los miembros de la comunidad educativa, especialmente del alumnado. Del mismo modo,
Freinet lanza una definicién complementaria a la presenta cuando indica que la democracia se
aprende ejerciéndola, practicandola y poniéndola a prueba. En definitiva, el aprendizaje de la
democracia en la escuela implica responsabilidad y compromiso del alumnado y los docentes
con la comunidad y el entorno social, promoviendo la participacién activa de una comunidad
escolar (Feu-Gelis et al. 2016). Por dltimo, Feito (2009) y Feu-Gelis et al. (2016) postulan que,
para hablar de una Escuela como Comunidad Democratica, se deben cumplir exigencias como
gobernanza, habitanza, alteridad y valores, virtudes y capacidades. En primer lugar, entienden
por gobernanza al conjunto de procedimientos y estructuras mediante las cuales se toman las
decisiones politicas y se gestiona la organizacién escolar. Es una forma de convivencia social
en la que los miembros de la comunidad educativa son iguales y libres, y las decisiones se
adoptan colectivamente mediante mecanismos de participacién que garantizan la opinion,
intereses y voz de todos los sectores. En definitiva, la gobernanza escolar gestiona las
relaciones de poder entre los agentes educativos del centro (Feu-Gelis et al. 2016). En segundo
lugar, la nocién de habitanza se refiere a las condiciones y modos de vida que determinan la
calidad de vida de las personas. Estas condiciones permiten disfrutar de una vida en libertad
y aseguran igualdad de oportunidades para desarrollar capacidades, trascendiendo la
igualdad formal y legal. En suma, la habitanza fomenta el desarrollo personal y el compromiso
con asuntos de interés publico, evitando que la participacion en la gobernanza sea exclusiva
de quienes poseen recursos econdémicos (Feu-Gelis et al. 2016). Finalmente, segin Barbosa
(2000) y Edelstein (2011) citados en Feu-Gelis et al. (2016), la educacién democrética estd
estrechamente vinculada con la "educacién civica" o "educacién para la ciudadania". Por ello,
las escuelas democréticas buscan que la democracia se aprenda diariamente, tanto dentro
como fuera del ambito educativo, siendo vital incluir asignaturas como Valores Eticos y
Civicos para formar: individuos integros, ciudadanos responsables e intelectuales
comprometidos.

1.3. Las particularidades de la democratizacion de la educacion secundaria
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Segtin Feito (2009), los centros de educacién secundaria presentan desafios, historias y
experiencias distintas de los centros de educaciéon primaria. No obstante, con la obligatoriedad
de la educacion secundaria, estas diferencias comienzan a disminuir. Pocos institutos pueden
considerarse verdaderamente democraticos, pero aquellos que lo intentan abordan los
problemas de convivencia mediante el didlogo y la participacion estudiantil en la elaboracion
de normas. Este enfoque colaborativo demuestra que se avanza mas cuando se trabaja en
conjunto con los estudiantes, en lugar de ignorar sistematicamente su voz. Sin embargo, la
construcciéon de una verdadera comunidad democratica en la educacion secundaria enfrenta
varios obstaculos. La inclusiéon de estudiantes con dificultades en grupos de refuerzo puede
generar segregacion, estratificacion y afectar la cohesion social del grupo, creando
sentimientos de exclusion y estigmatizacion (Feito, 2009; Silva et al. 2015). Ademas, la
balcanizacién del conocimiento y del profesorado, resultado de la sobre especializacion del
sistema educativo influenciado por la democracia liberal, el industrialismo y la
experimentacién cientifica, atomiza el conocimiento y debilita el pensamiento critico,
exponiendo a la sociedad a riesgos de nuevos totalitarismos (Ortega y Gasset, 1955 citado en
Delgado, 2010; Garre y Maya-Sanchez, 2020). A pesar de estos desafios, el proceso de
democratizacién en las comunidades educativas de secundaria avanza gradualmente.
Iniciativas como la formacién de grupos-clase heterogéneos y la incorporacién de docentes de
apoyo en pedagogia terapéutica han demostrado reducir la desigualdad social y fomentar una
mayor inclusién (Ferrer-Esteban et al. 2006). La organizacion del curriculo por "d@mbitos"
también ha emergido como una estrategia eficaz. Este enfoque curricular permite integrar los
aprendizajes de diversas materias, promoviendo un desarrollo integral y globalizado del
alumnado. Asi, se trabaja hacia una educacién secundaria més inclusiva y democratica, donde
se valoren tanto las competencias especificas como el desarrollo de un pensamiento critico y
global (Feito, 2009).

1.4. El modelo HIP

El HIP (Hexagono de la Innovacion Pablica) es un modelo que tiene como objetivo acelerar el
cambio sistémico de las organizaciones, ya que concibe la innovacién como un conjunto de
conversaciones: deseos, visiones y afectos compartidos (Fernandez-Enguita, 2017). Esta es la
propuesta final incluida en el informe Instituciones que aprenden, elaborado por Radl Olivan
Cortés por encargo de la SEGIB (Secretaria General Iberoamericana) para la XXVII Cumbre de
jefes del Estado, con el objetivo de proponer agendas de transformacién institucional y cambio
sistémico en la region, funciones en gobierno abierto e innovacién puablica (Olivan, 2020). Asi
mismo, segn Bernia (2022) el modelo HIP ha sido concebido con una orientacién particular
hacia las organizaciones del sector ptiblico que buscan promover la innovacién como puedan
ser los municipios, gobiernos, bibliotecas, institutos y centros educativos, entre otras
entidades. El modelo HIP postula que la innovacién en las organizaciones requiere una
perspectiva basada en ecosistemas, concebidos como comunidades interconectadas donde las
conversaciones productivas son esenciales (Angel y Calvo, 2021; Bolivar, 2001). Esta visién se
refleja en la LOMLOE (Gobierno de Espafia, 2020) que promueve programas de investigacion
e innovacién a través del trabajo colaborativo. Segtin Bernia (2022), las instituciones que
fomentan la libre circulacion de ideas y datos adoptan la ética hacker, que subvierte los flujos
de informacién para empoderar el derecho al conocimiento y la toma de decisiones
informadas. Esto promueve valores democraticos como la libertad y la accesibilidad. Del
mismo modo Balestrini (2021) destaca que la innovacién se potencia en entornos colaborativos
que reproducen condiciones ideales para la creatividad. El modelo HIP busca desarrollar las
condiciones para impulsar la innovacién, promoviendo la ética hacker y proporcionando
recursos para la transformacion organizacional. Por ese motivo propone seis vectores clave:
OPEN_, TRANS_, FAST_, PROTO_, CO_y TEC_, que fomentan el conocimiento compartido,
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la transdisciplinariedad, la agilidad, el prototipado, la colaboracién y la integracion
tecnoldgica (Bernia y Pinillos, 2022). En resumen, el modelo HIP ofrece una perspectiva
sistémica para fomentar la creatividad y la colaboracion en los centros educativos,
transformandolos en ecosistemas de aprendizaje dinamicos (Bernia, 2022). El proposito
fundamental del presente trabajo es analizar la realidad del proyecto educativo de un instituto
de educaciéon secundaria con el modelo HIP y planificar un plan de accién teniendo en cuenta
las necesidades de los actores del ecosistema. Se presenta una concrecién de este modelo a una
instituciéon educativa donde se pretende mejorar mediante una intervencién concreta la
calificacion en los vectores OPEN y CO. Para analizar las carencias del proyecto educativo se
realizaron unos cuestionarios autodiagnosticos a una persona representante de cada colectivo
de la comunidad educativa del centro, es decir, a una madre del AMPA, a un miembro del
equipo directivo, a una alumna del Consejo Escolar, a una docente representativa del claustro
y al concejal con competencias en educacion y juventud del Ayuntamiento de Moixent. Una
vez interpretados los resultados se plantea una propuesta de intervencion educativa para
mejorar la calificacion en los vectores CO y OPEN en el IES Moixent donde se pretende que
esta instituciéon educativa pase de ser una escuela convencional a una escuela democratica
mediante un plan de accién. Como se puede ver la metodologia HIP nos ha permitido conocer
el ecosistema de la escuela realizando un mapa de actores en el que se visibilizan las carencias
de su ecosistema y pensar en qué acciones realizar o prever en el futuro, de esta manera estas
acciones, internas y externas, se visibilizan, se analizan y se convierten en retos, pasando, por
tanto, de la abstraccién a la accién. Finalmente, se indica que toda la Comunidad Educativa
comparte estos informes y participa continuamente en la ejecucién y en la evaluacién de este
plan de accion.

2. Metodologia

La presente investigacion se enmarca en una metodologia de cardcter cualitativo
fundamentada en la investigacion-accién a partir de un primer estudio de caso. El estudio de
caso es una metodologia de investigaciéon que segin Merriam (1988) y Yin (1994) se puede
definir como un analisis, una indagacién o una descripcién empirica, intensiva y holistica de
un fendémeno, una unidad social o una entidad, en su auténtico contexto. Ademas, es clave
cuando los limites entre el contexto y el fendmeno no son evidentes de manera clara.

El modelo HIP (hexagono de la innovacién publica), como ya se ha descrito, es la propuesta
final incluida en el informe Instituciones que Aprenden, redactado por encargo de la SEGIB
(Secretaria General Iberoamericana) para la XXVII Cumbre de jefes de Estado, con el objetivo
de promover agendas de transformacién institucional y cambio sistémico en las
organizaciones. El cuestionario fue impulsado y validado por el Gobierno Abierto de Aragén.
Este cuenta con seis vectores (Open_abierto, Trans_transversal, Fast_agil, Proto_modelos,
Co_colaborativo y Tec_digital) que resumen las dindamicas calve para transformar una
organizacion, cldsica y cerrada en una institucion abierta, en red, democrética y dindmica. En
suma, el modelo HIP simplifica algo tan abstracto y complejo como es la creacién de un
ecosistema de innovacién, invitindonos a pensar de manera divergente nuestro entorno y
dandonos pistas para pasar a la acciéon. De acuerdo con éste primer punto se contemplé una
indagacion empirica en el IES Moixent, que consistié en el cuestionario de valoracién a una
persona representante de cada colectivo de la comunidad educativa del centro, es decir, a una
madre del AMPA, a un miembro del equipo directivo, a una alumna del Consejo Escolar, a
una docente representativa del claustro y al concejal con competencias en educacién y
juventud del Ayuntamiento de Moixent. La finalidad de esta encuesta autodiagnostica era
extraer el hexdgono y el informe que daba pistas para identificar los puntos fuertes y débiles
del proyecto educativo del IES Moixent analizado para estudiar el centro y poder disefiar una
propuesta de implementacién del modelo HIP.
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Por consiguiente, esta investigacion sigue una metodologia cualitativa justificada dentro del
método fenomenolégico, que tal como dice Fuster (2019) admite explorar la conciencia de las
personas para entender la esencia de estas. En definitiva, la fenomenologia permite percibir la
vida mediante las experiencias y los significados que rodean a nivel psiquico a los individuos.
Se entiende por metodologia cualitativa segtin Denzin y Lincoln (2005) y Fernandez y Diaz
(2003) a aquella que examina la realidad en el contexto natural guiando la interpretaciéon de
los fenémenos, segin los significados que les atribuyen los agentes implicados. Ademas,
admite explorar la conciencia de las personas, dado que entender la esencia de estas, es la
manera 6ptima de percibir su vida. Los investigadores cualitativos utilizan una gran variedad
de materiales que de manera directa describen la rutina, las situaciones problematicas y los
significados de la vida de las personas.

Martinez (2004) afirma que cualquier investigacion de carécter cualitativa presenta dos centros
basicos de actividad que consisten en:

1. Recoger de manera sistemdtica toda la informacién necesaria para llegar a los
objetivos. propuestos o para dar solucién a una problemaética.

2. Estructurar coherente y l6gicamente toda la informacién encontrada, asi como, las
conclusiones establecidas, con el fin de estructurar una teoria que integre todo el
conocimiento.

Es importante saber la naturaleza de las estructuras a estudiar para reconocer qué o qué
métodos cualitativos se empleardn. En este trabajo en concreto, una vez ejecutado el estudio
de caso pertinente, se podria establecer que fundamentalmente han sido utilizados dos de
ellos; el método descriptivo y la investigacion sisteméatica de informacion.

- el método descriptivo consiste a evaluar algunas caracteristicas de una situacion,
fenémeno, proceso o hecho social para formular, segtin esto una hipétesis precisa. En
suma, la investigaciéon descriptiva el que busca es detallar las caracteristicas,
propiedades y los perfiles importantes de grupos, personas, comunidades o cualquier
tipo de fendmeno que se somete a un analisis. (Danhkle, 1989).

- el método de investigacion sistematica de informacion implica la revisién ordenada y
metddica de la literatura cientifica con el objetivo de obtener informaciones relevantes
alrededor de un tema especifico (Aguilera-Eguia, 2014). Esta metodologia de
investigacion secundaria no es del tipo experimental; sin embargo, es una herramienta
clave para asentar las bases conceptuales de futuros estudios (Guirao-Goris et al. 2008).

En este trabajo se pretende analizar cualitativamente las mejoras que produce la aplicacién del
modelo HIP mediante el disefio de un Plan Integral para la Democratizacion del IES Moixent con
el fin de mejorar el proyecto educativo de esta organizacién educativa partiendo de sus puntos
débiles en los vectores OPEN y CO. El examen y la interpretacion de los resultados obtenidos
del cuestionario autodiagnostico fueron vitales para concretar el analisis bibliografico (estudio
tedrico) y la indagacién empirica al desarrollar el disefio de la intervencién didactica. Por ello,
esta integraciéon de datos empiricos y conocimientos tedricos contribuy6 a la efectividad y
pertinencia de la intervencién educativa propuesta.

En primer lugar, se expusieron los criterios de investigacion teniendo en cuenta los resultados
del cuestionario y los objetivos de la investigacion. Seguidamente, se procedi6 a la seleccion
de bases de datos mas relevantes como Dialnet, Google Académico, Roderic, SciElo y Web of
Science para encontrar informacién sobre la tematica propuesta (Escuela democratica, modelo
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HIP y legislaciéon educativa). A continuacién, se procedié mediante los operadores booleanos
a hacer una recopilacién de los diferentes articulos sobre la tematica sugerida. Finalmente, la
informacion de casi una veintena de articulos es expuesta de manera descriptiva, dado que
nos encontramos bajo una investigacion objetiva, pero como investigadores pretendemos
llevar a cabo esta pequefia aportacion didactica para acelerar el cambio hacia una escuela mas
abierta e innovadora.

Como indica Suarez-Pazos (2002) se utiliza la investigacion-accion como metodologia de
indagacion entendida como una manera de conocer, investigar y estudiar una situaciéon social
de cardcter educativo con el objeto de mejorarla. Mediante las diferentes fuentes de
informacion y el analisis de estas explicadas anteriormente, se redactan las conclusiones que
nos permiten pasar en este trabajo de una proyeccién teérica a una aproximacién pragmatica,
a través del disefio de una propuesta de intervencién educativa para el IES Moixent, la
evaluacién de la cual presentara instrumentos de recogida de informacién como es el caso de
las rabricas que serdn realizadas por toda la Comunidad Educativa (padres, madres y tutores
legales, equipo docente y alumnado) durante las Jornadas Pedagégicas a la tltima jornada
lectiva del curso. Estas ribricas permiten obtener las valoraciones de los participantes y
optimizar la programacién temporal con la finalidad de avanzar en la implementaciéon del
modelo HIP en el IES Moixent.

El punto de partida de nuestro trabajo se fundamenta en la ejecucién de una modesta
indagacion empirica mediante la cual se evaluaba el estado de los seis vectores del método
HIP en el proyecto educativo del IES Moixent. Por eso, se pas6 la encuesta-autodiagnoéstica
que propone el modelo HIP a una persona representante de cada colectivo de la comunidad
educativa del centro, es decir, a una madre del AMPA, a un miembro del equipo directivo, a
una alumna del Consejo Escolar, a una docente representativa del claustro y al concejal con
competencias en educacién y juventud del Ayuntamiento de Moixent, a principios del tercer
trimestre del curso 2022-2023 para que la contestaran considerando en qué grado est4d mas o
menos segun cada afirmacién, pensando en las caracteristicas del centro educativo. La
presente encuesta es realizada por una persona representante de cada colectivo de la
comunidad educativa del centro sin querer romper con el espiritu del modelo HIP que indica
que la encuesta autodiagnoéstica de la investigacion empirica debe ser respuesta por una tinica
persona pensando en la organizacioén escolar. Las personas representativas de cada colectivo
fueron seleccionados por experiencia en el centro, asi como por ser los sujetos con mas
experiencia en gestién, 6rganos unipersonales y procesos de innovacion del 1IES Moixent. La
ejecucion correcta de este cuestionario permite hacer una propuesta de acuerdo con las
necesidades del IES analizado de Moixent, teniendo presente el estudio primario de caso tnico
en el cual se estudi6 el modelo HIP en el CEIP "Ramén y Cajal" de Alpartir.

El cuestionario de valoracion estd estructurado en seis secciones diferentes con quince
preguntas en cada una de ellas. La primera se refiere al vector OPEN donde se hacen preguntas
sobre si la institucién es abierta, si tiene una red amplia de colaboradores, asi como si las
conversaciones son de caracter bidireccional. La segunda parte del cuestionario hace referencia
al vector TRANS, es decir, indaga si el centro educativo trabaja de manera transversal, si
potencia los equipos interdisciplinarios y la hibridacién de ideas y huye de la jerarquizacion
tradicional. La tercera seccion analiza el vector FAST y visualiza si el CRA ha introducido
dindmicas agiles para hacer un uso intensivo del tiempo disponible y tener conversaciones
productivas que reduzcan la distancia entre los actores implicados (docentes, padres y madres,
comunidad educativa...). La cuarta parte examina el vector PROTO para ver si la organizacion
es capaz de reducir el nivel de abstracciéon mediante la creacién de prototipos, pilotos o
productos minimos, para inspirar al cambio con ejemplos veridicos. La quinta seccién valora
el vector CO para ver si verdaderamente el centro educativo fomenta la cooperacion, la
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colaboracién, la co-creaciéon y la inteligencia colectiva a través del potenciamiento del
sentimiento de pertinencia y la creacion de comunidades. Finalmente, la tltima parte hace
referencia al vector TEC donde se identifica si se impulsa la digitalizacion y otras herramientas
tecnoldgicas que multiplican la conectividad a la organizacion.

Seguidamente, se pasa a catalogar el presente cuestionario autodiagnostico segtin los objetivos,
la forma de aplicacion, la frecuencia de aplicacion y el tipo de pregunta y respuesta. En primer
lugar, segtn los propositos es del tipo analitica, puesto que ademas de documentar una
problematica lo explica y la describe para poder encontrar la mejor solucioén. En segundo lugar,
segin la forma de aplicacion es en linea, dado que consiste a realizar un cuestionario
empleando internet como medio de distribucién. Estas se caracterizan para favorecer la
recogida y el analisis de datos. En tercer lugar, segundo la frecuencia de aplicacién es
transversal, puesto que la encuesta se proporciona a una tnica persona representativa de la
institucion educativa, en un marco temporal relativamente reducido y limitado. Y, por dltimo,
segun el tipo de pregunta y respuesta es del tipo respuesta cerrada, porque la docente
representando solo tiene que escoger alguna de las opciones que se muestran (Nada de
acuerdo, poco de acuerdo, un poco de acuerdo, bastante de acuerdo y totalmente de acuerdo).
Una vez completado el cuestionario la misma péagina web del modelo HIP nos proporciona
nuestro propio hexagono (fuente 1, fuente 2, fuente 3, fuente 4 y fuente 5), que mesura el
ejercicio de la organizacién en cada uno de los seis vectores y un informe que aporta pistas
orientativas para poder mejorar o hacer oscilar la institucién.

Figura 1.

Hexdgono del cuestionario autodiagndstico del IES Moixent realizado por la docente representante del
Claustro y miembro del Consejo Escolar

Fuente: Elaboracién propia (2023).
Figura 2.

Hexdgono del cuestionario autodiagnostico del IES Moixent realizado por el concejal del drea de
educacion y juventud del Ayuntamiento de Moixent
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Fuente: Elaboracién propia (2023).

Figura 3.

Hexdgono del cuestionario autodiagnostico del IES Moixent realizado por la madre representante del
AMPA y del Consejo Escolar

Fuente: Elaboracién propia (2023).

Figura 4.

Hexdgono del cuestionario autodiagnostico del IES Moixent realizado por la alumna representante del
alumnado y miembro del Consejo Escolar.

Fuente: Elaboracién propia (2023).

Figura 5.

Hexdgono del cuestionario autodiagndstico del IES Moixent realizado por el representante del equipo
directivo.
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Fuente: Elaboracién propia (2023).

Una vez analizados todos los resultados de los cuestionarios autodiagnosticos y haber
repensado el centro desde una perspectiva hexagonal, se puede observar que el ecosistema de
la instituciéon educativa del IES Moixent presenta una correcta digitalizacién; es decir, la
tecnologia presente en este centro esta al servicio de las personas para producir un mayor
nimero de conversaciones y enlaces posibles. Ademds, estd plenamente adecuada a la
sociedad digital y del conocimiento actual (vector TEC). Asi pues, la presente organizacion
educativa, mediante el trabajo por &mbitos, ha logrado romper con los ejes verticales y los
departamentos estancados donde el conocimiento se encontraba aislado (vector TRANS).

En tercer lugar, se puede visualizar que la instituciéon, en términos generales, considera el
tiempo como un recurso importante en el centro y, por tanto, debe valorarse. Esto se refleja en
la generaciéon de reuniones y acciones de manera 4agil (vector FAST), lo que permite
implementar rdpidamente lo acordado y mejorar con el tiempo. En cuarto lugar, también de
manera general, el proyecto educativo del IES Moixent sabe pasar de las ideas a los hechos y
acciones tangibles, reduciendo el nivel de abstraccion al trabajar con modelos que representan
el cambio deseado (vector PROTO). En lo que respecta a los vectores OPEN y CO, se puede
observar cémo todos los miembros representantes de cada colectivo de la Comunidad
Educativa del centro estan de acuerdo en que el proyecto educativo deberia conversar con el
exterior para difuminar los limites entre dentro y fuera de la institucién. Esto permitira
expandir el centro, democratizar la institucion y captar toda la energia de la comunidad
educativa para transformarla en valor. Por esta razén, el IES Moixent deberia comenzar a
pensar desde la perspectiva colaborativa y cooperativa, generando conversaciones
comunitarias que potencien la inteligencia colectiva como alimento del ecosistema. Este
enriquecimiento comunitario genera un sentido de pertenencia al centro educativo, donde el
todo es mas que la suma de las partes.

3. Resultados

El presente disefio de intervencién educativa tiene como propésito plantear y exponer un plan
de mejora dirigido a abordar una problematica especifica relacionada con los vectores OPEN
y CO, como es la baja democratizaciéon del IES Moixent. En particular, se busca que la
institucion educativa promueva la participacién activa, laigualdad de oportunidades y la toma
de decisiones colectivas en todos los niveles y aspectos de la organizacion.

3.1. Contexto del IES Moixent

El IES Moixent fue fundado en 1992 como una extension del Instituto Lluis Simarro de Xativa.
Este centro educativo esta ubicado al este del pueblo, en un entorno natural y tranquilo, con
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instalaciones amplias, ventiladas e iluminadas. El instituto ofrece los cuatro cursos de
Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) y dos modalidades de Bachillerato: Ciencias y
Tecnologia, y Humanidades y Ciencias Sociales. También dispone de una linea de Formacién
Profesional Bésica en la familia del Mueble y la Madera. Con un total de 347 alumnos, la
mayoria de los estudiantes son de nacionalidad espafiola, mientras que un 10% pertenece a
otras nacionalidades. En cuanto al contexto socioeconémico, predomina el sector agricola con
cultivos de vid, olivo y almendro, asi como una actividad industrial significativa en la
fabricacion de muebles y productos derivados de la madera (IES Moixent, 2022). El instituto
se basa en el modelo de inteligencias multiples de Gardner, promoviendo un enfoque inclusivo
que atiende las diversas capacidades cognitivas de los estudiantes. Este enfoque ha generado
resultados positivos, con tasas de promociéon del 90% en ESO, Formacion Profesional y
Bachillerato. Sin embargo, se observa un rendimiento educativo bajo en el segundo curso de
la ESO, indicando un problema de éxito escolar. Respecto al cuerpo docente, de las 53 plazas
disponibles, solo el 53% son funcionarios con destino permanente, y el 58% del profesorado

son mujeres. Sin embargo, el equipo directivo estd compuesto integramente por hombres (IES
Moixent, 2022).

3.2. Planteamiento de la propuesta de plan integran de mejora

El IES Moixent tras haber realizado cuestionarios autodiagnosticos del modelo HIP y
reflexionado sobre los resultados obtenidos, identificando la necesidad de establecer un plan
de accién para avanzar en la implementacién de este modelo, enfatizando en la importancia
de fortalecer los vectores OPEN y CO dentro de la comunidad educativa para promover
entornos cooperativos, equitativos e inclusivos, donde se fomente la participacién activa en la
toma de decisiones colectivas y se respete la diversidad y la igualdad de oportunidades. El
plan integral para la democratizacién del IES Moixent ha incorporado siete metodologias
especificas del modelo HIP: Open Innovation, Open Design, Citizen Science, Learning
Networks, Action Learning, Democratic Dialogue, y Co-Creation. Estas metodologias buscan
transformar el entorno educativo hacia practicas méas abiertas y colaborativas, promoviendo la
innovacion, la participaciéon comunitaria y el aprendizaje democratico. Ademads, estas
metodologias estan alineadas con los principios de la escuela democratica, promoviendo un
enfoque educativo que empodera a los miembros de la comunidad escolar, valora la

diversidad de perspectivas y promueve la adaptacion a los desafios contemporaneos del siglo
XXI.

3.3. Los primeros pasos hacia la democratizacion educativa en el curso 2022-2023

Continuando con las recomendaciones de Feito (2009), el IES Moixent, tras analizar los
resultados de los cuestionarios autodiagnoésticos y la necesidad de avanzar hacia una Escuela
Democratica, comenz6é abordando de manera dialogante los problemas de convivencia
identificados. En este sentido, junto con la direccién del centro, se propuso solicitar al CEFIRE
un seminario sobre mediacién. Este seminario respondia a dos necesidades clave del centro:
resolver los conflictos que surgieran entre los alumnos mediante la mediacién, evitando
recurrir a procedimientos disciplinarios; y capacitar al claustro para implementar un proyecto
de mediacién escolar dentro del Plan Integral para la Democratizacion del IES Moixent.

Los objetivos del seminario fueron aprender a analizar las necesidades de las partes en
conflicto, regular el proceso de comunicacién para buscar soluciones satisfactorias, y
desarrollar estrategias para la resolucion positiva de conflictos. También se enfocé en prevenir
la violencia y tratar los conflictos entre los diferentes miembros de la comunidad educativa,
asi como en restaurar y fortalecer las relaciones interpersonales. Este proceso formativo fue
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facilitado psicélogas especializadas en Psicologia Clinica y Salud, y fue bien recibido por el
claustro, quienes mostraron su compromiso para integrar la mediaciéon en los documentos
institucionales del centro. Como resultado de este seminario, se establecié un protocolo de
mediacién escolar adaptado a la idiosincrasia del centro y temporalizado para implementarse
en varias fases a lo largo del curso académico. La primera fase incluy¢ la elaboracién del
protocolo, la difusién del sistema de mediacion entre la comunidad educativa y la formacién
de un equipo de mediacién compuesto por alumnos, profesores y padres/madres. Esta fase
sento las bases para una mediacién efectiva en la escuela.

Simultdneamente, se identific6 en este centro educativo un alto indice de alumnos en riesgo
de abandono y fracaso escolar en el segundo curso de ESO del IES Moixent. Esto se confirmé
mediante un andlisis estadistico de los resultados académicos, que revel6 que
aproximadamente el 25% de los alumnos tenian maltiples asignaturas suspendidas (figura 6).
Para abordar esta problematica, se propuso la creacion de la figura del Tutor Individual para
los estudiantes en riesgo, basdndose en el modelo de tutoria existente, pero con funciones
ampliadas gracias a la creacién de un Cuaderno de Tutoria Individual. Este Tutor Individual seria
responsabilidad de los tutores de grupo, quienes ampliarian sus funciones segin las directrices
establecidas en el DECRETO 252/2019 de la Comunidad Valenciana, incluyendo el contacto
periédico con las familias, el seguimiento del absentismo y la orientacién académica y personal
de los alumnos. Esta figura se implementé con éxito, demostrando una reduccién en el niimero
de alumnos en riesgo en los siguientes periodos (figura 7).

Como se puede ver las intervenciones dirigidas hacia una Escuela Democratica en el IES
Moixent en el primer curso escolar 2022-2023 han sido sistemaéticas y orientadas a mejorar el
clima escolar, reducir los conflictos y aumentar el éxito académico de los estudiantes, ya que
no solo ha mejorado la convivencia y el rendimiento de los alumnos, sino que también ha
fortalecido la participacién activa de la comunidad educativa en la gobernanza escolar. Este
enfoque integrador refleja el compromiso del centro con los principios de democracia,
inclusién y respeto mutuo.

Figura 6.

Estadisticas 2n ESO del IES Moixent (1r trimestre)

EsO2A  ESOZE  ESOXC TOTESOZ
ey 4 14 a1

12 5usp. 3 a a n TOTALESO 2

Fuente: Registro IES Moixent; Claustro ordinario 18 enero de 2023
Figura 7.

Notas grupos-clase de 2n ESO del IES Moixent (2n trimestre)
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ESO2A ESO2B ESO2C TOTESO 2

0 Susp. 14 14 14 42
1-2 susp. 5 5 6 16
3-4 susp. 2 3 2 7
50 més 2 2 0 4

Fuente: Registro IES Moixent; Claustro ordinario 19 de abril de 2023

3.4. Plan integral para la Democratizacion del IES Moixent 2023-2024

A continuacién, se mostrara de manera simplificada y estructurada los puntos esenciales del
Plan Integral para la Democratizacion del IES Moixent, para mejorar el clima escolar, fomentar la
participaciéon democrética y fortalecer a la Comunidad Educativa.

Tabla 1.

Plan Integral para la Democratizacion del IES Moixent

Caracteristica Detalle

Un plan integral para la democratizacién de una institucién educativa es
un conjunto de documentos elaborados que incluye una estrategia
amplia y sistematizada, constituyendo un marco para decisiones de
autorizaciéon futuras. Establece finalidades y objetivos, asi como

Definicién prioridades para la actuacién de la institucién educativa. Ademas, busca
fomentar la participacién, la equidad y la toma de decisiones en toda la
Comunidad Educativa para promover la democracia interna, la
transparencia y la inclusion en todos los aspectos de la organizacion
escolar.

1. Mejorar las calificaciones en el vector OPEN y CO en el modelo HIP,
incorporando principios y practicas del Hexdgono de la Innovacion
Publica.

2. Fomentar la participacion ciudadana, promoviendo la colaboracién y
la participaciéon activa de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el disefio del proyecto educativo del instituto.

3. Establecer y promover un liderazgo democrético, desarrollando un

Objetivos del liderazgo basado en la participacion, la inclusion y la transparencia.
Plan Integral 4. Impulsar la colaboracién, la cooperaciéon y las redes de trabajo,
parala estableciendo alianzas con actores externos para compartir

Democratizacion conocimientos, recursos y buenas précticas.

del IES Moixent 5. Fomentar la justicia social y la equidad, garantizando la igualdad de
oportunidades y la atencion a la diversidad.
6. Promover una cultura civica y democrética, educando en valores
civicos y democraticos, formando ciudadanos activos, criticos y
comprometidos con la sociedad y el bien comun.
7. Evaluar y ajustar el plan, estableciendo mecanismos de seguimiento y
evaluacion para ajustarlo segin las necesidades detectadas y los
resultados.
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Division del

Se divide en tres secciones dirigidas a cada uno de los colectivos de la
Comunidad Educativa: padres y madres, alumnos y docentes. Ademas,
se propone una cuarta seccion que incluird propuestas de actuacién que

Plan . P . ) .
requieran la participacion simultdnea de dos o més de los mencionados
colectivos.

Se propone cambiar la denominacién de AMPA a AFA para promover

Seccion: la inclusién de todos los miembros de la familia en la asociacién,

Colectivo reconociendo la diversidad de estructuras familiares. Esta medida esta

Objetivo- Padres relacionada con varios objetivos del plan, incluyendo la promocién de la

y Madres participaciéon y la inclusién. No implica gestion de recursos econémicos
del centro educativo.

Se proponen diferentes acciones en primer lugar, establecer alianzas y

Seccion: colaboraciones con otras organizaciones para compartir conocimientos y

Colectivo recursos. En segundo lugar, capacitar al equipo directivo en liderazgo

Objetivo- democratico durante el curso 2023-2024. Y, finalmente crear la figura de

Docentes la coordinadora de becas y ayudas para facilitar el acceso a recursos
econdmicos para los estudiantes.

A principios del primer trimestre, se constituird y se dotard de
o operatividad el Consejo de delegados y delegadas del alumnado.

Secc1o.n. Ademéds, se plantea un seminario de formacién para estos alumnos

Colectivo . . )

Objetivo- fgndamentado en las fur}C1ones del consejo segtn el Decreto 252/2019 y

Alumnado diversas reuniones trimestrales y de apoyo con el personal
psicopedagégico del centro educativo. Ademads, se les asignard un
despacho para reuniones.

A lo largo del primer y segundo trimestre se realizaran diferentes

Seccidon: acciones que seran clave en el fortalecimiento de la comunidad educativa

Actuaciones del IES Moixent. En primer lugar, se implementara el Consejo Escolar en

comunes conla  Linea para poder realizar las reuniones de manera virtual y potenciar la

participacién accesibilidad a estas. En segundo lugar, se crearan espacios educativos
simultanea de para padres y tutores con la finalidad de crear una Escuela de Padres. En
dos o mas tercer lugar, se involucrara a los padres en las horas de tutoria, asi como
colectivos en la renovaciéon de los espacios comunes, a partir del proyecto
objetivo “Repensando las zonas comunes” con los alumnos y la Comunidad

Educativa.

Fuente: Elaboracién propia (2023).

4. Discusion

En esta seccion, se establece una conexién entre los objetivos de investigacién planteados al
inicio de este monogréfico la propuesta de intervenciéon educativa y la informacién obtenida
en el marco tedrico, respaldada por investigaciones relevantes. Se busca evidenciar cémo los
resultados de las investigaciones apoyan y destacan la viabilidad y relevancia de la propuesta
de intervencion educativa.

En primer lugar, nos propusimos examinar la realidad del proyecto educativo en el IES
Moixent mediante la aplicacién del modelo HIP, con el propésito de disefiar un plan de acciéon
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que atendiera a las necesidades identificadas por los actores del ecosistema educativo. Asi
mismo, nos planteamos conocer el modelo HIP y su vinculacién con la mejora de la institucion
educativa, examinando minuciosamente los diversos elementos que lo componen. Finalmente,
sugerimos dotar al centro educativo de las herramientas didacticas necesarias para transitar
hacia un enfoque basado en los principios de una Escuela Democrética. De acuerdo con estas
proposiciones, Juan Antonio Rodriguez Bueno, director del CEIP Ramén y Cajal de Alpartir
(Zaragoza) y pionero en la implementacién del modelo HIP en un entorno educativo rural,
describié durante una reunién virtual cémo la aplicacion de este modelo en su institucién
educativa les habia permitido visualizar, sensibilizarse y generar conciencia sobre los
resultados obtenidos a través del autodiagnoéstico, al mismo tiempo que les posibilité sugerir
una serie de herramientas didacticas con el objetivo de establecer un plan de accién estratégico
colaborativo y cronolégico a lo largo de un periodo de cuatro afios, conocido como Plan de
Comunicacién. Durante el altimo afio académico y el actual, la aplicacién de la metodologia
HIP les ha permitido conocer el ecosistema de su institucion educativa mediante la elaboraciéon
de un mapa exhaustivo de actores o stakeholders, en el cual se visibilizan las deficiencias de
su ecosistema. Esta herramienta ha impulsado una reflexion estratégica sobre las acciones a
emprender o mejorar en el futuro, tanto en el &mbito interno como externo, convirtiéndolas en
auténticos retos. Ademas, esta iniciativa ha fomentado una mayor participacion y compromiso
de todos los miembros de la Comunidad Educativa, al sentirse valorados y respetados,
compartiendo estos desafios y participando activamente en la ejecucién y evaluaciéon de este
plan de accion disefiado. En definitiva, las escuelas hexagonales se caracterizan porque la
mayor parte del equipo participa en los procesos de idealizacion en los proyectos y se comparte
la visién del Centro entre todos los miembros de la Comunidad Educativa, sintiéndolo como

propio.

En segundo lugar, nos propusimos comprender los principios fundamentales de la escuela
democratica, incluyendo sus origenes, fundamentos tedricos y caracteristicas distintivas,
objetivo que fue ejecutado de manera pulcra y sistemética en los tres capitulos del apartado de
Marco Tedrico del presente monografico. También nos planteamos analizar el impacto de la
escuela democratica en el desarrollo socioemocional, la autonomia y el aprendizaje de los
estudiantes, y en este monogréfico en el apartado de primeros pasos hacia la democratizacion
educativa en el presente curso 2022-2023, se puede verificar que acciones didacticas como la
Tutoria Individual o el Plan de Mediacién favorecen la participaciéon y la comunicacién entre
los diferentes miembros de la Comunidad Educativa, disminuyendo significativamente los
enfrentamientos y el fracaso escolar. Estudios internacionales, como los de Turnuklu et al.
(2010) y Akgiin y Araz (2014), respaldan esta afirmacién. Asimismo, los docentes indican en las
sesiones de evaluacion que, una vez aplicado el proyecto de Tutoria Individual, se ha mejorado
el clima de los grupos-clase y muestran intencion de continuar implementando estrategias que
mejoren la convivencia, como el Proyecto de Mediaciéon Escolar, plasmado en el Plan Integral
para la Democratizacion del IES Moixent.

Finalmente, nos propusimos realizar estrategias y recomendaciones para promover la escuela
democratica en el IES Moixent. Es innegable el interés educativo por fortalecer la ciudadania
y transmitir los valores fundamentales de la democracia en las sociedades contemporaneas,
promovidos por autores como Vidal, Raga y Martin (2019), mediante acciones como las
propuestas plasmadas en los apartados de primeros pasos hacia la democratizacién educativa
en el presente curso 2022-2023 y el Plan Integral para la Democratizacion del IES Moixent. Al
finalizar el curso 2023-2024 con la ejecucion pertinente de las acciones del Plan Integral para la
Democratizaciéon del IES Moixent, no solo se educard en valores, sino que, gracias al
empoderamiento y la capacitacién de toda la Comunidad Educativa para ejercer la libertad en
un contexto de equidad, se exigird una gestion democratica del funcionamiento del IES
Moixent.
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5. Conclusiones

A la luz de los objetivos planteados y los resultados obtenidos a lo largo de este trabajo, se
puede afirmar que la implementacion del modelo HIP y el enfoque de Escuela Democratica en
el IES Moixent ha demostrado ser una propuesta viable y relevante para mejorar la calidad
educativa y fomentar una cultura de participaciéon y compromiso entre todos los miembros de
la Comunidad Educativa. El modelo HIP ha permitido un diagnoéstico profundo y exhaustivo
del ecosistema educativo del IES Moixent, identificando deficiencias y areas de mejora, asi
como potenciando la reflexion estratégica y la planificacion colaborativa. La elaboracién de un
mapa exhaustivo de actores ha sido una herramienta crucial para visibilizar los retos y
fomentar la participacion activa de todos los miembros de la Comunidad Educativa,
generando un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida. La implementacion de
este modelo ha facilitado una comprensién més clara de las dindmicas internas y externas del
centro, permitiendo una gestiéon mas eficiente y participativa.

Como se ha podido ver a lo largo del monogréfico las estrategias y recomendaciones
formuladas para promover la Escuela Democratica en el IES Moixent se alinean con el interés
educativo por fortalecer la ciudadania y transmitir los valores fundamentales de la democracia
en las sociedades contemporéneas. La implementacion del Plan Integral para la Democratizacion
del IES Moixent, en el marco del curso 2023-2024, se proyecta como una iniciativa clave para
educar en valores y fomentar una gestiéon democratica basada en la equidad y la participacion
activa de toda la Comunidad Educativa. En definitiva, este trabajo ha demostrado que la
integracion del modelo HIP y los principios de la Escuela Democrética en el IES Moixent es
una propuesta sélida y viable para mejorar la calidad educativa y fomentar una cultura de
participaciéon y compromiso. No obstante, para validar de manera precisa estas conclusiones,
se recomienda realizar un estudio mas amplio al finalizar el curso escolar 2023-2024, lo cual
permitira obtener datos mas robustos y consolidar las estrategias implementadas. Asi mismo,
se aprovechan las presentes lineas para indicar que es fundamental que tanto desde las altas
esferas educativas (universidad), pasando por los departamentos de investigacién, hasta las
escuelas, se revalorice la labor directiva y se promuevan estrategias pedagdgicas concretas que
consoliden una escuela democratica en la sociedad actual, tal como lo han planteado autores
como Bauman (2015) y Garcia-Aretio (2012).

En conclusién, este trabajo no solo representa un aporte significativo al conocimiento y la
préctica educativa en el IES Moixent, sino que también destaca la importancia de seguir
investigando y aplicando modelos innovadores que promuevan la participacién activa, la
equidad y la calidad en la educacién. La implementacién del modelo HIP y el enfoque de
Escuela Democratica se presentan como vias prometedoras para lograr estos objetivos, y es
necesario continuar trabajando en esta direccién para consolidar una educacién que responda
a las necesidades y desafios del siglo XXI.
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