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Resumen

Introduccién: Ecuador tiene una larga tradicién de exportacion petrolera en la Amazonia, pero
los ingresos de esta actividad dependen principalmente de la variaciéon del precio del crudo,
sin considerar que es un recurso no renovable que se agotard. Metodologia: Se emple6 una
metodologia cuantitativa, analizando datos sobre el porcentaje de participaciéon en las
exportaciones e importaciones seleccionadas. Resultados: El estudio sugiere que Ecuador debe
enfocarse en implementar tecnologia para exportar productos con valor agregado, no solo en
su forma original. También es clave la transferencia de tecnologia y la formacién de nuevas
generaciones para desarrollar productos como medicamentos. Discusién: Si bien es necesario
continuar exportando recursos agricolas, maritimos y mineros, el enfoque debe ser hacia una
“Reforma industrial” que impulse la creacién de valor agregado en las exportaciones.
Conclusiones: Ecuador debe invertir en innovacion tecnoldgica y educacion para diversificar
sus exportaciones y reducir la dependencia del petréleo, creando una economia mds
sostenible.

1 Autor Correspondiente: Amparo Isabel Pilicita Garrido. Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE (Ecuador).
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Summary

Introduction: Ecuador has a long tradition of oil exports in the Amazon, but revenues from
this activity depend mainly on the variation in the price of crude oil, without considering that
it is a non-renewable resource that will be depleted. Methodology: A quantitative
methodology was used, analysing data on the percentage share of selected exports and
imports. Results: The study suggests that Ecuador should focus on implementing technology
to export value-added products, not only in their original form. Technology transfer and the
training of new generations to develop products such as medicines is also key. Discussion:
While it is necessary to continue exporting agricultural, maritime and mining resources, the
focus should be on ‘industrial reform” to boost the creation of added value in exports.
Conclusions: Ecuador must invest in technological innovation and education to diversify its
exports and reduce dependence on oil, creating a more sustainable economy.

Keywords: Management; economy; planning; petroleum; export; import; strategy,
prospective.

1. Introduccion

En el presente articulo se realiz6 el andlisis del recorrido que Ecuador ha tenido durante los
altimos afios en cuanto a su produccion petrolera y el desarrollo de ingresos no petroleros,
con base en datos estadisticos se planteardn los posibles sectores de la economia que se pueden
apalancar para iniciar una real transformacion hacia una economia sustentada en actividades
diferentes a la extraccion de petrdleo; no tnicamente debido a la conciencia y responsabilidad
ambiental que debemos tener, ni a los cambios en cuanto a matriz energética global que busca
fuentes de energia alternativa (solar, edlica, térmica), sino fundamentados en la realidad de
nuestro pais, que se evidencia a través de los datos estadisticos macro econémicos que se
presentaran, con lo cual queda visible la necesidad prevaleciente de impulsar sectores capaces
de generar ingreso de divisas al pais que eliminen nuestra dependencia de éste tipo de
productos provenientes de reservas finitas, que por su propia naturaleza, se agotaran en el
transcurso del mediano plazo.

Ecuador se caracteriza porque es un pais rico en petréleo y durante varias décadas este
producto no renovable ha sido considerado como primera fuente de ingresos fiscales lo cual
ha permitido que el sector publico se fortalezca, sin embargo, la economia ha mantenido un
desempefio instable, fuertemente dependiente de los precios internacionales del crudo, con un
crecimiento del ingreso por habitante débil e incluso inferior al que tuvo el pais antes de
convertirse en exportador de petréleo.

Los objetivos de nuestro estudio se basan en identificar los sectores de la economia que se
pueden apalancar para iniciar una real transformacién hacia una economia sustentada en
actividades diferentes a la extraccion de petréleo a fin de enfocar todos los esfuerzos a nuevas
fuentes de ingresos y generacién de empleo en el Ecuador.

1.1. Evolucion de la extraccion del petréleo
El Ecuador ya tiene una larga tradicién de explotacién petrolera en la Amazonia, la cual no ha

tenido un desarrollo considerable en cuanto a su capacidad de produccién (entendiéndose a
la produccion, en realidad, como la extraccion).
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En 2023, conforme a las dificultades politicas y de inseguridad, la economia ecuatoriana
registré un crecimiento anual de 2,4% en el Producto Interno Bruto (PIB), lo cual reflejo
una desaceleracion de 3,8 puntos porcentuales frente a la tasa registrada en 2022. (BCE,
2023).

En la grafica se puede observar que existe una tendencia a la baja y que ha sido marcada
porque los ingresos petroleros ya no constituyen potencial para generaciones futuras en
cuanto fuentes de ingresos representativas, lo cual nos genera una clara necesidad de
buscar alternativas para las siguientes décadas que deben enmarcarse en una era post
petrolera.

Figura 1.

Evolucion del PIB, medidas encadenadas de volumen (En millones de USD (2019=100) y porcentaje,
2019 -2023)
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboracion propia (2024). https:/ /acortar.link/ZOsqzp

1.2. Exportaciones e importaciones totales de Ecuador

Si bien las exportaciones totales del Ecuador se concentran en los mercados de Estados Unidos,
China, Panamd, Chile, Perti, Espafia y Rusia como se detalla en la siguiente figura:


https://acortar.link/ZOsqzp

Figura 2.

Destinos de exportaciones de Ecuador 2022
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Fuente: Trade statistics for international business development. Elaboracién propia (2024).
https:/ /acortar.link/pmH1L5

Las exportaciones de crudo representan casi el 35% del total de las exportaciones ecuatorianas,
siendo los principales destinos Estados Unidos, Panamé y Chile:

Exportaciones Ecuatorianas de Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso en miles
de délares.

Tabla 1.
Principales paises importadores 2023
IMPORTADORES VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
EXPORTADO EXPORTADO EXPORTADO EXPORTADO EXPORTADO
EN 2019 EN 2020 EN 2021 EN 2022 EN 2023
ESTADOS UNIDOS 3.812.344 14.89.514 189.1811 4.448.507 2.614.393
DE AMERICA
PANAMA 1.485.928 1.995.651 3.250.527 4.018.446 3.953.867
CHILE 1.211.126 530.030 692.103 932.333 587.591
PERU 603.331 55.914 134.780 446.929 513.313
INDIA 59.644 91.684 562.642 404.081 59.458

Fuente: Trade statistics for international business development. Elaboracién propia (2024).
https:/ /acortar.link/MdLizi

Otro punto importante dentro del presente estudio son los principales destinos de exportacion
no petrolera conforme la informacién publicada por el Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca.
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Figura 3.

Principales destinos de exportacion no petrolera 2022
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Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Elaboracién propia
(2024). https:/ /acortar.link/ TEEf4n

Entre los principales productos que exporta Ecuador se encuentran:

Tabla 2.
Principales productos de exportacion no petrolera 2022
CAMARON BANANO CACAO PESCADO OTROS

USD Millones $4.755.000.000 $3.073.000.000 $731.000.000 $262.000.000 $ 339.000.000
FOB
% Variacién Anual 32,8 % -6,7 % 2,6 % 12,0 % 3,3 %
Variacién Anual +1.175.000.000 - 220.000.000 +19.000.000  +28.000.000 +11.000.000
USD MM

Fuente: Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Elaboracién propia
(2024). https:/ /acortar.link/ TEEf4n

Es importante determinar si a lo largo de la historia moderna solo con la venta de estos
productos en su estado original se haya logrado un progreso significativo o se requiere generar
valor agregado atractivo para el posible importador, que permita obtener altas ganancias,
sostenibilidad y equidad laboral, o més bien son productos que explotan nuestros recursos
naturales y mano de obra.

Adicionalmente también contamos con productos no tradicionales que a continuacién se
detallan:


https://acortar.link/TEEf4n
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Tabla 3.

Principales productos no tradicionales de exportacion de Ecuador 2022

ENLATADOS FLORES OTROS ORO MANUFACTURAS OTROS
DE PESCADO PRODUCTOS METALICAS
MINEROS

USD $1.147.000.000 $ 844.000.00 $ 547.000.000 $293.000.000 $ 410.000.000 $ 3.266.000.000
Millones
FOB
% 6,3 % 11,8 % 79,6 % 48,0 % 57,4% 14,6 %
Variacion
Anual
Variaciéon + 68.000.000 +89.000.000  +243.000.000 +160.000.000 + 150.000.000 +417.000.000
Anual
USD MM

Fuente: Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Elaboracién propia
(2024). https:/ /acortar.link/ TEEf4n

A continuacioén se presenta los cinco paises que Ecuador realiza importaciones:
Figura 4.

Principales paises de origen de importacién no petrolera
Principales paises de origen de importacion no petrolera 2022
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Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Elaboracién propia
(2024). https:/ /acortar.link/ TEEf4n

Dentro de los cuales se encuentran cinco productos de importaciéon no petrolera.

Tabla 4.
Productos de importacion no petrolera 2022
MANUFACTURA  MEDICINAS  AUTOMOVILES POLIMEROS  RESIDUOS DE
METAL LIVIDANOS ACEITE  DE
SOYA
USD Millones $ 836.000.000 $770.000.000  $738.000.000 $595.000.000 $575.000.000
FOB
% Variacién Anual 91 % -13,1 % 66,5 % 79,2 % 47,3 %

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Elaboracién propia
(2024). https:/ /acortar.link/TEEf4n
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1.3. Matriz productiva

Es la forma cdmo se organiza la sociedad para producir determinados bienes y servicios
no se limita Ginicamente a los procesos estrictamente técnicos o econdémicos, sino que
también tiene que ver con todo el conjunto de interacciones entre los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las
actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los procesos
productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos, denominamos matriz
productiva. (SENPLADES, 2012).

Figura 5.

Objetivo de la matriz productiva
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Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion. Elaboracién propia (2024).
https:/ /acortar.link/yMKqc5

1.4. El conocimiento, el elemento indispensable en el Ecuador post-petrolero

Podemos visualizar el concepto de conocimiento como:

La informacién que el individuo posee en su mente, personalizada y subjetiva,
relacionada con hechos, procedimientos, conceptos, interpretaciones, ideas,
observaciones, juicios y elementos que pueden ser o no ttiles, precisos o estructurables.
(Flores, 2005).

El conocimiento por lo tanto es la base de la construccién del pensamiento acorde a las
experiencias de cada ser humano y su aplicabilidad en la vida cotidiana, es asi que constituye
un elemento fundamental en el cambio de la matriz productiva a través de una transformacién
en el sistema educativo orientado a desarrollar carreras en las dreas de la creatividad, la
innovacion y la transferencia tecnolégica, como politica publica social.

Actualmente, existe una brecha significativa entre lo que los estudiantes de Educaciéon de
tercer nivel necesitan aprender y lo que estdn aprendiendo, el rumbo en esta visiéon de
productividad va mas alld de la modificacion de los planes curriculares y los recursos a ser
utilizados, el enfoque primordial es formar seres integrales, holisticos e inclusivos con fuertes
habilidades blandas, pensamiento critico, capaces de resolver problemas y proponer
soluciones innovadoras a través de la creatividad y el trabajo en equipo en nuevas carreras y
metodologias educativas y productivas.


https://acortar.link/yMKqc5
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La tasa de analfabetismo a nivel nacional es del 6,3 %, donde las areas rurales tienen la
mayor afectacion (12.1%), de igual manera adn estd marcada la desigualdad en el acceso
ala educacion entre el género masculino y el femenino siendo éste taltimo el mas afectado
(6.8%), es por lo tanto la falta de conocimiento a través de la educacién formal una de las
mayores barreras en el cambio productivo del pais, siendo la educaciéon uno de los
derechos humanos fundamentales que incide en la productividad. (ENEMDU, 2023).

Abordando, la formacion en carreras técnicas y de tercer nivel, se evidencia segtin el Boletin
Anual correspondiente al afo 2022 de la SENESCYT se puede evidenciar que es necesario
impulsar las carreras de ingenieria, industria y construccion, las de agricultura, silvicultura,
pesca y veterinaria, asi como las de Tecnologia de la Informacién, cada una de las cuales
permite no solo la produccién de materia prima sino que en su conjunto dicha materia prima
se transforme creando un valor agregado atractivo para la exportacion.

Tabla 5.

Carreras técnicas y de tercer nivel

Carreras 2015 2016 2017 2018
Total 563.030 561.903 590.727 632.541
Administracién de 2.742 4.472 12.840 35.349
Empresas y
Derecho
Agricultura, 23.655 25.376 27.174 30.909

Silvicultura, Pesca
y veterinaria
Ciencias Naturales, 45.467 49.768 49.975 45.861
Matematicas y
Estadistica
Ciencias Sociales, 247.004 236.848 234.583 220.603
Periodismo,
Informacién y
Derecho
Educacion 44.055 35.839 40.980 53.388
Humanidades y 17.528 17.226 17.256 16.540
Artes
Ingenieria, 78.351 83.266 90.631 97.622
Industria y
Construccion
Salud, Bienestar, 103.446 107.276 111.447 119.814
Servicios Sociales
Tecnologias de la 494 1.219 4.068 9.311
Informacion y La
Comunicaciéon
Programas y - 119 118 -
Certificaciones
No registra 288 494 1.655 3.144

Fuente: Sistema Integral de Informacién de Ecuacién. Elaboraciéon propia (2024).
https:/ /acortar.link/ mKjB]M

La relaciéon existente entre la educacion y los ingresos econdémicos es directamente
proporcional, segtn la teorfa del capital humano de Adam Smith, lo cual est4 enlazado con la
tasa de retorno de la educacién bajo la ecuacion salarial de ingresos laborales de (Alvarez et al,
2021).

En la Ley Orgénica de Educacion Superior, en su dltima propuesta de actualizacion del 5 de
enero de 2024, ante la Asamblea Nacional indica textualmente:


https://acortar.link/mKjBJM
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Es necesario dictar una nueva Ley Organica de Educacién Superior que contribuya a la
transformacion de la sociedad, a su estructura social, productiva y ambiental, formando
profesionales y académicos con capacidades y conocimientos que respondan a las
necesidades del desarrollo nacional y a la construcciéon de ciudadania. (LOES, 2024).

Bajo esta premisa es fundamental orientar a la educacién como el elemento indispensable en
el Ecuador post -petrolero.

1.5. Paradigma de la sostenibilidad

El paradigma de la sostenibilidad tuvo su origen en el siglo XIX, nace como critica a la
revolucién industrial debido a los efectos negativos directos sobre la naturaleza y sobre la
sociedad, observandose inicialmente una creciente brecha econdmica entre los diferentes
grupos sociales.

El avance de la tecnologia y la comunicaciéon hicieron pensar al sector industrial que los
recursos eran ilimitados hasta que fue notorio la grave contaminacién en rios, mares, en
ciudades, la deforestacion causéd desertificacion, entre otros problemas; estos antecedentes
llevaron a politicos y cientificos a identificar y proyectar estas consecuencias, fruto del
comportamiento desmesurado del ser humano.

Uno de estos estudios, lo efectué el Club de Roma conjuntamente con el MIT,
desarrollando el documento conocido como “Los limites del crecimiento”, informe que
generé un debate a nivel mundial y en el que se pronosticaba que de continuar
consumiendo recursos mientras se contamina el medio ambiente y se emite gases
contaminantes como el diéxido de carbono, en algin momento dentro de los 100 afios
posteriores a la publicacion, sobrevendria un colapso de la sociedad, es decir, una caida
repentina en la poblacién y en su bienestar. (Del Castillo, 2022)

Asi mismo, organismos supranacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas,
a través de la Union Internacional para la Protecciéon de la Naturaleza (UICN), y el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) promueven la
implementacion de politicas y practicas sostenibles para mitigar los efectos del cambio
climatico, restaurar y mantener los ecosistemas y la biodiversidad y fomentar el uso
adecuado de recursos limitados (Pierri, 2005; UICN, 2020).

Sin duda, parte de los desequilibrios ocasionados en la naturaleza y que estan relacionados
con el cambio climatico, son producto de la combustion de carburantes fésiles, deforestacion
y emisioén de gases de efecto invernadero, que generan un incremento en la temperatura de la
tierra; la disminucién de la capa de ozono, deteriorada por la emisiéon de productos quimicos
altamente contaminantes que son liberados por el hombre.

Entonces, es menester, visualizar la emision de estos gases, particularmente de CO2, por
regiones geograficas.
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Tabla 6.
Emisiones de CO2 en toneladas métricas per cdpita
REGIONES GEOGRAFICAS DEL Afio 2000 Afio 2010 Afio 2020
MUNDO
EL MUNDO ARABE 3.25356747 t 4.20845277 t 3.92907774 t
EUROPA CENTRAL Y DEL BALTICO 6.55222801 t 6.78421838 t 5.85720585 t
CHINA 2.6504091 t 6.33541977 t 7.75613791 t
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO 3.02174438 t 5.36756856 t 6.2218884 t
EUROPA Y ASIA CENTRAL 7.54251029 t 7.39986282 t 6.11671504 t
UNION EUROPEA 7.83538043 t 7.2829444 t 5.50607044 t
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 2.38809215 t 2.66713972 t 221061136 t
ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA 413088968 t 5.34841097 t 5.0338183 t
AMERICA DEL NORTE 20.1016996 t 17.2663075 t 13.0888375 t
ASIA MERIDIONAL 0.7626438 t 1.13131107 t 1.33779148 t
AFRICA AL SUR DEL SAHARA 0.74286604 t 0.7867585 t 0.66087617 t
Fuente: Estadistica del Banco Mundjial. Elaboracién  propia (2024).

https:/ /acortar.link/JONiDc

De estas regiones, lamentablemente, los paises que mayor desarrollo industrial tienen, son los
mayores contaminantes del mundo. Frente a esta disyuntiva queda la pregunta, ;Qué hacer
para lograr un desarrollo equilibrado y sostenible en el tiempo?

Ya existen varias iniciativas a nivel mundial, y a nivel Ecuador, que intentan, a partir de los
planes de gobierno, modificar esta realidad. En Ecuador, una de estas iniciativas es
transformar la matriz productiva a través de la priorizaciéon de sectores con potencial
industrial y a través de la educacion.

2. Metodologia

El presente trabajo se centra en la exportaciéon e importacion de ciertos productos que son
representativos en la industria nacional e internacional. En este contexto se pretende establecer
las alternativas reales y viables, asi como los retos para mejorar las condiciones a fin de
potenciar los productos de Ecuador. La presente investigacion emple6 informacién estadistica
de fuentes gubernamentales que arrojan los resultados y dejan nitida la imagen de un
escenario del nivel de importaciones y exportaciones y todo lo que ella conlleva sigue siendo
hoy por hoy una realidad no deseada.

La metodologia empleada es de caracter cualitativo y cuantitativo que responde a un estudio
de cifras reales respecto al porcentaje de participacién que ocupan en el campo de exportacion
e importacion los productos seleccionados, asi como los resultados de entrevistas a expertos a
fin de evidenciar una visién de futuro para los préoximos diez afios.

Para la visiéon de futuro es necesario aplicar prospectiva estratégica que describe a la
prospectiva como:


https://acortar.link/J0NiDc

El proceso de investigacion que requiere mirar sistematicamente el futuro a largo plazo
en ciencia, tecnologia, economia y sociedad, con el objetivo de identificar las areas de
investigacion estratégicas y las tecnologias genéricas emergentes que generaran los
mayores beneficios econdmicos y sociales. (Martin, 1995).

Es decir que podemos emplearla en cualquier &mbito o investigacion a fin de obtener una
visién maés clara de aquellas variables como actores que interactdan dentro de un sistema e

identificar el nivel de influencia sobre otras variables.

2.1. Andlisis de variables

El Abaco de Régnier es una herramienta de diagnéstico estratégico utilizada como método de
consulta para expertos en un campo, fue disefiado por el Dr. Régnier para entrevistar a
expertos. El andlisis de las respuestas se puede realizar en tiempo real, o a través de los
diferentes medios electrénicos, basandose en una escala de colores que se presenta a

continuacion.

Tabla 7.

Abaco de Réinier

Verde claro \% Importante
Amarillo A Duda
Rosado R Poco importante
Blanco B No responde

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Para el analisis de las variables se consideré los productos de exportacién e importacion mas
representativos de acuerdo a los datos presentados a fin de priorizar en primera instancia

aquellas variables de acuerdo a los criterios de expertos.

11

Tabla 8.

Variables de estudio
NO. VARIABLES EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO TOTAL

1 2 3 4
1 CAMARON 4 4 4 3 15
2 BANANO 3 3 3 3 12
3 CACAO 4 4 4 4 16
4 PESCADO 3 3 3 3 12
5 ENLATADOS DE PESCADOS 4 4 4 3 15
6 FLORES 4 4 3 3 14
7 OTROS PRODUCTOS 3 3 3 3 12
MINEROS

8 ORO 3 3 3 3 12
9 MANUFACTURAS METAL 4 4 4 4 16
10 MEDICINAS 4 4 4 4 16
11 AUTOMOVILES LIVIANOS 4 4 3 2 13
12 POLIMEROS 3 3 3 3 12
13 RESIDUOS DE ACEITE DE 3 3 3 3 12

SOYA

Fuente: Elaboracién propia (2024).
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Los resultados de las entrevistas arrojaron la siguiente informacion:

Tabla 9.
Priorizacion de variables
NO. VARIABLES EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO TOTAL
1 2 3 4
1 CAMARON 4 4 4 3 15
2 CACAO 4 4 4 4 16
3 ENLATADOS DE 4 4 4 3 15
PESCADOS
4 MANUFACTURAS 4 4 4 4 16
METAL
5 MEDICINAS 4 4 4 4 16

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Dentro del andlisis de los expertos se evidencian los productos en los que debemos centrarnos
en potenciar la exportacién y crear politicas gubernamentales para mejorar estos sectores a fin
de generar mayores fuentes de empleo y especializacién en estos campos.

Adicionalmente se trabajo con el software MIC MAC a fin determinar las variables con alta
capacidad de influenciar a las deméds, es decir que la empresa puede controlar y que son
relevantes.

Para entender el siguiente grafico es necesario comprender cudl es la dindmica de cada
cuadrante:

Cuadrante superior izquierdo: En este cuadrante se encuentran las variables de poder, es
decir no se encuentran bajo el control de la empresa.

El cuadrante inferior izquierdo: Se encuentran aquellas variables que son auténomas, es decir
menos relevantes para el analisis.

En el cuadrante inferior derecho: Se ubican las variables de resultado es decir aquellas que
tienen baja influencia pero son muy influenciadas.

Cuadrante superior derecho: Se identifican las variables clave es decir con alta capacitad de
influenciar a las demds y que son relevantes, adicionalmente la empresa puede controlar.

3. Resultados

A continuacién, se procede a realizar el andlisis de la relacion entre las variables a fin de
considerar aquellas variables mas relevantes, para ello consideramos la siguiente ponderacion:

Influencia

0: Ninguna

1: Débil

2: Influencia moderada
3: Influencia fuerte

P: Influencia potencial

Los resultados de las entrevistas arrojaron la siguiente informacion:
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Tabla 10.
Ponderacion de variables Software Mic Mac
NO VARIABLES CAMARON CACAO ENLATADOS MANUFACTURAS MEDICINAS
DE METAL
PESCADO
1 CAMARON 0 3 3 3 3
2 CACAO 3 0 p 2 3
3 ENLATADOS DE 3 3 0 3 3
PESCADOS
4 MANUFACTURAS 3 3 3 0 3
METAL
5 MEDICINAS 2 3 3 & 0

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Los expertos trabajaron arduamente para poder realizar las ponderaciones que se pueden
apreciar en el siguiente grafico.

Figura 6.
Influencias directas / Mapa de dependencia
Enlatéesa
_l
3

dependence

Fuente: Elaboracién propia (2024).

Como se puede observar en el grafico correspondiente al cuadrante superior derecho se
encuentran: manufactura metal, medicinas, camarén que son las principales fuentes de
exportacion e importacién, mientras que el cacao se encuentra en el cuadrante inferior derecho
que requiere inversién para su fortalecimiento. En este contexto es necesario enfocarnos en
implementar planes y programas en educacién superior para la formacién de nuevos
profesionales que puedan desarrollar medicamentos de calidad y que permita la accesibilidad
a los pacientes para su consumo en enfermedades catastréficas debido a que los tratamientos
son muy costosos, otro punto importantes es la exportacion de metales que deben incorporar
tecnologia para su procesamiento y mejorar la calidad de exportacion a fin de incrementar los
ingresos y finalmente el cacao que es uno de los productos mas apetecidos a nivel mundial por
la textura y aroma realizar productos terminados para su exportacion.
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Es importante el andlisis sobre los tratados de libre comercio, si bien es cierto, se va a
incrementar el volumen de ventas de los productos agricolas en el mercado extranjero, esto
puede poner en peligro la industria ya que Ecuador actualmente no cuenta con la tecnologia y
producciéon a gran escala como lo realizan los paises industrializados, como es el caso
especifico de Estados Unidos o la Unién Europea que poseen una sélida industria de
manufactura.

Otro punto importante dentro de este andlisis es que se requiere en importaciones como
exportaciones, establecer de manera estratégica el desarrollo de la industria quimica y
automotriz, en el cual debe contemplar el enfoque de los centros de estudio de tercer nivel y
cuarto nivel, que deben pensar en como cubrir un importante mercado enfocado en sustituir
los productos quimicos que importamos.

Adicionalmente uno de estos sectores corresponde la industria farmacéutica que, a pesar que
su desarrollo e innovacién no ha sido constante, muestra un crecimiento en las exportaciones,

siendo los principales mercados Colombia, Chile y Panama.

Exportaciones de productos farmacéuticos en miles de délares

Tabla 11.
Paises importadores 2019 - 2022
IMPORTADORES VALOR VALOR VALOR VALOR
EXPORTADO EXPORTADO EXPORTADO EXPORTADO
EN 2019 EN 2020 EN 2021 EN 2022
COLOMBIA ‘ 3.679 3.730 4.795 8.860
CHILE ‘ 2.501 2.925 4.767 8.167
PANAMA ‘ 5.169 5.044 5.633 7.214

Fuente: Trade statistics for international business development. Elaboracién propia (2024).
https:/ /acortar.link/QJbWDS

4. Discusion

Si bien es cierto, debemos explotar nuestro recurso agricola, maritimo, minero, cuyo valor
agregado es fijado por precios y variables internacionales, nuestro enfoque debe ser el crear
una verdadera “Reforma industrial” para lograr un cambio representativo y sostenible en el
tiempo de la mano con una transformacién de paradigmas en el pensamiento desligado del
paternalismo del Estado que realmente nos permita sustituir las importaciones y ser auto-
suficientes, generando divisas por medio de la exportacién de bienes con valor agregado al
exponer productos que sean altamente cotizados en el mercado extranjero, empezar a producir
todo tipo de productos de la vida moderna como medicamentos, telas, vehiculos, televisores,
vestimenta, calzado, electrodomésticos; los cuales en la actualidad tienen salvaguardias para
desincentivar a los consumidores que los adquieran, lo cual claramente evidencia la falta de
visién para incentivar la industria nacional.

Dentro del analisis post petrdleo es necesario considerar que en la actualidad la extraccion de
petroéleo ha causado consecuencias debido a que los rios Coca y Napo se encuentran altamente
contaminados a causa de los derrames de crudo de petréleo, en este sentido también es
importante crear conciencia de la preservacion de los recursos naturales como son el agua,
vegetacion y animales que habitan en nuestra amazonia, recordemos que también constituye
un importante atractivo turistico y genera fuentes de empleo a nuestras reservas ecoldgicas
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por tal motivo hay que mejorar las condiciones para la extracciéon responsable de este recurso
a fin de preservar nuestros ecosistemas.

En la actualidad existen avances tecnolégicos que han permitido a las industrias optar por
nuevas fuentes de energia que no requieren el uso del petréleo, esto ha permitido que algunos
paises ya no dependan de este recurso natural, asi como también la generacién de nuevos
productos que tampoco requieren la utilizacién de este recurso, como son los carros eléctricos,
paneles solares para diferentes usos, etc.

En el anélisis de los graficos de importaciones y exportaciones, claramente es estratégico el
desarrollo de la industria quimica dentro de nuestro pais, para lo cual se debe incluso cambiar
el enfoque de los centros de estudio de tercer nivel, cuyo reto es crear estrategias asertivas que
permitan cubrir un importante mercado enfocado en sustituir los productos quimicos
importados por la producciéon nacional de medicamentos, utilizando materia prima local,
generando oportunidades de trabajo y promoviendo toda una industria especializada en
torno. Frente a la realidad evidente de nuestro pais favorecido con ecosistemas tnicos y
productos que son apetecidos a nivel mundial, es necesario que las politicas gubernamentales
fortalezcan e incentiven a las industrias y a los centros de educacién superior para
implementar procesos de innovacion en los productos a fin de generar como en los paises
industrializados una variedad de productos con el mismo insumo (materia prima).

5. Conclusiones

Se pudo comprobar que existen alternativas de productos potencialmente exportables que
deben ser atendidos para mejorar la produccién a fin de contribuir con el desarrollo del pais y
también plantear estrategias focalizadas en aquellas producciones que son potenciales para el
consumo en el exterior.

En los resultados presentados, es importante considerar en las politicas econémicas, la manera
de potenciar no solo la exportacién de cacao, manufactura metalica, camarén, etc. En su forma
original (materia prima), si no también considerar la inversién en tecnologia para que las
empresas puedan buscar nuevas formas para agregar valor a sus productos y de esta manera
generar mayores recursos econdmicos que ingresen al pais.

Es esencial avanzar hacia una extraccién de recursos naturales, como el petréleo, de manera
responsable y sostenible. La contaminacion de rios como el Coca y el Napo debido a derrames
de crudo subraya la urgencia de mejorar las practicas industriales y fortalecer la regulacién
ambiental. Ademas, preservar los ecosistemas como atractivo turistico y fuente de empleo
requiere un enfoque equilibrado que permita el desarrollo econémico sin comprometer el
medio ambiente. La inversién en tecnologias limpias y la concienciacién sobre la conservacion
de recursos naturales deben ser prioritarias en las politicas ptblicas y en la planificacion
industrial a futuro.

Dada la evidencia de la era post petrolera y la identificacién de productos con alto potencial
de exportacién, es fundamental que Ecuador desarrolle politicas especificas para promover la
investigacion y el desarrollo en sectores estratégicos. Esto incluiria la creacion de incentivos
para la innovacién en procesos y productos, asi como la colaboracién entre el sector publico y
privado para aprovechar oportunidades emergentes en el mercado global. Al centrarse en la
tecnologia y la innovacién, Ecuador podria no solo mejorar la calidad y valor agregado de sus
productos exportables, sino también posicionarse como un actor competitivo en sectores
diversificados mas all4 del petréleo.
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El Ecuador post petrolero y la matriz productiva deben enfocarse a la creacién de industria
que nos permita abastecernos de los implementos de la vida moderna que no somos capaces
de producir, pues la teoria indica que un pais debe mantener la importaciéon de bienes
Unicamente bajo condiciones como alto costo de fabricacion en cuanto a mano de obra,
recursos, falta de maquinaria, que deben ser nuestros primeros puntos a romper para
conseguir una revolucién industrial que permita montar industrias que realmente generen
bienes con valor agregado, al impulsar la fabricacion de productos de calidad mediante la
mejora de la maquinaria, materias primas y procesos, que tras un periodo requerido de
importaciones, nos permita tener productos con alto valor agregado que sean apetecibles en
los mercados internacionales y se conviertan en exportaciones para tener una verdadera
balanza comercial positiva.
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