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Resumen:

Introduccién: En el drea de la comunicacion se explora y analiza la interrelacién entre el
emprendimiento, la investigacién y la responsabilidad social universitaria en el contexto del
siglo XXI, destacando la importancia de una formacion integral que promueva la innovacién
y el desarrollo sostenible en las comunidades. Objetivos: Plantear argumentos en torno al
protagonismo que toma actualmente la formacion emprendedora en la educaciéon superior,
impulsada por la necesidad de desarrollar profesionales capaces de enfrentar los desafios del
siglo actual. Metodologia: A través de un enfoque cualitativo y la revisiéon de literatura
reciente, se destaca la importancia de integrar la investigacion con proyectos que aborden
problemadticas sociales, fomentando asi la innovacién y el impacto positivo en las
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comunidades. Resultados: Se subraya que el espiritu emprendedor, alimentado por la
motivacion y el deseo de cambio, puede ser cultivado en el aula mediante la creacién de
espacios colaborativos y programas interdisciplinarios. Ademads, se resalta el papel de la
educacion familiar en la formacién del espiritu emprendedor y se sugiere que una cultura que
valore el emprendimiento puede contribuir a mitigar problemas como la pobreza.
Conclusiones: la integracién de estos elementos en los planes de estudio como factores clave
para formar agentes de cambio que contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.

Palabras clave: emprendimiento; espiritu cientifico; investigacion; vinculaciéon con la
sociedad; proceso de formacion; responsabilidad social universitaria; desarrollo sostenible;
integracion, sociedad.

Abstract:

Introduction: In the area of communication, the interrelation between entrepreneurship,
research and university social responsibility is explored and analyzed in the context of the 21st
century, highlighting the importance of comprehensive training that promotes innovation and
sustainable development in communities. Objectives: Raise arguments about the prominence
that entrepreneurial training currently takes in higher education, driven by the need to
develop professionals capable of facing the challenges of the current century. Methodology:
Through a qualitative approach and the review of recent literature, the importance of
integrating research with projects that address social problems is highlighted, thus promoting
innovation and positive impact on communities. Results: It is emphasized that the
entrepreneurial spirit, fueled by motivation and the desire for change, can be cultivated in the
classroom through the creation of collaborative spaces and interdisciplinary programs.
Furthermore, the role of family education in the formation of the entrepreneurial spirit is
highlighted and it is suggested that a culture that values entrepreneurship can contribute to
mitigating problems such as poverty. Conclusions: the integration of these elements in the
study plans as key factors to form agents of change that contribute to the sustainable
development of society.

Keywords: entrepreneurship; scientific spirit; investigation; connection with society; training
process; university social responsibility; sustainable development; integration, society.

1. Introduccion

La primera veintena de afios del siglo XXI deja entrever la necesidad de dinamizar la
economia, garantizando una conexién con mercados internos y externos para apoyar el
desarrollo de las regiones. Este desafio requiere un cambio de mentalidad en las personas con
la capacidad de formar empresas y generar empleos (Saldarriaga y Guzmaén, 2018). Estas
caracteristicas y necesidades de cambio se trasladan a la educacién, dado que, como indican
Salcedo et al. (2021), el mercado laboral ha sufrido transformaciones que modifican los
requerimientos en habilidades y conocimientos técnicos que los empleadores exigen a los
trabajadores para integrarse al mundo del trabajo. Esto se traduce en la desaparicion de
algunos tipos de empleo y en la aparicion de otros que demandan competencias laborales
diferentes (p. 43).

Las competencias universitarias representan el enfoque de habilidades practicas en areas
instrumentales, interpersonales y sisteméticas, que los estudiantes deben desarrollar durante
la formacion profesional en sus carreras, de manera transversal e independiente a las
especificas de la profesiéon o asignatura que cursan (Del Alcézar, 2020) como lo citan Lino et al.
(2024).
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Por lo tanto, la formaciéon emprendedora estd comenzando a ser una de las piezas
fundamentales en los planes de estudio de las universidades (Arias et al., 2018). Se busca
formar profesionales que cuenten con las capacidades y habilidades para ser agentes de
transformacion a través de la motivacion, creatividad e innovacion, ademas de ser conocedores
del contexto en el que se desenvuelven y tener una vision clara sobre qué tipo de
emprendimientos son viables en su region (Saldarriaga y Guzman, 2018, p. 127).

Lo expuesto constituye una verdad conocida e inevitable; en el contexto actual, se percibe
como un cambio imprescindible que deben afrontar las universidades. Sin embargo, desde una
perspectiva tedrica, esto no es mas que resaltar lo que la responsabilidad social universitaria
ha establecido como un quehacer constante. Asi, una inferencia légica motiva la redacciéon de
esta comunicacion: si la universidad es el nivel educativo que ya dedica especial atencion a la
ensefianza de la investigacién en profundidad, teniendo en cuenta el perfil de cada carrera y
los problemas sociales de su entorno, surge la pregunta: ;como incentivar el emprendimiento
cuando una de las metas también es cultivar la responsabilidad social universitaria, orientada
a ayudar y transferir resultados de investigacion ante esos problemas identificados?

La tarea de ensefiar emprendimiento, vinculada a la responsabilidad social universitaria, se
entrelaza perfectamente con el proceso de investigacion, el cual ofrece multiples alternativas.
Entre ellas, se destaca la incorporacién de contenidos programéticos del curriculo, que
orientan la bisqueda de soluciones a problemas sociales identificados en la comunidad,
relacionados con esos aprendizajes. Esto deja clara una vez mas la interrelacion entre estos
procesos, permitiendo que se cumpla, a través del tiempo, la necesaria formacion cultural de
los profesionales. La educacién integral se convierte asi en un medio que proporciona el
conocimiento acumulado a lo largo del tiempo y favorece la formacién de una cultura
cientifica, que, mediante un accionar sistematico, promueve una cultura investigativa. Esta, a
su vez, beneficia la cultura emprendedora que se busca desarrollar con urgencia en las
universidades, en respuesta a las caracteristicas y necesidades del siglo XXI.

Este intercambio de “culturas”, apreciadas en un sentido amplio y unificadas bajo el concepto
de conocimiento, resulta particularmente relevante. (Hofstede, 2001) como lo citan Apetrei et
al. (2013): reconoce que la cultura es esencial para cada individuo y estd detrds de toda
conducta humana. Como sefalan Saldarriaga y Guzmén (2018), el conocimiento se constituye
como una inversiéon productiva, estratégica en lo econémico y prioritaria en lo social
(UNESCO, 2014). A través de la educacion, se apalanca el desarrollo de la sociedad, facilitando
que las personas desarrollen y potencialicen sus capacidades (Rodriguez, 2016, p. 129).

Al analizar en profundidad la interrelacién de los diferentes procesos y “culturas” en las
instituciones de educacion superior del siglo XXI, destaca una relacion especial que vincula el
emprendimiento con la investigacion: la innovacién. La sociedad es cada vez mas consciente
de que la innovacién y el emprendimiento son ingredientes clave para una economia moderna
y sostenible, garantizando el bienestar social (Lépez et al., 2017, p. 164).

La relacion mencionada es ampliada por Arias et al. (2018), quien indica que un
emprendimiento debe ser innovador. Innovar significa introducir cambios que pueden ocurrir
en la estructura social, la gestiéon publica, la elaboracién de productos o la organizacion de
empresas, entre otros. La innovacién representa el camino a través del cual el conocimiento se
transforma en un proceso, producto o servicio que incorpora nuevas ventajas para el mercado
o la sociedad (Weber, 2009).

Ademas, Rodriguez (2019) destaca dos enfoques sobre el emprendimiento: uno orientado
hacia la creacién de un perfil empresarial y otro hacia aspectos mas humanos, desvinculados
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de lo material (p. 2). A continuacioén, se presenta en forma de tabla una comparacién entre
estas visiones del emprendimiento:

Tabla 1.

Definiciones de Emprendimiento.

EMPRENDIMIENTO Definicion

(Formichella, 2004, p. 3) El fenémeno emprendimiento se define como el desarrollo
de un proyecto que persigue un fin econémico, politico o
social, caracterizado por la incertidumbre y la innovacion.

(Ministerio de Educaciéon El emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar

Nacional, Colombia, 2006, p. centrada en las oportunidades, con una visién global y

9) liderada mediante la gestion de riesgos calculados, cuyo
resultado es la creacion de valor para la empresa, la
economia y la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Rodriguez (2019).

Esta comparacién revela que, en ambos casos, se busca un resultado positivo para la economia,
la politica o la sociedad. Sin embargo, en el contexto de esta comunicacién, es esencial entender
el proceso de investigacion, formalizado en un proyecto que identifica una problematica u
oportunidad para implementar una idea novedosa. Esto implica desarrollar un pensamiento
critico y reflexionar sobre el "cémo", "por qué" y "cudndo" actuar, considerando no solo las
oportunidades, sino también los riesgos.

Este andlisis se alinea con lo afirmado por Garcia et al. (2024), quienes conciben el
emprendimiento como una filosofia integral que abarca el pensar, sentir y actuar orientados a
la creacion de valor. Este enfoque holistico permite a la comunidad educativa disefiar espacios
y escenarios formativos que fomenten la construccién de conocimientos y el desarrollo de
habitos, actitudes y valores fundamentales para generar acciones que catalicen la
transformacion del entorno y la sociedad (p. 368).

Al mencionar las formas de aplicacién en las universidades para fomentar una cultura
emprendedora a través de espacios colaborativos de investigacion, se coincide con Carlin
(2023), quien concreta que, para lograr una cultura emprendedora, se necesita una cultura
investigativa que incluya espacios colaborativos como representacion mental organizativa que
facilite la integracion de los procesos sustantivos universitarios. Esto se traduce en la definicién
de dimensiones y sistemas de acciones que, al ser gestionados, permiten fomentar la sinergia
entre formacién e investigacion, integrando los esfuerzos y resultados de las diversas
funciones sustantivas (p. 26).

Los espacios colaborativos para la investigaciéon en las universidades facilitan la formacién
interrelacionada de “culturas”: cientifica, investigativa y emprendedora. Segan Carlin (2023)
este enfoque integral se materializa en las acciones especificas de cada proceso sustantivo
universitario, que podemos entenderlo como parte de la responsabilidad social universitaria,
tal como se representa en la figura siguiente:

Figura 1.
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Responsabilidad Social Universitaria

l UNIVERSIDADES l
CULTURA CULTURA CULTURA
INVESTIGATIVA CIENTIFICA EMPRENDEDORA
1 | 1
ESPIRITU ESPIRITU CIENTIFICO ESPIRITU
INVESTIGATIVO EMPRENDEDOR
| | | | | |
PROCESO DE PROCESO DE PROCESO DE EXTENSION
INVESTIGACION FORMACION

INNOVACION —I

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Fuente: Elaboracién propia.

Visto asi, el esquema légico que se ha representado en la figura anterior, deja claramente
visible esa posibilidad que proporciona la Universidad de que quienes matriculan en ella, son
beneficiarios de una cultura en un sentido amplio, pero que se concreta en cada proceso
sustantivo de acuerdo al objeto de andlisis, en este caso el emprendimiento, apreciado como
innovacion.

La innovacién, en los diversos procesos de la educacién superior puede alcanzar alta
influencia e impulso para los proyectos de emprendimiento del estudiante universitario.
Niebles et al. (2016), como lo citan Pacheco et al. (2022), todo lo que es medible segun los
indicadores del emprendimiento a partir de sus caracteristicas: significado, alcance, evoluciéon
y proposito, segtin Bernal (2015) como también lo citan Pacheco et al. (2022).

Pero también puede observarse que, cada una de esas “culturas”, literalmente, se hace
acompafiar de un “espiritu” especifico. Lo que significa en este caso que la esencia de la
cultura radica en el contenido y la estructura de las representaciones mentales que los
miembros de un grupo comparten socialmente.

Por ejemplo, en el caso de la cultura investigativa, Bachelard, como lo cita Carlin (2023)
describe al espiritu investigativo desde la perspectiva del “cémo se produce” la cultura
investigativa. Este investigador lo considera como un proceso de cultivo para obtener el
conocimiento, en el que debe desarrollarse una practica creativa de la investigacion, que
conduzca necesariamente a un re-hacer, un re-pensar, a un momento de problematizacion del
investigador con respecto a su objeto de estudio y a su problema de investigaciéon. Bachelard
(2007), esa “vuelta” al hacer y el pensar, adoptando una mirada diferente que deshace y rehace,
para apreciar el objeto desde el interés pensado, conduce a la aplicacion de conocimientos
aprendidos, a la basqueda de otros que compaginen, a la obtencién de nuevas miradas.

Y es ahi, segtin Carlin (2023) donde se genera un espiritu cientifico como base de esa practica
creativa de la investigacién, que consiste en un proceso de reflexiéon permanente, donde se
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rectifica el saber (p. 30). Todo lo que contribuye a que la investigacién cobre importancia en el
aula debido a que es considerada una estrategia de aprendizaje para conocer especificamente
operaciones intelectuales que intervienen en cualquier proceso de aprendizaje y ensefianza
(Carrillo, 2015).

Aunque se ha ejemplificado el significado de espiritu para el caso de la cultura investigativa,
cabe mencionar que el concepto de “espiritu” en el contexto académico y cientifico puede
variar dependiendo de la disciplina y la perspectiva filoséfica adoptada, porque puede
impregnar diversas dreas del conocimiento y la investigacién universitaria, ofreciendo una rica
variedad de enfoques para entender la realidad humana y su relacién con el mundo.

En el caso del espiritu empresarial, segin Molano (2024) tiene que ver con la disposicién, la
actitud y la habilidad para identificar oportunidades, innovar, asumir riesgos calculados y
crear valor mediante la creacién y gestion de un negocio o empresa. Implica iniciativa,
creatividad, capacidad de liderazgo, resiliencia y una mentalidad proactiva hacia el cambio y
el éxito empresarial.

La relacion entre emprendimiento, investigaciéon y formacién con la responsabilidad social
universitaria puede parecer compleja, pero hay formas de integrarlos de manera efectiva. De
tal manera, la comunicacién tiene como objetivo: Explorar y analizar la interrelacién entre el
emprendimiento, la investigacién y la responsabilidad social universitaria en el contexto del
siglo XXI, destacando la importancia de una formacion integral que promueva la innovacién
y el desarrollo sostenible en las comunidades.

2. Objetivos y Metodologia

Este estudio adopta un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, a través de un andlisis
documental que revisa literatura sobre emprendimiento en universidades y la formacién de
una cultura emprendedora. El objetivo es evidenciar la interrelacion entre el emprendimiento,
la investigacion y la responsabilidad social universitaria en el contexto del siglo XXI.

Se han considerado autores como Hurtado (2010), citado en Pacheco et al. (2022), quienes
plantean que las investigaciones basadas en la revision documental son pertinentes para
examinar este tipo de fendmenos. Este enfoque permite analizar la situacién o problema de
origen y generar conocimientos ttiles para futuras consultas.

La eleccion de esta metodologia se justifica por la necesidad de profundizar en las
percepciones y conceptos presentes en publicaciones recientes, especialmente las producidas
desde 2018. Este afio marca un aumento notable en la literatura que aborda la interrelacién
entre la educacién superior y el emprendimiento. El proceso de recoleccion de datos se realizé
a través de una revision bibliografica, utilizando la técnica del fichaje, que se considera una
herramienta valiosa en investigaciéon, pues permite respaldar la informacién revisada y
proporciona una caracterizacién bibliogréfica.

3. Resultados

Al abordar los resultados de la revision de literatura, se pueden identificar dos ideas
principales. Primero, aunque la relacion entre emprendimiento, investigaciéon y
responsabilidad social universitaria puede parecer compleja, la revision bibliogréfica permite
integrarlos de manera efectiva.

La segunda idea se refiere al desafio de encontrar un equilibrio entre la responsabilidad social
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y el espiritu emprendedor. A menudo, el emprendimiento se percibe como un resultado
netamente econdémico, pero puede adoptar una perspectiva mas amplia desde el ambito
académico.

La perspectiva relacional entre emprendimiento, investigaciéon y responsabilidad social
universitaria debe argumentarse desde la evolucion del concepto de emprendimiento, en
comparacién con las caracteristicas de los jovenes estudiantes universitarios. Este concepto
parte de la idea de aventurarse en la bisqueda de lo desconocido y se desarrolla hacia la
capacidad de los individuos para generar nuevas formas de hacer y pensar, asumiendo
riesgos.

Segtin Pacheco et al. (2022), la caracteristica fundamental que ha evolucionado con el tiempo
es el desarrollo de capacidades para reunir y administrar medios de produccién, que un
emprendedor puede convertir en un proyecto productivo de desarrollo sostenible. Para
lograrlo, se requieren creacién y motivacion.

A partir de lo expuesto por Pacheco et al. (2022), se destaca la capacidad especifica de generar
innovacion, acompafiada de habilidades para crear y renovar, lo que vincula el
emprendimiento con el proceso formativo y el investigativo en un contexto social. En este
proceso, estan presentes la innovacion, la motivacion y la competitividad, elementos esenciales
en la cultura emprendedora.

Estas ideas se alinean con las caracteristicas de los jovenes estudiantes universitarios, que
pueden ensehar emprendimiento, especialmente cuando la motivaciéon estad presente. Esta
motivacion se relaciona con el deseo de independencia, mayores recursos econémicos y
satisfaccion personal, que son factores clave en la generacion de ingresos.

Pacheco et al. (2022) citan a Salinas y Osorio (2012) para resaltar competencias y habilidades
del emprendedor que pueden desarrollarse en cualquier carrera universitaria, no solo en
perfiles administrativos o econémicos: autoconfianza, orientacion al logro, baja propension al
riesgo, expectativas de control y tolerancia a la frustracién.

Al considerar estas caracteristicas del emprendimiento en relaciéon con el desarrollo en
universidades, se pueden identificar relaciones entre emprendimiento, formacién,
investigacion y responsabilidad social universitaria:

* Una formacioén integral, centrada en una cultura general, puede facilitar una ensefianza que
integre investigaciéon y emprendimiento simultdneamente. Al enfocar la investigacion en
problemas sociales, los estudiantes pueden identificar oportunidades de negocio que no solo
sean rentables, sino que también impacten positivamente a la comunidad.

* El vinculo con la sociedad, a través de grupos de interés, facilita la creacién de conexiones
entre estudiantes, académicos y emprendedores exitosos. Una adecuada mentoria puede
ayudar a los estudiantes a aplicar su investigacion en el mundo real y a desarrollar proyectos
que aborden problematicas sociales.

Estos ejemplos ilustran cémo el proceso de investigacién transversaliza la relacion entre
emprendimiento, formacién y vinculacién, en cumplimiento de la responsabilidad social
universitaria.

Finalmente, el desafio de equilibrar responsabilidad social y espiritu emprendedor se relaciona
estrechamente con la cultura investigativa, que se asocia con un espiritu cientifico. Comparar
estas caracteristicas con el espiritu emprendedor puede contribuir a equilibrar ambos aspectos,
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promoviendo una cultura emprendedora que ayude a mitigar la pobreza en comunidades
vulnerables.

4. Discusion

Ornelas et al. (2015) destacan la formacion del espiritu emprendedor desde la educacién,
especialmente en su relacién con la investigacion, la vinculacion y la responsabilidad social,
considerando también las influencias que la educaciéon familiar puede tener. Este aspecto, a
menudo pasado por alto, es crucial para conectar a los estudiantes con la comunidad.

Ademas, se considera relevante la ensefianza de la cultura emprendedora en la universidad a
través de asignaturas dedicadas al desarrollo de proyectos de emprendimiento con enfoque
social, colaborativo e interdisciplinario. Un ejemplo de esto es la Universidad Austral de Chile,
como se menciona en el estudio de Colther et al. (2020).

En este contexto, se asumieron las demandas de la sociedad mediante tareas vinculadas al
desarrollo econémico local y la innovacion en el territorio. La identificacion de problemaéticas
y necesidades sociales se realiz6 a través de la investigacion, orientando el nuevo conocimiento
hacia un contexto aplicado que aporte soluciones a los problemas existentes y genere
innovacion.

Asi, la innovacion se entiende como un puente entre la investigacion y el emprendimiento.
Fomentar un ambiente que valore la creatividad y la experimentacién puede motivar a los
estudiantes a ver los problemas sociales como oportunidades para innovar.

El trabajo en equipos interdisciplinarios permite que estudiantes de diferentes carreras
colaboren en proyectos que integren investigaciéon y emprendimiento. Esto no solo enriquece
la experiencia de aprendizaje, sino que también puede generar soluciones méas completas.

La creaciéon y desarrollo de asignaturas que integren habilidades de emprendimiento con la
investigacion puede favorecer una cultura que valore el emprendimiento como medio para
generar cambios positivos. Esta perspectiva se refleja en el trabajo de Leite et al. (2015), quienes
citan a Villegas y Varela (2001) al afirmar que el espiritu emprendedor es un suefio de retos,
desarrollo e independencia que reside en el fondo de cada ser humano. Este proceso humano
puede ser aprovechado para alcanzar un equilibrio necesario entre la responsabilidad social y
el espiritu emprendedor, especialmente al centrarse en la vinculacién con comunidades
vulnerables.

En este sentido, se pueden identificar posibilidades de aplicacién para la realidad universitaria
en:

*Vinculacién con la Comunidad: Fomentar la participaciéon activa de los estudiantes en
proyectos que aborden problemas locales puede desarrollar una conciencia social y un
entendimiento mas profundo de las realidades que enfrentan estas comunidades. Esto puede
inspirarles a crear emprendimientos que respondan a necesidades concretas.

*Desarrollo de Proyectos de Impacto Social: Establecer programas donde los estudiantes
trabajen en soluciones para mitigar la pobreza o mejorar la calidad de vida en comunidades
vulnerables puede fusionar investigaciéon y emprendimiento de manera efectiva. Proyectos
enfocados en la sostenibilidad, el acceso a servicios bésicos o la educaciéon pueden generar
resultados significativos.

5. Conclusiones
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En el contexto del siglo XXI, la interrelaciéon entre emprendimiento, investigaciéon y
responsabilidad social universitaria se revela como un camino fundamental para el desarrollo
integral de los estudiantes y el bienestar de las comunidades. A través de la educacion, se
pueden cultivar habilidades emprendedoras que no solo fomenten la innovacién, sino que
también respondan a las necesidades sociales. La creaciéon de programas académicos que
integren la investigacion con proyectos de impacto social permite a los estudiantes enfrentar
desafios reales y buscar soluciones creativas, fortaleciendo asi su compromiso con la
comunidad. Ademads, al valorar la diversidad de experiencias y conocimientos que cada
estudiante aporta, se favorece la formaciéon de equipos interdisciplinarios que enriquecen el
proceso de aprendizaje. La formacién del espiritu emprendedor, apoyada en un marco de
responsabilidad social, no solo prepara a los futuros profesionales para ser agentes de cambio,
sino que también contribuye a mitigar problemaéticas como la pobreza y la desigualdad en la
sociedad. En definitiva, fomentar una cultura emprendedora en las universidades, centrada
en la innovacién y el compromiso social, es esencial para generar un impacto positivo y
sostenible en el entorno.
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