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Resumen 
Introducción: Este estudio examina la producción científica sobre el uso de la tecnología como 
herramienta mediadora en la adquisición de habilidades que componen el potencial 
emprendedor en la formación profesional entre el año 2015 y 2024. Metodología: A través de 
una revisión de 13 artículos seleccionados, utilizando el protocolo PRISMA. Resultados: Los 
hallazgos subrayan el papel central de la tecnología en el desarrollo de competencias que 
componen el potencial emprendedor, aunque no se establece una relación directa entre 
tecnología y emprendimiento. Además, se observa una desconexión entre los planes 
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educativos y las demandas del mercado laboral, especialmente en España, y una limitada 
atención a la formación profesional en estudios europeos. Discusión: No se establece una 
conexión clara entre tecnología y emprendimiento en la formación profesional. Destaca la 
necesidad de integrar ambas áreas y clasificar las habilidades emprendedoras siguiendo el 
modelo de Bernal et al. (2021). Sin embargo, no se profundiza en cómo la tecnología potencia 
estas habilidades. Conclusiones: Este análisis revela un campo de investigación emergente 
con gran potencial, sugiriendo la necesidad de enfoques educativos inclusivos y adaptativos 
que integren tecnología y habilidades emprendedoras para enfrentar las demandas de un 
mercado en constante evolución. 
 
Palabras clave: formación profesional; empresario; competencia digital; actitud del estudiante; 
habilidades emprendedoras; potencial emprendedor; metodología; Educación. 
 
Abstract 
Introduction: This study examines the scientific production on the use of technology as a 
mediating tool in the acquisition of skills that make up entrepreneurial potential in vocational 
education between the years 2015 and 2024. Methodology: Through a review of 13 selected 
articles, using the PRISMA protocol. Results: The findings highlight the central role of 
technology in the development of skills that make up entrepreneurial potential, although no 
direct relationship between technology and entrepreneurship is established. Additionally, a 
disconnect is observed between educational plans and labor market demands, especially in 
Spain, and limited attention to vocational education in European studies. Discussions: There 
is no clear connection established between technology and entrepreneurship in vocational 
education. The need to integrate both areas and classify entrepreneurial skills following the 
model of Bernal et al. (2021) is highlighted. However, there is no in-depth exploration of how 
technology enhances these skills. Conclusions: This analysis reveals an emerging field of 
research with great potential, suggesting the need for inclusive and adaptive educational 
approaches that integrate technology and entrepreneurial skills to meet the demands of an 
ever-evolving market. 
 
Keywords: vocational education; entrepreneur; digital competence; student attitude; 
entrepreneurial skills; entrepreneurial potential; methodology; education. 

 

1. Introducción 
 
Los cambios sociales y tecnológicos de los últimos años han ido cambiando el mundo que nos 
rodea y con ello, el mercado laboral al que se han de enfrentar los estudiantes una vez acabados 
sus estudios. La pandemia de COVID-19 evidenció la necesidad de transformación educativa, 
impulsando la educación a distancia y la renovación pedagógica (Cedefop, 2022; Frolova et al., 
2019; Kakouris y Liargovas, 2021; Pooja, 2021; Seyffer et al., 2022). 
 
En este contexto, la educación en emprendimiento se considera clave para el desarrollo 
económico, ya que prepara a los estudiantes para emprender o integrarse en el mercado 
laboral con éxito (Carayannis y Meissner, 2017; Dinis, 2024). Sin embargo, los enfoques 
metodológicos varían según los contextos nacionales (Heinonen y Poikkijoki, 2006), lo que 
dificulta su implementación uniforme. 
 
Habilidades como la creatividad, resiliencia e innovación son esenciales para adaptarse a los 
cambios y resolver problemas complejos. Desde la teoría del Comportamiento Planificado, 
estas competencias pueden entenderse como antecedentes de la intención de actuar, lo que 
resulta especialmente relevante en el ámbito del emprendimiento (Ajzen, 2011). 
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Desde la Declaración de Osnabrück (2020), la Formación Profesional (FP) en Europa busca 
potenciar competencias digitales y emprendedoras para fomentar nuevas oportunidades de 
negocio (Cedefop, 2023). 
 
No obstante, persisten desafíos metodológicos y falta de consenso sobre la enseñanza del 
emprendimiento. Aunque la Recomendación de 2006 estableció el marco EntreComp para 
definir esta competencia clave, en 2016 aún no existía un acuerdo entre los países miembros 
sobre su interpretación (Eurydice, 2016). 
 
El propósito de este artículo es examinar cómo el uso de la tecnología en el aula puede actuar 
como mediador para mejorar las competencias emprendedoras en el alumnado de formación 
profesional. En particular, se busca responder a las siguientes preguntas: ¿Cómo influye la 
tecnología en la enseñanza de habilidades emprendedoras? ¿Qué herramientas tecnológicas 
son más efectivas? ¿Qué competencias emprendedoras se fortalecen mediante su uso? ¿Qué 
indicadores son relevantes para evaluar su impacto? 
 
Esta revisión sistemática analiza la literatura científica publicada entre 2015 y 2024 en bases de 
datos Scopus y Web of Science (WOS). Con ello, se pretende identificar las intersecciones clave 
entre tecnología, emprendimiento y formación profesional, proponiendo un marco conceptual 
para optimizar el desarrollo de competencias emprendedoras en el contexto educativo actual. 
 
1.1. Estrategias docentes en el aula. La tecnología como elemento mediador 
 
La pandemia de 2020 evidenció la importancia de estrategias docentes centradas en un 
aprendizaje activo (ILO, Banco Mundial, UNESCO, 2021). La incorporación de tecnología en 
el aula ha demostrado mejorar la motivación y la empleabilidad del alumnado (Cedefop, 
2023), facilitando su adaptación a las demandas del mercado laboral (Paucar et al., 2017). La 
educación debe evolucionar constantemente mediante nuevas metodologías que integren la 
tecnología, garantizando la adquisición de competencias aplicables a la vida laboral (Flores-
Tena et al., 2021; Fernández, 2023). 
 
A nivel político, el aprendizaje permanente se consolidó en Europa con la Recomendación del 
Parlamento Europeo de 2006, que estableció ocho competencias clave, entre ellas el 
emprendimiento y la competencia digital. España adaptó su marco normativo de educación 
con la Ley Orgánica de Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE, 2013), y posteriormente con 
la Ley Orgánica de Modificación de la Ley Orgánica de Educación, (LOMLOE, 2020), 
reforzando estas competencias en todas las etapas educativas. La Ley Orgánica 3/2022 de 
Formación Profesional impulsó la innovación y el emprendimiento como ejes centrales de la 
FP. 
 
El impacto de la tecnología en la educación depende de su uso innovador (Area, 2005). Romero 
y Patiño (2018) identifican distintos niveles de integración tecnológica, destacando la co-
creación de contenidos educativos por parte del alumnado como clave para desarrollar 
competencias como aprender a aprender y el emprendimiento. El informe de la red europea 
sobre educación, (Eurydice, 2016) enfatiza las experiencias prácticas de emprendimiento como 
herramientas para fortalecer la confianza y la capacidad de acción del alumnado (Cedefop, 
2023). Además, el interés docente por la tecnología influye en su éxito en el aula (Anderson, 
2002). 
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1.2. Habilidades para emprender: El potencial emprendedor 
 
Aunque la normativa española no ofrece una definición específica de emprendimiento, en el 
contexto europeo, que inspira los cambios normativos y establece el marco de referencia para 
los estudios de formación profesional, podemos considerar la definición propuesta en la 
Recomendación del Parlamento Europeo de 2006. 
 
Esta recomendación describe la competencia número 7, que se refiere con el mismo nombre al 
que alude de sentido de la iniciativa y espíritu de empresa. Según esta definición, el sentido de la 
iniciativa y el espíritu empresarial se entienden como la “capacidad de una persona para 
transformar ideas en acciones”. Por lo que el factor personal resulta fundamental a la hora de 
emprender reforzando el argumento de que el emprendedor posee rasgos únicos (Carland et 
al., 2007; Zhao y Seibert, 2006). Debiéndose centrar la educación empresarial en el desarrollo y 
mejora de una serie de habilidades relacionadas con el emprendimiento, lo que se conoce como 
la “pedagogía de la educación emprendedora” (Jones e Iredale, 2010). 
 
Y esta capacidad y disposición del individuo puede traducirse en una idea de negocio o no, 
encontrándonos con lo que Athayde (2009) define como potencial emprendedor. Siendo este 
la manifestación de cuatro actitudes fundamentales relacionadas con habilidades individuales 
clave para el emprendimiento, las cuales pueden desarrollarse y aprenderse a través de la 
experiencia. Coincidiendo con las características psicológicas que se vinculan al 
emprendimiento estudiadas en la literatura como son: orientación al logro, locus de control 
interno, capacidad de adaptación a la incertidumbre y disposición a asumir riesgos, confianza 
en uno mismo, necesidad de logro e innovación (Dinis et al., 2013) 
 
Ante la importancia de disponer de instrumentos con validez psicométrica para evaluar el 
potencial emprendedor de los alumnos en su etapa educativa (Diego y Vega, 2015). La 
herramienta diseñada por Athayde se fue validando en diferentes países, encontrando algunas 
diferencias en el resultado final del instrumento a aplicar. 
 
Debido a las muestras de estudio y el contexto cultural del país en el que se lleva a cabo el 
estudio, la adaptación del instrumento en su versión sudafricana (Steenekamp et al., 2011) y 
española (ATE-S) (Bernal-Guerrero et al., 2021), propone la inclusión de la dimensión Intuición 
para la resolución de problemas (IRP). Por lo que el instrumento de referencia para el estudio 
del potencial emprendedor en España, ATE-S, finalmente consta de las siguientes dimensiones 
(Cárdenas-Gutiérrez et al., 2023): 
 

- Creatividad: Capacidad de generar ideas, soluciones o enfoques originales e 
innovadores, adoptando perspectivas diferentes y comprendiendo la realidad de 
manera distinta para responder a desafíos o expresar nuevas formas de pensamiento. 
 

- Control Personal: Capacidad que posee una persona para originar y mantener acciones 
deliberadas dirigidas a objetivos planteados. 

 

- Intuición para la resolución de problemas: Proceso cognitivo y estratégico mediante el 
cual una persona identifica, analiza y aborda una situación problemática, aplicando 
conocimientos, explorando recursos y formulando soluciones efectivas. 

 

- Liderazgo: Capacidad que permite al individuo dirigir a los equipos de trabajo hacia 
el éxito y les ayuda a conquistar los objetivos propuestos 
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- Orientación al logro: Capacidad de una persona para establecer y perseguir metas con 
compromiso y perseverancia, guiándose por procesos motivacionales influenciados 
por percepciones, creencias e influencias culturales.  

 
Este concepto estudiado, el potencial emprendedor, desde el ámbito educativo se podría 
entender como un conjunto de destrezas que una persona puede cultivar, lo cual facilitaría la 
formación de su identidad en el ámbito del emprendimiento. Esto se traduce en una 
inclinación o disposición para poner en marcha iniciativas personales que tendrían impacto en 
su desarrollo vital (Krueger y Brazeal,1994; Cárdenas-Gutiérrez y Montoro, 2017). 
Siendo la etapa de formación profesional, un espacio idóneo para el cultivo de estas destrezas 
a través de determinados proyectos en los que la tecnología tenga un papel central. 
 
La incorporación de la tecnología en la adquisición de estas habilidades que componen el 
potencial emprendedor puede ser una herramienta de gran importancia. A partir del tercer 
nivel enunciado por autores como Romero y Patiño (Romero y Patiño, 2018) en el que 
comienza a trabajarse la creatividad de los estudiantes, junto con la cuarta y quinta que 
necesitan la relación entre alumnos para conseguir una creación conjunta de ideas para dar 
respuesta a los problemas planteados. 
 
Hace de estos niveles los de mayor interés para el desarrollo del resto de dimensiones 
estudiadas en el potencial emprendedor. Siendo éste un tipo de aprendizaje cooperativo en el 
que se desarrollan habilidades cognitivas (Aguilera, 2020) vinculadas a las estudiadas para el 
desarrollo del potencial emprendedor del alumnado. Además de dar cumplimiento a parte de 
lo estipulado por el Plan de Acción de Educación Digital (2021-2027) desarrollado por la Unión 
Europea y el Marco Europeo de competencia digitales (DigComp). 
 

2. Metodología 
 
El presente estudio tiene por objeto conocer las investigaciones realizadas sobre cómo a través 
del uso de la tecnología en las aulas de formación profesional se pueden adquirir y mejorar las 
habilidades relacionadas al potencial emprendedor de los estudiantes. El objetivo principal se 
puede concretar en otros objetivos específicos, como son: 
 

1. Organizar y clasificar la investigación existente sobre la integración de la tecnología en 
la formación profesional y su influencia en la adquisición de habilidades 
emprendedoras por parte de los estudiantes. 

 
2. Estudiar la progresión de los estudios realizados sobre el impacto tecnológico en las 

aulas de formación profesional en los últimos diez años, resaltando sus características 
más significativas. 

 
3. Identificar las áreas del potencial emprendedor que se han visto fortalecidas mediante 

el uso de la tecnología en los programas de formación profesional, basándose en los 
resultados de la literatura revisada. 

 
4. Determinar los métodos pedagógicos y tecnológicos más efectivos para desarrollar 

competencias emprendedoras en el entorno de la formación profesional, creando una 
clasificación de las mejores prácticas identificadas. 

 
5. Analizar las prácticas educativas descritas en la investigación revisada que relacionan 

el uso de la tecnología con el fomento de habilidades emprendedoras, destacando las 
herramientas y estrategias más comunes. 
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La metodología empleada en esta investigación se estructura en tres fases principales. La 
primera consiste en realizar una revisión sistemática de la literatura, utilizando el protocolo 
PRISMA, con el propósito de identificar estudios clave que aborden el uso de tecnologías en 
la formación profesional para mejorar las habilidades emprendedoras. 
 
En la siguiente fase, se lleva a cabo un análisis cualitativo de los documentos seleccionados, 
con el objetivo de detectar las principales dimensiones y categorías que subyacen al desarrollo 
de competencias emprendedoras mediante el uso de herramientas tecnológicas. Para 
profundizar en este análisis, se aplica un análisis de contenido dirigido siguiendo a Hsieh y 
Shannon (2005), utilizando un marco conceptual adecuado para examinar cómo las tecnologías 
educativas contribuyen al emprendimiento. 
 
A su vez, se emplea un análisis inductivo que permite descubrir nuevas categorías 
relacionadas con las competencias emprendedoras en el contexto de la formación profesional. 
El software ATLAS.ti se utiliza para organizar y analizar los datos cualitativos recopilados. 
Estos procedimientos se describen en detalle más adelante y están alineados con los objetivos 
secundarios establecidos, como la sistematización de la investigación existente y la 
identificación de enfoques pedagógicos efectivos.  
 
2.1. Protocolo PRISMA 

 
En este análisis, se lleva a cabo una revisión exhaustiva de la literatura académica disponible 
relacionada con la implementación de tecnologías en el entorno educativo de la formación 
profesional y su influencia en el fomento del espíritu emprendedor. Para asegurar la validez y 
el rigor metodológico, se optó por seguir las directrices establecidas en el comunicado PRISMA 
(Hutton et al., 2016; Urrútia y Bonfill, 2013). En las secciones posteriores se detalla el proceso 
empleado en la revisión, describiendo cada una de las etapas contempladas en el protocolo. 
 

2.1.1. Búsqueda inicial  

 
La primera búsqueda se llevó a cabo en el mes de junio de 2024 utilizando la siguiente relación 
de términos: “vocacional education training”, “entrepreneurship” y “technology” en las bases 
de datos Scopus y Web of Science (WOS). En una fase posterior, se amplió la búsqueda 
utilizando los siguientes términos: technology AND entrepreneurial AND education AND 
vocational AND education AND training. Y una adicional utilizando nuevos términos que 
dotasen de mayor amplitud a nuestra búsqueda: technology AND entrepreneurial AND skills 
AND vocational AND education AND training. Con los resultados obtenidos en las tres 
búsquedas en ambas bases de datos se decide realizar la investigación objeto de estudio. 
 
A pesar del número de artículos tenidos en cuenta, las producciones científicas identificadas 
aportaron una visión más amplia del objeto del estudio lo que justifica la realización de una 
revisión sistemática de las aportaciones realizadas sobre el tema objeto de estudio. A tenor de 
los resultados obtenidos, se decidió apostar por Scopus y WOS como bases de datos relevantes 
para el estudio. 
 

2.1.2. Búsqueda sistemática  

 
En septiembre de 2024 se realizó la última búsqueda sistemática utilizando las bases de datos 
Scopus y WOS, utilizando un intervalo de búsqueda de 10 años (de 2015 a 2024, ambos 
inclusive). 
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Para dotar de mayor riqueza el estudio llevado a cabo, se decide contar con los resultados 
obtenidos en las búsquedas utilizando las tres combinaciones de palabras expuestas con 
anterioridad. Finalmente se obtuvieron 139 resultados en Scopus y 155 en WOS. Los criterios 
de inclusión y exclusión utilizados para el filtrado de resultados siguiendo el formato PICOS 
que se muestran a Tabla 1.  
 
Tabla 1. 
 
Criterios de inclusión y exclusión según la estructura PICOS 

 Criterios de inclusión Criterios de exclusión 

Participantes Profesores y estudiantes  Otros 

Intervención Cualquiera Ninguno 

Contexto 

Formación Profesional 
Publicada entre 2015 y 2024 

Acceso Abierto 
Ciencias Sociales 

Artículos y publicados 

Otros niveles universitarios 
No publicados entre 2015 y 2024 

No acceso abierto 
No ciencias sociales 

No artículos 
No publicados 

Resultados 
Vinculadas al emprendimiento y la 

tecnología al mismo tiempo 
Otros 

Diseño del estudio Cualquiera Ninguno 

Nota: La sección Comparador del formato PICOS habitual fue modificada por Contexto, siguiendo a Butler et al (2016).  

 
Fuente: Autores (2025).  
 
Después de analizar los 139 resultados encontrados en Scopus, se llevó a cabo un proceso de 
selección aplicando los criterios de inclusión y exclusión previamente establecidos. A partir de 
estos criterios, se descartaron 129 resultados por las siguientes razones: 77 por no ser 
publicaciones de Acceso Abierto, 18 por no estar dentro del período de estudio, 27 por no 
pertenecer al campo de las Ciencias Sociales, 1 por no tratarse de un artículo y 6 por 
encontrarse duplicado. Como resultado, se mantuvieron 10 artículos para el siguiente análisis.  
 
De igual modo, se realizan las mismas acciones con los artículos encontrados en la base de 
datos WOS. Tras identificar los 155 resultados, se inició la fase de cribado con base en los 
criterios de inclusión y exclusión mencionados anteriormente. Según estos criterios, 133 
resultados fueron descartados por las siguientes razones:  10 por no ser artículos, 97 por no ser 
publicaciones en Acceso Abierto, 11 por no pertenecer al período de estudio y 15 por estar 
duplicado en las diferentes búsquedas. Tras esta fase de cribado se obtuvieron 22 artículos. 
 
Posteriormente se decide tomar como punto de partida los resultados de ambas bases de datos 
y cotejar los artículos por si hubiera alguno duplicado. Tras esta comprobación se descartan 
un numero de 7 artículos y 2 por ser artículos retractados por la revista en la que fueron 
publicados, quedando para su revisión final un total de 23 artículos encontrados en ambas 
bases de datos. 
 
Tras leer el título y el resumen, se eliminaron n = 13 porque son artículos que no eran 
relevantes para nuestro objeto de estudio, 4 porque no versan sobre formación profesional, 3 
porque no versaban sobre tecnología, 2 no versaban sobre emprendimiento y 4 porque no 
versaban sobre ninguno de los conceptos objeto de estudio. Así, se incluyeron 10 registros para 
la revisión sistemática. 
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Cabe aclarar que se agregaron tres nuevos resultados después de una búsqueda manual en 
fuentes adicionales ya que al encontrarse resultados relevantes para nuestro estudio. El 
resumen de este proceso se muestra en la Figura 1. 
 
Figura 1. 
 
Flujo de trabajo del proceso de planificación, identificación y elegibilidad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota. La figura muestra el proceso de cribado realizado con los resultados obtenidos en las diferentes búsquedas en las bases de 
datos. 

 
Fuente: Autores (2025). 
 
2.2. Análisis de Información Documental 

 
Este estudio lleva a cabo un análisis detallado sobre el impacto de la tecnología como mediador 
en la adquisición de competencias emprendedoras en el contexto de la formación profesional. 
La metodología combina dos enfoques principales: un análisis de contenido orientado a las 
competencias emprendedoras y un enfoque inductivo para identificar cómo las tecnologías 
afectan el desarrollo de dichas competencias en los estudiantes. 
 
2.3. Análisis de contenidos aplicado al concepto de competencias emprendedoras 

 
El análisis de contenido se centra en cómo las herramientas tecnológicas, introducidas en los 
programas de formación profesional, contribuyen a la formación de habilidades vinculadas al 
emprendimiento. 

Número de registros identificados 
mediante búsquedas en bases de datos 
 
Scopus (n= 139) 
WOS (n= 155) 

Número de registros adicionales 
identificados a través de otras 
fuentes (n= 3) 

Número de registros examinados 
 
Scopus (n= 10) 
WOS (n = 22) 
Adicionales (n = 3) 

Número de registros excluidos 
(sumatorio de ambas bases de 
datos) (n=252) 
 
174 no acceso abierto 
1 no artículos 
29 no período de referencia 
27 no ciencias sociales 
21 duplicados 

 

Número de artículos de 
excluidos por otros motivos. 
 
2 retractados 
8 duplicados 

 

Registros seleccionados para evaluación de 
accesibilidad 
 
(n = 26) 

Número de estudios incluidos en la síntesis 
cualitativa.  n= 13) 

Número de artículos de texto 
completo excluidos con sus 
razones (n= 13). 
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Para ello, se utiliza una taxonomía adaptada que abarca las competencias emprendedoras 
clave, tales como la creatividad, el liderazgo y el control personal, siguiendo los principios 
descritos en estudios previos sobre la educación emprendedora. Estos elementos permiten 
examinar cómo las tecnologías apoyan el desarrollo integral del estudiante en relación con su 
capacidad emprendedora. 
 

1. Creatividad (Código: creatividad): esta categoría examina el rol de las tecnologías en 
el fomento de la creatividad entre los estudiantes de formación profesional. Se 
investiga cómo las herramientas digitales permiten a los alumnos explorar 
soluciones innovadoras ante problemas complejos, fomentando el pensamiento 
crítico y la generación de ideas originales, habilidades esenciales en el contexto del 
emprendimiento. 
 

2. Liderazgo (Código: liderazgo): se analiza la influencia de la tecnología en el 
desarrollo de habilidades de liderazgo. En particular, se evalúa cómo las plataformas 
tecnológicas facilitan la coordinación de proyectos grupales, permitiendo a los 
estudiantes asumir roles de liderazgo en la gestión de equipos, resolución de 
conflictos y toma de decisiones en entornos colaborativos. 

 
3. Control Personal (Código: control): este aspecto se centra en la capacidad del 

alumnado para gestionar su propio aprendizaje y regular sus emociones ante retos 
emprendedores, utilizando herramientas tecnológicas que facilitan la 
autoevaluación y la planificación de tareas. El análisis se focaliza en cómo la 
tecnología apoya el desarrollo de la autonomía y la responsabilidad personal, 
competencias claves en el ámbito empresarial. 

 
4. Orientación al logro (Código: logro): esta categoría explora cómo las tecnologías 

pueden ayudar a los estudiantes a establecer metas claras y mantener la motivación 
para alcanzarlas. Se investiga cómo el uso de plataformas digitales y sistemas de 
seguimiento mejora la capacidad de los estudiantes para organizar sus objetivos y 
evaluar su progreso en proyectos emprendedores. 
 

2.4. Análisis Inductivo del impacto tecnológico en la formación emprendedora 

 
Este enfoque inductivo se utiliza para descubrir nuevos patrones sobre cómo la tecnología 
impacta el proceso de aprendizaje emprendedor en los estudiantes de formación profesional. 
A través de la revisión de estudios y literatura especializada, se identifican prácticas 
educativas que integran de manera eficaz las tecnologías en la formación profesional, 
promoviendo un aprendizaje más autónomo y enfocado en la resolución de problemas. 
 

3. Resultados 
 
3.1. Producción científica sobre competencias emprendedoras a través del uso de las 
tecnologías en formación profesional en la década 2015-2024 

 
La Tabla A1, disponible en el Apéndice A, muestra un desglose de los artículos revisados, 
clasificándolos según las siguientes características: autor, año, muestra y método de 
investigación. Además, en la tabla se incluye una nomenclatura asignada a cada estudio que 
servirán para la elaboración del presente trabajo. En el Apéndice B se pueden consultar todas 
las referencias bibliográficas que se han revisado por guardar relación con el objeto de estudio 
de esta investigación, insertadas siguiendo las normas APA 7. 
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Este análisis revela que la producción científica sobre estos tres conceptos fue escasa durante 
la década estudiada, con solo once artículos publicados, como se ilustra en la Figura 2.  

Figura 2. 

Número de producciones realizadas en el período 2015-2024 

Nota: La figura muestra la evolución en las publicaciones relativas al tema objeto de estudio en el periodo de referencia. 
 

Fuente: Elaboración propia (2025). 
 
Prestando atención al tipo de metodología empleada en los estudios (Figura 3), se puede 
observar que la mayoría son cuantitativos (36,36%), seguidos de los estudios de carácter 
cualitativo (27,27%), metodología mixta (18,18%), y por último con la misma producción los 
estudios de revisión (18,18%).  
 
Figura 3. 
 
Metodología utilizada 

Nota. La figura muestra el número de producciones realizadas en el periodo de referencia distribuida según metodologías de 
estudio utilizadas. 

 
Fuente: Elaboración propia (2025). 
 

4. Discusión 
 
El análisis de los textos revela que la tecnología es un elemento central en todas ellas. Bajo 
iniciativas llevadas a cabo o estudios de casos, la tecnología es vinculada al emprendimiento 
como una habilidad para hacer frente a las vicisitudes de un mercado en constante cambio en 
el que la presencia en el entorno virtual resulta clave para la viabilidad de un proyecto 
empresarial. No dejando claro en ningún momento qué tecnología es la más adecuada, ya que 
cada sector de actividad necesita de sus propias herramientas. 
 
Y es que, aunque muchos coinciden en la necesidad de integrar en los planes formativos la 
formación en emprendimiento y tecnología, el uso de esta última para la consecución y mejora 
de las habilidades para el emprendimiento vistas en el potencial emprendedor, no se tratan de 
manera directa en ningún texto. Citando en algunos de ellos el impacto en la mejora en 
habilidades sociales u otras habilidades, no encontramos una relación directa entre ambos 
conceptos. 
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Artículos como el de Frase et al (2019) hacen referencia a una “brecha de habilidades para la 
empleabilidad” del alumnado de formación profesional. Entre las competencias adquiridas y 
las capacidades más relacionadas a habilidades personales como creatividad o autocontrol. 
Centrándose la mayoría de los autores en la formación tecnológica del alumnado para hacer 
frente al mercado laboral. Aunque los estos no son ajenos al potencial tecnológico para el 
desarrollo de habilidades emprendedoras. Como señala Triyono (Triyono et al., 2023) “los 
proveedores de educación deben aumentar el uso de la tecnología en el aprendizaje” o 
Seredina (Seredina et al., 2024) “una dirección prometedora para futuras investigaciones será 
la investigación avanzada sobre las posibilidades de optimización digitalizada del proceso de 
formación profesional en términos de desarrollo de la competencia empresarial”. 
 
4.1. Desarrollo de competencias clave para el emprendimiento en alumnado de formación 
profesional 
 

Visto que la tecnología no es estudiada como eje vertebrador para la adquisición de 
habilidades para el emprendimiento. Los autores no dejan de prestar atención a la importancia 
de estas habilidades. Son varios los artículos que citan habilidades para el emprendimiento sin 
especificar a cuáles se refieren. De entre los artículos que citan estas habilidades, se realiza un 
desglose de las habilidades citadas indicando los artículos que las mencionan en el siguiente 
cuadro. 
 
Tabla 2. 
 
Distribución de los artículos según las habilidades vinculadas al emprendimiento a las que hacen 
referencia 

Habilidades emprendedoras 
Creatividad Toma de 

decisiones 
Innovación Resiliencia Trabajo 

en 
equipo 

Pensamiento 
Crítico 

Autonomía Toma 
de 

riesgos 

Orientación 
al 

aprendizaje 

A2, A5, A9, 
A4, A10, 
A11, A13 

A3, A8, 
A10, A6, 
A4, A11 

A2, A8, A5, 
A6, A4 

A2, A2, A5, 
A7, A4, 

A13 

A11, A1, A6, 
A4, A10, A13 

A3, A5, 
A11, A4, 
A12, A13 

A11, 
A1, 

A12, 
A13 

A9, A4, A12 

Nota: La tabla muestra una clasificación de los artículos en función de las habilidades vinculadas al emprendimiento a las que 
hacen referencia. 

 
Fuente: Autores (2025). 
 
Y aunque a priori pudiera parecer que los autores describen un gran número de habilidades, 
si nos centramos en el contexto de cada habilidad, se pueden resumir en lo que autores como 
Bernal (Bernal et al., 2021) describen como potencial emprendedor. Este potencial se compone 
de las siguientes habilidades: 
 

- Creatividad: por el significado de las habilidades citadas por los autores, bajo este 
concepto se pueden encuadrar tanto la creatividad en sí, como el pensamiento crítico 
y la innovación. El pensamiento crítico es descrito como el análisis y resolución de 
problemas de forma innovadora y práctica. Al igual que la innovación que es parte 
esencial del desarrollo de nuevas ideas y soluciones. 
 

- Liderazgo: dentro del concepto de liderazgo se encuadran las habilidades de trabajo 
en equipo y autonomía. Ya que el primero de los conceptos es entendido como la 
colaboración entre iguales en la que es necesaria una organización para promover la 
cooperación y las sinergias entre personas. 
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Y la autonomía es entendida como la capacidad para liderar aspectos específicos de un 
proyecto. Aunque en algunos textos, la autonomía es entendida como la autogestión, 
disciplina y responsabilidad en el propio trabajo, por lo que se encuadraría en lo que 
el autor ha denominado control personal. 

 

- Control Personal: como se ha indicado, cuando el texto habla de autonomía en alguna 
ocasión, de resiliencia y de toma de riesgos. Todas ellas son habilidades que marcan el 
autocontrol de la persona.  

 

- Orientación al logro: al igual que ocurría con la habilidad anterior, en esta la resiliencia 
es entendida como la consecución de metas, mientas que también puede ser entendida 
como autogestión y adaptación por lo que se encuadraría en la habilidad anterior. 
También se encuadra en esta habilidad la toma de decisiones y la orientación al 
aprendizaje. 

 
Con este agrupamiento realizado siguiendo a Bernal (Bernal et al., 2021), podríamos clasificar 
los textos analizados en las siguientes habilidades que componen el potencial emprendedor: 
 
Tabla 3. 
 
Redistribución de los artículos en función de las habilidades vinculadas al potencial emprendedor 

Potencial Emprendedor 
Creatividad Liderazgo Control Personal Orientación al logro 

A1, A2, A4, A5, A8, 
A9, A10, A11, A13 

A2, A3, A4, A5, A7, 
A10, A11, A13 

A1, A2, A10, A11, 
A6, A12 

A2, A3, A4, A6, A8, 
A9, A10, A12, A13 

Nota. La tabla muestra la calificación de los artículos de investigación detectados en la investigación en función de las habilidades 
a las que hacen referencia que pueden catalogarse dentro de aquellas que forman parte del potencial emprendedor. 

 
Fuente. Autores (2025). 
 

5. Conclusiones 
 
Los resultados obtenidos de los textos analizados aportan conocimiento empírico sobre la 
producción científica en el uso de la tecnología como elemento mediador en la adquisición de 
habilidades emprendedoras y su relación con la formación profesional en los últimos años. 
Los datos registrados indican que este campo está en crecimiento, especialmente en los últimos 
dos años, lo que sugiere un interés creciente en explorar la intersección entre tecnología, 
emprendimiento y educación vocacional. Este incremento puede interpretarse como el inicio 
de una sólida línea de investigación en el ámbito educativo y empresarial. 
 
Otro hallazgo significativo es la identificación de las metodologías empleadas en los estudios 
revisados. Predominan los estudios cuantitativos (53,84%), seguidos los cualitativos (23,07%), 
las metodologías mixtas (15,38%) y las revisiones bibliográficas (7,69%). Esta variabilidad 
metodológica refleja la diversidad de perspectivas aplicadas en el análisis de habilidades 
emprendedoras mediadas por la tecnología, desde enfoques empíricos hasta exploraciones 
más reflexivas y teóricas. 
  



13 
 

El contenido de carácter cualitativo analizado arroja luz sobre las relaciones entre varios temas 
de investigación abordados, hasta el momento, de forma independiente. Uno de los hallazgos 
observados ha sido la importancia que se le da a los planes de estudios y la coincidencia entre 
estudios de diferentes países en que éstos no se encuentran alineados con las necesidades del 
actual mercado laboral. 
 
Existiendo una brecha entre lo que es necesario para hacer frente a las vicisitudes de un 
mercado laboral marcado por una serie de turbulencias como la volatilidad, la incertidumbre, 
la complejidad y la ambigüedad, características del denominado entorno VUCA -acrónimo en 
inglés de Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity- (Kaivo-Oja, 2018) y lo estipulado en los 
planes de estudio. Del mismo modo, se afronta la tecnología en el aula como una herramienta 
para adaptar el modelo de negocio a la situación económica global hablando de tecno 
emprendimiento, sin considerarla como un eje vertebrador en la adquisición de habilidades 
para el emprendimiento. 
 
Por otro lado, los textos de carácter cuantitativo estudiados arrojan información sobre los 
temas objeto de la presente revisión. Entre ella, se observa que son pocos los textos hacen 
referencia a estudios centrados en exclusiva en el alumnado de formación profesional. 
Obteniendo datos conjuntos del alumnado de esta etapa formativa junto con los de otras 
etapas como bachillerato o universitario. 
 
En ambos tipos de estudios, se observa que la etapa de formación profesional en España ha 
sido poco tratada. Sólo uno de los textos hace referencia a la misma y de manera conjunta con 
alumnado universitario. Del mismo modo, la gran mayoría de textos hace referencia a estudios 
vocacionales de países no pertenecientes a la Unión Europea, encontrando muy poca 
bibliografía europea que aúnes los conceptos objeto de estudio en el presente artículo. 
 
Con todo lo anterior, se puede concluir que el análisis de los textos evidencia que el interés en 
la intersección de tecnología, formación profesional y habilidades emprendedoras está en 
aumento, sugiriendo un campo emergente con gran potencial de impacto. Los hallazgos 
destacan la tecnología como un mediador fundamental, aún por analizar, para adquirir 
competencias clave como la creatividad, el pensamiento crítico y la innovación. Además, la 
continua evolución del mercado hacia un futuro más tecnológico hace del uso de la tecnología 
por parte del alumnado de formación profesional y activo importante para su incorporación 
al mercado laboral. Por lo que se hará necesario implementar en el aula nuevas metodologías 
que se adapten a la normativa nacional y a los estándares europeos que abogan por la 
adquisición de competencias tecnológicas y de emprendimiento. 
 
Este análisis evidencia la capacidad de la tecnología para actuar como un mediador clave en 
la formación de habilidades emprendedoras, pero también subraya la necesidad de abordar 
las desigualdades de acceso y las barreras culturales para maximizar su impacto. En un futuro, 
las estrategias educativas deben centrarse en un enfoque inclusivo, adaptativo y orientado 
hacia el contexto local para garantizar que los beneficios del aprendizaje tecnológico sean 
accesibles para todos. 
 
En futuras investigaciones, sería valioso profundizar en cómo las tecnologías específicas 
pueden adaptarse a diferentes contextos educativos, así como explorar su impacto a largo 
plazo en el desarrollo de habilidades emprendedoras y sostenibles. Este análisis abre camino 
para una comprensión más amplia y sistemática de las aplicaciones tecnológicas en la 
formación profesional orientada al emprendimiento. 
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A4. Hadromi (2017). The pattern of performance management of community service learning 
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in the informal sector: a case study among Jua Kali artisans in Nairobi in Kenya - In: 
International journal for research in vocational education and training, 11(1), 96-118. 
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