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Resumen

Introduccién: El presente articulo ofrece una revision sistemética sobre el desarrollo de las
capacidades de emprendimiento estudiantil en el marco de la Pedagogia de la Alternancia,
destacando su relevancia en contextos rurales. Metodologia: Se aplicé el método PICO para
definir la poblacién, intervencién, comparaciones y resultados de interés, y se siguieron las
directrices del modelo PRISMA para garantizar un proceso riguroso y transparente en la
seleccion de estudios. La btisqueda se realiz6 en bases de datos como Scopus, SciELO, Google
Scholar, Dialnet y Ebesco, utilizando palabras clave, conectores booleanos y criterios de
inclusion y exclusion, lo que permitié seleccionar 28 estudios relevantes. Resultados: E1 91,9%
de los agentes educativos —incluyendo estudiantes, exalumnos y docentes— valoran la
integracion de conocimientos adquiridos en los CRFA y su aplicacion en la realidad,
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mailto:C24532@utp.edu.pe
mailto:C25793@utp.edu.pe
https://doi.org/10.31637/epsir-2026-1998
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

® epsire-

especialmente en relacién con el trabajo y la experiencia educativa. Discusion: La revision
muestra que esta pedagogia fortalece competencias clave como liderazgo, creatividad,
emprendimiento y trabajo en equipo, con impactos positivos en la organizaciéon comunitaria
y la sostenibilidad econémica. Conclusiones: La Pedagogia de la Alternancia se consolida
como una propuesta pedagogica eficaz para la formacion de jévenes emprendedores,
especialmente en entornos rurales.

Palabras clave: Educacion secundaria; pedagogia de alternancia; capacidades de
emprendimiento; zona rural; innovacion educativa; desarrollo comunitario; formacién técnica;
proyectos productivos.

Abstract

Introduccion: El presente articulo ofrece una revision sistemética sobre el desarrollo de las
capacidades de emprendimiento estudiantil en el marco de la Pedagogia de la Alternancia,
destacando su relevancia en contextos rurales. Metodologia: Se aplicé el método PICO para
definir la poblacién, intervencién, comparaciones y resultados de interés, y se siguieron las
directrices del modelo PRISMA para garantizar un proceso riguroso y transparente en la
seleccion de estudios. La btisqueda se realiz6 en bases de datos como Scopus, SciELO, Google
Scholar, Dialnet y Ebesco, utilizando palabras clave, conectores booleanos y criterios de
inclusién y exclusién, lo que permitié seleccionar 28 estudios relevantes. Resultados: E1 91,9%
de los agentes educativos —incluyendo estudiantes, exalumnos y docentes— valoran la
integracion de conocimientos adquiridos en los CRFA y su aplicaciéon en la realidad,
especialmente en relacién con el trabajo y la experiencia educativa. Discusion: La revision
muestra que esta pedagogia fortalece competencias clave como liderazgo, creatividad,
emprendimiento y trabajo en equipo, con impactos positivos en la organizacién comunitaria
y la sostenibilidad econémica. Conclusiones: La Pedagogia de la Alternancia se consolida
como una propuesta pedagogica eficaz para la formacion de jovenes emprendedores,
especialmente en entornos rurales.

Keywords: Secondary education; alternance pedagogy; entrepreneurship skills; rural area;
educational innovation; community development; technical training; productive projects.

1. Introduccion

A nivel mundial, el 18% de la poblacién que vive en zonas rurales se encuentra en condiciones
de extrema pobreza, mientras que en zonas urbanas esta cifra es de 5,3% (ONU, 2021). Los
elevados indices de pobreza que enfrenta el mundo en la actualidad constituyen una de las
causas fundamentales que impulsan los procesos migratorios. (Rivera Rosales et al., 2022). Este
fenémeno contribuye al deterioro de las condiciones de pobreza, desigualdades y el desarrollo
econémico, afectando el bienestar de la poblacién (de Almeida et al., 2021; da Rocha Nickel y
Schmidt, 2023; Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga, 2024).

En Latinoamérica, el 29,1% de las personas viven en situacién de pobreza, mientras que el
11,4% estan en pobreza extrema en 2023 (OIJ et al., 2023). En ese sentido, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) manifiesta que la poblacién més afectada por la falta de trabajo
son los jovenes menores de 25 afios, quienes muestran las tasas mas altas de desempleo (OIT,
2021). A esto se suma que los jovenes no tienen acceso a programas de formacioén técnica que
les proporcionen las habilidades necesarias para responder a las altas demandas del mercado
laboral (Rivero Meza, 2023).
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Segun la OIT, se prevé un ligero aumento en la tasa de desempleo mundial, del 0,1% en
comparacién con el 2023, lo que plantea la aparicion de nuevos retos para revertir esta
situacion en el mercado laboral (OIT, 2024). En este contexto, el emprendimiento juvenil en
zonas rurales emerge como una estrategia clave para generar oportunidades econémicas
locales, especialmente cuando se articula con sistemas de apoyo familiar que potencian la
percepcioén de factibilidad y deseabilidad empresarial (Siregar et al., 2024).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Iniciativa de Oxford sobre
Pobreza y Desarrollo Humano (OPHI) informan que, existen 1.100 millones de personas en
pobreza multidimensional en 2024, el 81,8% se encuentra en las areas rurales (OPHI, 2024;
PNUD, 2024). En América Latina, la prevalencia del autoempleo y el emprendimiento
responde a la escasez de empleo formal, particularmente en &reas rurales, donde las
oportunidades laborales son limitadas (Turpo et al., 2024).

En el Perd, la tasa de pobreza monetaria aumenté un 29% en 2023, superando el 27,5% del
2022 (INEI, 2024). Asimismo, en el primer trimestre del 2024, el desempleo afect6 al 6,4% de la
poblaciéon (MTPE, 2024). En el 2022, aproximadamente 16.6 millones de personas enfrentaron
inseguridad alimentaria debido a limitaciones econémicas (FAO, 2022). Por otro lado,
MINEDU (2022) evidencié que casi el 15,1% de los jévenes peruanos (1.600.000 millones) son
los denominados “ninis” (ni estudian, ni trabajan), esto debido a la desconexion entre las
competencias educativas adquiridas y las demandas del mercado laboral.

El emprendimiento es un factor clave para el desarrollo sostenible en las zonas rurales, ya que
impulsa la mejora de las condiciones de vida mediante la innovacion, la creaciéon de
oportunidades econémicas y la ampliacion del acceso a recursos fundamentales (Briano-
Turrent, 2025; Zapata-Esteves y Centurion-Cérdenas, 2023). En este contexto, en diversos
paises, se han promovido iniciativas de negocios y convenios con empresas locales para
facilitar la integracién de estudiantes en proyectos de emprendimiento que fomenten el
desarrollo de competencias empresariales (Turpo et al., 2024).

En Espafia, el programa de formacién emprendedora mejoré habilidades como creatividad,
liderazgo y control personal en estudiantes de ocho regiones, aunque atin enfrenta desafios
por el acceso limitado a recursos y a una cobertura desigual entre las distintas comunidades.
(Azqueta et al., 2024). De manera similar, en la India las iniciativas nacionales muestran
avances significativos en empleabilidad juvenil, pero persisten barreras criticas en zonas
rurales: costos prohibitivos de capacitacion y transporte, infraestructura educativa
insuficiente, entre otros. Esta situacion se agrava por la falta de educacién basica previa que
imposibilita el acceso a formacion técnica especializada (Diwakar et al, 2024).

La implementacién de la educacién emprendedora no es un concepto reciente. Por ejemplo, la
Pedagogia de la Alternancia, creada en Francia en 1935, busca desarrollar las potencialidades
de los jovenes dentro de su propio entorno (Briano-Turrent, 2025). En 1960, Argentina
incorporé el modelo francés de la Pedagogia de la Alternancia con la creacién de las primeras
Escuelas de la Familia Agricola (Pettiti et al., 2023). De manera similar, en Brasil, se implement6
a través de los Centros Familiares de Formacién por Alternancia (CEFFAs), organizados en
Escuelas Familiares Agricolas (EFAs) y Casas Familiares Rurales (CFR) (da Rocha Nickel y
Schmidt, 2023).
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En el Perd, se les denominan como Centros Rurales de Formacién en Alternancia (CRFA). Esta
iniciativa fue impulsada por ProRural y Aldeas Qullana (Ormefio, 2024). Se combinan la teoria
con la préctica, complementando los conocimientos cientificos con iniciativas emprendedoras
locales (Manuyama, 2022). Ademas, se interrelacionan los espacios y periodos de formacién
en la escuela y la casa (Medela, 2024).

En la Pedagogia de la Alternancia, los estudiantes integran conocimientos y lo vinculan con su
medio, promoviendo tanto su desarrollo individual como social (Gutiérrez-Sierra y Garcia-
Marirrodriga, 2024; Medela, 2024; Rivero Meza, 2023; Zapata-Esteves y Centurion-Cérdenas,
2023). Ademads, se promueven de manera significativa la implicaciéon permanente de las
familias y otros actores de la comunidad, generando dinamicas educativas que fortalecen los
lazos sociales y promueven el desarrollo local de forma efectiva (de Almeida et al., 2021;
Medela, 2024; Rivero, 2023; Cardenas y Montoro, 2017; Zapata-Esteves y Centurion-Cérdenas,
2023).

La Pedagogia de la Alternancia se concretiza en la practica mediante el empleo de una serie de
instrumentos (da Rocha Nickel y Schmidt, 2023). En ese sentido, el Ministerio de Educacién
del Pert (MINEDU) mediante la Resolucién Viceministerial N° 286-2021-MINEDU, reconoce
estos instrumentos como estrategias pedagogicas fundamentales en el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria en Alternancia. Dichas estrategias buscan responder a las necesidades
especificas de los estudiantes del &mbito rural, promoviendo una educacién contextualizada
y pertinente. (RVM N° 286-2021-MINEDU, 2021).

Entre estos instrumentos y actividades de la Pedagogia de la Alternancia a considerar tenemos
el Plan de Investigacién, denominado en Brasil “Plan de Estudios”, el Cuaderno de la
Realidad, la Visita de Estudios, la Tertulia Profesional, la Puesta en Comn, el Aprendizaje
Préctico, el Proyecto Productivo, el Curso Técnico y la Tutoria, entre otras. Todas orientadas a
integrar el aprendizaje académico con la experiencia préctica en el contexto socioeconémico y
familiar (da Rocha Nickel y Schmid, 2023; RVM N° 286-2021-MINEDU, 2021).

En los CRFA los estudiantes inician sus actividades pedagégicas identificando las
potencialidades de su entorno social para luego desarrollar emprendimientos (Gutiérrez-
Sierra y Garcia-Marirrodriga, 2024; Rivero Meza, 2023). En el Perq, existen 88 CRFA que
atienden a mas de 6.400 estudiantes de 15 regiones (MINEDU, 2024). Estas instituciones
educativas brindan una formacién de cinco afios, correspondiente al periodo de duracién de
la Educaciéon Basica Regular (EBR) en el nivel secundario (Zapata- Esteves & Centurion-
Cérdenas, 2023).

En su aprendizaje, los estudiantes plantean proyectos innovadores, que nacen de una
exploracion de su entorno y sugieren respuestas a desafios compartidos en sus comunidades
(Medela, 2024; Rivero Meza, 2023). En el quinto grado, los estudiantes desarrollan una
propuesta de emprendimiento, llamada Plan de Negocios, la cual se construye teniendo en
cuenta sus intereses personales, asi como las actividades econémicas, sociales o culturales
presentes en su entorno cotidiano. Este enfoque permite que el aprendizaje sea significativo y
contextualizado, fortaleciendo la autonomia y el sentido de iniciativa de los estudiantes
(Rivero Meza, 2023).

Si bien es cierto que diversos estudios han demostrado el impacto de la Pedagogia de la
Alternancia en el rendimiento escolar, existen pocas investigaciones que determinen su
impacto en el desarrollo de las capacidades emprendedoras de los jovenes estudiantes en
contextos rurales.
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Asimismo, la mayoria de los estudios se centran en compararla con la educacion tradicional,
sin embargo, existe un amplio campo de estudio que atiin no se ha profundizado y es el papel
especifico de este modelo educativo en el desarrollo del emprendimiento juvenil y su
influencia en el fortalecimiento del arraigo a sus comunidades rurales (Gutiérrez-Sierra y
Garcia-Marirrodriga, 2024; Medela, 2024).

El presente estudio tiene como objetivo analizar el impacto de la Pedagogia de la Alternancia
en el desarrollo de capacidades emprendedoras en estudiantes de zonas rurales. Para ello, se
realizé una revision exhaustiva de la literatura disponible, identificando los principales
hallazgos sobre este enfoque, sus beneficios, limitaciones y oportunidades de mejora. Los
resultados serviran de base para proponer politicas publicas y estrategias educativas que los
gobiernos puedan adoptar para fortalecer el emprendimiento juvenil como herramienta contra
la pobreza y en favor del desarrollo rural. A continuacién, mencionaremos los objetivos
propuestos en nuestra investigacion:

1.1. Objetivo general

Analizar el impacto de la Pedagogia de la Alternancia en el desarrollo de capacidades
emprendedoras en estudiantes del nivel secundario de zonas rurales, mediante una revisiéon
sistemaética de estudios recientes.

1.2. Objetivos especificos:

- Describir los efectos del modelo pedagogico de Alternancia en el fortalecimiento de la
identidad, el arraigo y el desarrollo personal de los estudiantes rurales, con base en las
experiencias recogidas en diferentes comunidades.

- Examinar las habilidades emprendedoras desarrolladas por los estudiantes en el marco de
la Pedagogia de la Alternancia, tales como liderazgo, creatividad, emprendimiento y
trabajo en equipo.

- Analizar el impacto de los proyectos productivos impulsados por este modelo en el
desarrollo comunitario y la sostenibilidad econémica de las zonas rurales, a partir de las
evidencias empiricas comparadas.

2. Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacion, se adopté un enfoque cualitativo y se utilizé el modelo
PICO (ver Tabla 1), el cual permiti6 estructurar de manera rigurosa el proceso de busqueda,
seleccion y andlisis de la literatura cientifica relevante.

Esta metodologia facilit6 la definicién de las palabras claves y la formulacion de las preguntas
de investigacién, que sirvieron como guia para la busqueda sistematica en las bases de datos
especializadas en Scopus, SciELO, Google Scholar, Dialnet y Ebesco. Los términos utilizados
fueron tanto en espafiol como en inglés, incluyendo expresiones como habilidades de
emprendimiento, emprendimiento, educacion secundaria, pedagogia de la alternancia 'y zona rural.

Asimismo, se emplearon los operadores booleanos “OR” y “AND” para optimizar los
resultados de busqueda y ampliar la cobertura temdtica. Se consideraron publicaciones
actualizadas de los dltimos cinco afios. Posteriormente, se aplicaron criterios de inclusiéon y
exclusion previamente definidos, lo que permitié depurar los registros encontrados.
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Los criterios de inclusiéon fueron: estudios publicados entre 2020 y 2025, investigaciones
centradas en estudiantes del nivel secundario, publicaciones disponibles en texto completo en
espafiol, portugués o inglés, y con acceso abierto.

Por su parte, los criterios de exclusion consideraron: estudios enfocados en el nivel
universitario o superior, investigaciones con enfoque tedrico sin evidencia empirica,
documentos duplicados o sin relaciéon directa con el desarrollo de capacidades
emprendedoras.

Ademas, se empleo el enfoque PRISMA (ver Gréfico 1) para organizar de manera transparente
las fases del proceso de revision: identificacion, cribado, elegibilidad e inclusién de los
estudios. Como resultado, se identificaron un total de veinte articulos que cumplieron con los
criterios establecidos y fueron seleccionados para su analisis detallado dentro del marco de
esta revision sistematica.

Tabla 1.
Metodologia PICO
Elemento Detalle
P (Poblacién) Estudiantes del nivel secundario del sistema educativo
Secundaria en Alternancia (SA).
I (Intervencién) Implementacién de estrategias del modelo pedagégico SA
que fomentan las capacidades de emprendimiento.
C (Comparacion) Otras metodologias de ensefianza que no se basan en la
pedagogia de la SA.
O (Resultados) Desarrollo significativo de capacidades de emprendimiento
estudiantil en los estudiantes del modelo SA.

Fuente: Elaboracion propia (2025).
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3. Resultados
Tabla 2.
Impacto de la Pedagogia de la Alternancia en estudiantes de zonas rurales
Pais Muestra Impacto Fuente
analizada
Empodera a los adolescentes al promover procesos de
Estudiantes del comunicacién dindmica entre estudiantes, familias y monitores,
Pert quinto grado lo cual fortalece su identidad, aspiraciones personales y vinculos  (Rivero Meza,
pertenecientes al comunitarios. 2023)
CRFA. E1 100% de los encuestados desea contribuir al desarrollo de su
comunidad, mientras que el 72,7% expres6 su deseo de mudarse
debido a la falta de oportunidades para su desarrollo en la
localidad.
Mejora la calidad de vida de la comunidad Shawi y promueve el
desarrollo sostenible. Ademas, facilita la integracién de los
Estudiantes del conocimientos adquiridos, los cuales se aplican directamente en (Zapata-
Pera Centro Rural de proyectos productivos tanto a nivel familiar como comunitario. Esteves y
Formacioén en Se evidenci6 que el 64,0% de los conocimientos resultan ttiles en Centurion-
Alternancia los ambitos personal, social y profesional de los estudiantes. Cardenas,
(CRFA). El 88% de estudiantes integran su aprendizaje, transforman y 2023)
son funcionales al vincularse con un oficio.
Estudiantes de Promueve una educacioén critica y liberadora inspirada en el
Brasil Pedagogia de la legado de Paulo Freire. Ademads, articula conocimientos (de Almeida et
Alternancia y populares y cientificos para la transformacién social. al., 2021)
Proyecto de
Estudio Tematico.
Estudiantes de Fomenta el desarrollo social, la integracién escolar-familiar, el
Brasil Centros Familiares liderazgo comunitario; asi como la formacién en técnicas (da Rocha
de Formacién por productivas, emprendimientos y la generacién de proyectos Nickel y
Alternancia productivos que generaran oportunidades laborales en sus Schmidt, 2023)
(CEFFAs)? comunidades rurales.
Estudiantes de Vincula conocimientos cientificos con saberes familiares y
Argentina Centros Educativos ~ comunitarios. Asimismo, promueve el desarrollo local, el arraigo  (Medela, 2024)
parala Produccién  en sus comunidades, la creacién de microemprendimientos y la
Total (CEPT) produccion agroecolégica.
Estudiantes de Contribuye al desarrollo personal, familiar y comunitario. E1
cinco Ntcleos principal beneficio es la generacién de ingresos econémicos para (Rodriguez
Guatemala Familiares las familias (33%). Ademas, se fomenta el consumo de productos Max, 2021)
Educativos para el elaborados por los estudiantes.
Desarrollo
(NUFED)

Fuente: Elaboracion propia (2025).

2Los Centros Educativos Familiares de Formacién por Alternancia (CEFFA) son entidades educativas denominadas
Escuelas de Alternancia y estan afiliadas a la Asociacién Internacional de Movimientos Familiares de Formacién

Rural (AIMFR).
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Tabla 3.

Habilidades emprendedoras desarrolladas en el modelo de la Educacion en Alternancia

Habilidad Definicion Fuente Descripcion de los Resultados
Los jovenes desarrollan liderazgo en la gestion
(Medela, 2024)  comunitaria, mediante proyectos productivos y
educativos en los CEPT.
Los jovenes potencian sus habilidades de liderazgo
(da Rocha Nickel al involucrarse en la administracién comunitaria y
Capacidad para y Schmidt, 2023)  en actividades orientadas al desarrollo local.
Liderazgo influir, guiar y
coordinar acciones (Gutiérrez-Sierra  Los estudiantes fortalecen su liderazgo y descubren
en proyectos y Garcia- sus proyectos de vida.
productivos, Marirrodriga,
comunitarios y 2024)
educativos, Los jovenes adquirieron capacidades de liderazgo al
promoviendo el (Zapata- Esteves  participar en actividades sociales y técnicas
desarrollo sostenible, y Centurion- productivas en las comunidades Shawi.
la organizacion Cardenas, 2023)
social y la Los estudiantes desarrollan competencias de
colaboracién en (de Almeida et  liderazgo a través de proyectos productivos
distintos contextos. al., 2021) vinculados con sus respectivas comunidades.
Los estudiantes desarrollan las capacidades de
(Rivero Meza, liderazgo mediante la interaccién con sus familias,
2023) tutores y comunidad en los CRFA. Ademas,
promueven iniciativas de desarrollo local.
Capacidad para
generar ideas (Medela, 2024) Se contribuye a la solucién de problemas
innovadoras que comunitarios de manera creativa.
o me]oren. procesos (da Rocha Nickel Fomenta la creatividad a través de la integracién de
Creatividad productivos y y Schmidt, 2023) o, beriencias educativas y personales.
resuelvan problemas P yP
practicos en
contextos rurales, (Gutiérrez-Sierra  La alternancia educativa fomenta la creatividad en
adaptandose a las y Garcfa- la implementacién de saberes tedricos en contextos
necesidades y Marirrodriga, socio-profesionales.
recursos disponibles 2024)
del entorno.
(Medela, 2024)  Los estudiantes adquirieron la habilidad de
administrar microemprendimientos.
(da Rocha Nickel Los estudiantes llevaron a cabo proyectos
Emprendimiento y Schmidt, 2023)  productivos en sus respectivas comunidades.
(Gutiérrez-Sierra  Los estudiantes participan en actividades de
y Garcia- capacitacion, prepardndolos para emprender
Capacidad para Marirrodriga, proyectos de desarrollo agroecolégico y rural.
crear, gestionar y 2024)

desarrollar proyectos
productivos propios,
promoviendo
iniciativas locales.

(Zapata- Esteves
y Centurién-
Cardenas, 2023)

Los estudiantes implementan proyectos de
emprendimiento que contribuyen al progreso
econémico sostenible de la comunidad.

(Rivero Meza,
2023)

La interaccién comunicativa en la Pedagogia de la
Alternancia funciona como un agente integrador
que desarrolla el empoderamiento de los jovenes.

(Zapata- Esteves
y Centurion-
Cardenas, 2023)

E191,9% de los agentes educativos, que incluyen
estudiantes, exalumnos y docentes, valoran la
integracion y aplicabilidad de los aprendizajes
obtenidos en los CRFA, destacando su vinculo con
el trabajo y las experiencias personales.
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Trabajo en
equipo

Capacidad para
colaborar de manera
efectiva con otros en
actividades
productivas,
escolares,
comunitarias y
sociales,
promoviendo el
logro de objetivos

comunes mediante la

cooperacion, la
comunicacion y el
apoyo mutuo en
distintos contextos.

La colaboracién es una base clave en los proyectos

(Medela, 2024) comunitarios, integrando a estudiantes, familias y
docentes.
(da Rocha Nickel La educacién en alternancia fomenta la cooperacién
y Schmidt, 2023)  entre estudiantes, familias y otros actores sociales.
(Gutiérrez-Sierra  La formacion en alternancia potencia el trabajo en
y Garcia - equipo mediante la integracion de familias,
Marirrodriga, docentes y estudiantes.
2024)

(Zapata-Esteves
y Centurién-

El modelo fomenta la colaboracién entre
estudiantes, familias y monitores en proyectos

Cardenas, 2023)  comunitarios y productivos.
La alternancia fomenta la colaboracién en
(de Almeida et  actividades académicas y comunitarias al promover
al., 2021) vinculos de apoyo mutuo.

Fuente: Elaboracién propia (2025).

Tabla 4.

Impacto de los Proyectos Productivos y Emprendimientos en el Desarrollo Comunitario segiin la
Pedagogia de la Alternancia

Pais Impacto en la Resultados en el Factores Exitosos Autor
comunidad Desarrollo Econémico Identificados
Mejora en la cohesion Involucramiento de (da Rocha
Brasil social y participacion No especificado. estudiantes, familias y Nickel y
comunitaria. docentes. Schmidt, 2023)
Empoderamiento de Comunicacion efectiva
Perta jovenes en la toma de No especificado. entre familia, monitores (Rivero Meza,
decisiones. y estudiantes. 2023)
. L, Creacion de Formacién practica
Argentina Arraigo de j6venes en el microemprendimientos orientada al desarrollo
& entorno rural. P o (Medela, 2024)
rurales. territorial.
La implementacién del . .,
- Desarrollo de habilidades Implementacién de
Programa de Educacion . o .
. laborales destinadas a la educacién integral, (Reis y Lopes,
. Integral (PEI) mejora la . ) . . . .
Brasil ) . incorporacion de los jovenes  protagonismo juvenil y 2023)
formacioén de jovenes, L .
. en el mercado laboral. formacion continua de
centrandose en
. docentes.
proyectos de vida.
Educacién del campo Mejora de las condiciones Pedagogia de la
Brasil basada en la pedagogia sociales y fortalece su Alternancia, estrategias (de Almeida et
freiriana, fortaleciendo la identidad. participativas y al., 2021)
conciencia critica y el colectivas.
desarrollo social.
La Pedagogia de Mejora de la formacion Cooperacién entre (Miano et al.,
Argentinay  Alternancia contribuye a técnica en agricultura. iglesia, movimientos 2022)
Brasil identificar las Fomenta el arraigo de sociales, familias y

necesidades productivas
y culturales de las
comunidades rurales.

jovenes en las areas rurales.

gobiernos locales.
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Espafia

Los CEFFA impulsan el
desarrollo rural
mediante la formacion
integral de los jovenes y
su conexién con la
comunidad local.

Promocién del desarrollo
territorial, creacion de
emprendimientos locales y
mejora de las oportunidades
laborales.

Incremento de la
colaboracion entre
familias, docentes y
asociaciones locales.

(Gutiérrez-
Sierra y Garcia -
Marirrodriga,
2024)

Argentina

Los CEPT forman a
jovenes rurales en lo
educativo y productivo,
fortaleciendo su arraigo
y desarrollo local.

La promocién del desarrollo
agropecuario impulsa el
empleo y produccién
sostenible en entornos
rurales.

La Pedagogia de la

Alternancia incremento

la participacién

comunitaria, teniendo en

cuenta los saberes
locales y técnicos.

(Medela, 2024)

Argentina

Se impulsa el desarrollo
rural, evitando la
migracién de jovenes a
las ciudades y
fortaleciendo las
capacidades productivas
locales.

Las actividades
agropecuarias tradicionales
(produccién de cultivos y
ganaderia) se transforman en
motores de desarrollo rural
mediante proyectos de valor
agregado.

La Pedagogia de la
Alternancia integra en
su accionar a las
familias, cooperativas
agricolas e iglesia.

(Pettiti y
Rodriguez 2023)

Peru

Los CRFA mejoran el
rendimiento agricola,
promueven la equidad
de género y desarrollan
proyectos sostenibles en
la comunidad indigena
Shawi

La produccién agropecuaria
sostenible se articula con
procesos de transformacién
innovadora de materias
primas que generan un alto
valor agregado.

La Educacién en
Alternancia integra los
conocimientos con
experiencias laborales y
tutorias personalizadas.

(Zapata-Esteves
y Centurién-
Cardenas, 2023)

Francia,
América
Latina

Los CEFFA mejoran las
oportunidades de
formacién y desarrollo
local en éreas rurales,
promoviendo el
desarrollo sostenible y
reduciendo la migracién
hacia las ciudades.

La produccién
agropecuaria se logra
vincular a procesos de

transformacion local que
generan emprendimientos.

En la Educaciéon en
Alternancia existe una
participacién activa de
familias, considerando

un enfoque que tiene
como objetivo el
desarrollo territorial.

(Garcia-
Marirrodriga y
Puig-Calvo,
2022)

Peru

Los CRFA mejoran la
educacién técnica y
productiva de los
jovenes en la comunidad
nativa Asheninka Pauti

La agricultura sostenible
demostré ser motor de
desarrollo local.

En la Alternancia
Educativa existe una
participacion activa de
las familias.

(Manuyama,
2022)

Brasil

La Pedagogia de la
Alternancia mejora las
oportunidades de
formacién en areas
rurales, integrando el
conocimiento tedrico y
préctico para promover
el desarrollo sostenible.

La participacion activa de las
familias en la cria de aves,
piscicultura, apicultura y
horticultura.

La participacion activa
de la familia en la
metodologia de
alternancia favorece la
integraciéon comunitaria
y orienta el aprendizaje
al desarrollo proyectos
productivos locales.

(da Silva, 2020)

Espafia

Las EFA integran a
familias, exalumnos,
representantes de
empresas, representantes
de autoridades locales en
sus actividades de
formacion.

Los estudiantes tienen la
posibilidad de construir su
proyecto de vida en su
comunidad gracias a la
formacion recibida.

La escuela es motor de
desarrollo para el
territorio y fomenta la
creacion de
emprendimientos.

(Gutiérrez-
Sierra y Garcia-
Marirrodriga,
2024)

Fuente: Elaboracién propia (2025).
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Impacto de los Proyectos Productivos y Emprendimientos en el Desarrollo Comunitario: Otras
Experiencia Internacionales

Pais Impacto en la Resultados en el Factores Exitosos Autor
comunidad Desarrollo Identificados
Econémico
Se fortalece la formaciéon El fortalecimiento La educacion técnica
técnica agropecuaria, el agropecuario aprovecha los recursos (Pinell
Nicaragua arraigo comunitario y la incrementa ingresos y locales e integra en su Torrezy
identidad cultural. asegura la alimentacién formacioén saberes Lanuza
de las familias en el ancestrales y cientificos. Ferrufino,
medio rural. 2023)
Los CEPT mejoran el Mejora en la Se establece una
desarrollo comunitario, organizaciéon cogestiéon comunitaria (Miano et al.,
Argentina promoviendo el arraigo ~ comunitaria, generacién  con la participacién de 2020)
local, la inclusion social y de proyectos las familias y actores
la sostenibilidad. productivos y locales.
promocién del arraigo
rural.
La participacion de Microempresas La implementacién del
jovenes en comerciales, tiendas de programa de (Cuaran
Ecuador emprendimientos, mejora viveres, mercados financiamiento (Impulso Guerrero et
su insercién en el locales, preparacién de Joven) permitié al., 2021)
mercado y promueve el  alimentos y servicios de  desarrollar habilidades
desarrollo local. ropa. empresariales.
Se mejora las habilidades, Actividades Fortalecimiento de la
Colombia actitudes y extracurriculares, como educacién integral y se (Morales
conocimientos simulaciones de disefiaron metodologias Cutervo,
emprendedores, negocios, elaboracién activas centradas en 2023)
permitiendo a los jévenes de planes competencias.
identificar intereses empresariales, y
profesionales y construir miniempresas en el
su proyecto de vida aula.
Ayuda a diversificar la Creacion de empresas ~ Mejora significativa de la
economia local y reducir basadas en recursos actitud hacia el (Heredia-
Espana la migracién. locales, proyectos de emprendimiento. Enlo  Carroza et al.,
valor agregado y que respecta a los 2024).
desarrollo de servicios valores, fortalecio la
innovadores. responsabilidad,
honestidad y
autodisciplina.
Las normas sociales Existen programas de Los programas
Espaiia, inciden en la intencién educaciéon educativos sobre (Barrero et
Chile, emprendedora, sobre emprendedora emprendimiento deben al., 2024)
Ecuador, todo en culturas adaptados a la cultura  ser flexibles y adaptarse a
Italia, colectivistas y con alta local que motivan el los factores culturales de
México, distancia al poder, liderazgo juvenil en sus cada pafs.
Marruecos, favoreciendo la creacion comunidades.
Uruguay de empresas y la

cohesion social.

Fuente: Elaboracion propia (2025).
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4. Discusion

La Pedagogia de la Alternancia promueve una formacion integral que no solo refuerza los
aprendizajes académicos, sino que también potencia el desarrollo personal, social y productivo
del estudiante. Esta afirmacion se respalda en los elevados porcentajes reportados por los
agentes educativos en diversos estudios. Por ejemplo, Zapata-Esteves y Centurién-Cardenas
(2023) evidenciaron que el 64,0 % de los encuestados manifestaron que los conocimientos
adquiridos resultaron ttiles para su vida. De manera complementaria, Heredia-Carroza et al.
(2024) reportaron una mejora significativa en la actitud hacia el emprendimiento, lo cual
resulta especialmente relevante en contextos rurales marcados por la vulnerabilidad y la
migracion juvenil.

Esta pedagogia valora de manera significativa las actividades de la vida diaria vy,
especialmente, las que se encuentran arraigadas en su comunidad. A través de este enfoque,
se busca que el aprendizaje no sea ajeno al contexto del estudiante, sino que se construya en
estrecha relacion con su entorno. Segun Zanabria (2023), la educacién en alternancia revalora
el trabajo agricola y artesanal como fuentes de innovacién y sostenibilidad. Por lo tanto, se
ayudan a los jovenes a sentirse mas conectados a sus comunidades y reforzar su cultura, al
mismo tiempo les proporciona herramientas para mejorar y optimizar sus actividades
productivas.

4.1. Desarrollo de las habilidades emprendedoras

En la Tabla 3 se presentan evidencias sobre el impacto de la Pedagogia de la Alternancia en el
desarrollo de habilidades de emprendimiento en los estudiantes. Esta pedagogia promueve
capacidades clave como el liderazgo, la creatividad, el trabajo en equipo y la iniciativa
emprendedora (Rivero Meza, 2023; Zanabria Yma, 2023). Diversas investigaciones respaldan
estos hallazgos, destacando el enfoque alternado entre la escuela y la comunidad. Segtin da
Rocha Nickel y Schmidt (2023), asi como Medela (2024), la participacién activa de los jovenes
en la planificacion y ejecucion de proyectos comunitarios impulsa el fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo.

Para de Almeida et al. (2021) y Rivero Meza (2023), la Pedagogia de la Alternancia favorece la
consolidacion de habilidades interpersonales y organizacionales en los jévenes. Por ejemplo,
Zapata-Esteves y Centurion-Cardenas (2023) establecieron que, en la comunidad Shawi, los
estudiantes cumplen un rol fundamental en sus familias, esto se observa principalmente en
el sector agropecuario. De esta forma se fortalecen sus habilidades técnicas y contribuyen al
crecimiento sostenible de su comunidad.

La Pedagogia de Alternancia logra un impacto positivo en el desarrollo de habilidades de
emprendimiento de los estudiantes. Ellos participan en diversos proyectos de su zona y con
ello contribuye de manera significativa al progreso econémico de sus respectivas comunidades
(Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga, 2024). Asimismo, es importante mencionar que
Zapata-Esteves y Centurion-Cérdenas (2023) destacan que el emprendimiento fomentado en
los CRFA no solo fortalece la autonomia y la capacidad de innovacion de los estudiantes, sino
que también potencia su autoconfianza.

De forma similar, da Rocha Nickel y Schmidt (2023) destacan que en este modelo educativo se
fomenta la creatividad mediante la integracion de experiencias educativas y personales, lo que
permite a los estudiantes aplicar sus aprendizajes en contextos reales.



® epsirs-

13

Ademads, Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga (2024) afirman que las escuelas en la
Pedagogia de la Alternancia promueven una educacién integral que, al fusionar crecimiento
personal y formacion profesional, empodera a los jovenes para crear proyectos existenciales
conectados con su comunidad y territorio.

4.2. Los proyectos productivos implementados mediante la educacién en alternancia en las
comunidades rurales

La implementacion de proyectos productivos en la Pedagogia de la Alternancia ha
demostrado favorecer la participacién comunitaria; es decir: estudiantes, familias, docentes y
gobiernos locales (de Almeida et al., 2021; da Rocha Nickel y Schmidt, 2023; Medela, 2024;
Miano et al., 2022). Por ejemplo, en la Tabla 4 se demuestra el impacto positivo de estos
proyectos en el desarrollo de microempresas y emprendimientos rurales, lo que permitié
incrementar la participacién comunitaria, desarrollar el empoderamiento y el arraigo en el
entorno, contribuyendo asi al progreso econémico de las comunidades locales.

Es importante sefialar que crear oportunidades de emprendimiento en las comunidades
rurales, requiere el involucramiento de las familias y la colaboracién entre distintos actores
sociales. Al respecto, Gutiérrez Sierra y Garcia-Marirrodriga (2024) destacan que el trabajo
coordinado entre los aliados estratégicos; es decir, familias, educadores y autoridades locales,
resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad y el éxito de estos proyectos. El trabajo
en equipo, que desarrollan los estudiantes permite que su sentido de pertenencia y
responsabilidad se incremente, lo cual contribuye al desarrollo territorial.

Los proyectos productivos y planes de negocios implementados en la Educacién en
Alternancia no solo fortalecen las competencias emprendedoras de los estudiantes, sino que
también contribuyen a mejorar las practicas existentes en sus comunidades. En este sentido,
Medela (2024) destaca que en estos proyectos se debe revalorar significativamente los saberes
ancestrales, la sostenibilidad de los sistemas productivos, el mantenimiento de la diversidad
productiva y cultural.

4.3. Propuestas de mejora

La formacién de estudiantes emprendedores resulta vital para la sostenibilidad de la economia
en la sociedad actual (Rincén Soto et al., 2022). Si bien los resultados son halagtiefios, también
es necesario identificar las dificultades existentes, especialmente en términos de rentabilidad,
ya que los ingresos generados suelen ser insuficientes para garantizar la sostenibilidad de los
emprendimientos a largo plazo. Frente a ello, se plantea la necesidad de reforzar el
acompafiamiento técnico y financiero desde las instituciones educativas y los gobiernos
locales, a fin de consolidar propuestas sostenibles que fortalezcan el emprendimiento juvenil
en contextos rurales.

Segtuin la Resolucién Viceministerial N° 286-2021-MINEDU, es importante identificar las
diversas potencialidades econémicas de cada comunidad, esto para alinear la formacién
educativa con las oportunidades reales del entorno. (MINEDU, 2022). En este sentido, Rivero
Meza (2023) enfatiza que el desarrollo de habilidades de emprendimiento de los jévenes que
estudian en los CRFA, no solo fomenta el desarrollo econémico, sino que también fortalece el
arraigo de los estudiantes con su comunidad, promoviendo asi la identidad cultural y la
participacion en el desarrollo local.
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Gutiérrez-Sierra y Garcia-Marirrodriga (2024) identifican que la articulacion efectiva entre
experiencias sociolaborales y actividades dulicas no solo es prioritaria, sino deficiente: solo el
18.2% de los docentes en escuelas rurales gallegas se autorreconoce como 'monitor'
multifuncional (capaz de integrar ambos espacios), mientras el 81.8% se limita a funciones
docentes tradicionales. Esta brecha evidencia la necesidad de implementar programas de
formacién continua que fortalezcan estrategias pedagogicas contextualizadas y se fomente el
emprendimiento desde realidades socioculturales especificas.

5. Conclusiones

Los resultados confirman que la Pedagogia de la Alternancia es un modelo educativo efectivo
para la formacién emprendedora de jévenes en &mbitos rurales. Se ha identificado que el 91,9%
de los estudiantes, exalumnos y docentes valoran la formacién recibida en los CRFA. En
relaciéon con el fortalecimiento de las capacidades de emprendimiento, se obtuvo una
valoraciéon positiva en relaciéon con el trabajo y la formaciéon humana (Zapata-Esteves y
Centurion-Cardenas, 2023). Los hallazgos enfatizan que el liderazgo, creatividad,
emprendimiento y trabajo en equipo, se desarrollaron de forma significativa e impactaron el
desarrollo de la comunidad.

En lo que respecta con el arraigo de los estudiantes en sus comunidades, el 72,7% de los
participantes expreso su deseo de trasladarse a otras regiones ni bien terminen sus estudios,
la causa de esta medida es la insuficiencia de oportunidades laborales en sus lugares de
residencia (Rivero, 2023). Por lo tanto, resulta crucial que el gobierno implemente politicas que
impulsen el desarrollo de iniciativas productivas en el dmbito rural y también faciliten el
acceso a programas de financiamiento que logren promover asi, el emprendedurismo de los
estudiantes en sus propias comunidades.

Respecto a la viabilidad econémica de los emprendimientos, el 64% de los estudiantes
consideran que los conocimientos adquiridos en los CRFA resultan ttiles en su vida (Zapata-
Esteves y Centurién-Céardenas, 2023). Sin embargo, la falta de acceso a financiamiento sigue
siendo un principal obstaculo para la sostenibilidad de los proyectos productivos y planes de
negocios, lo que refuerza la importancia de establecer programas de apoyo financiero y
permanente capacitacién en gestion empresarial.

Finalmente, la relacion entre la educaciéon y el mercado laboral sigue siendo una tarea
pendiente. En Espafia, el 35,2% de los municipios que fueron incluidos en la investigacion
lograron crear nuevas empresas en un lapso de nueve afios, esto indica que la relacién
educacién y el emprendimiento debe ir acompafada de politicas de gobierno que fomenten
su perdurabilidad en un largo plazo (Fuertes et al., 2025). Ademads, la implementaciéon de
plataformas digitales podria potenciar la competitividad de los emprendimientos,
principalmente de las zonas rurales, ya que facilitarfa su conexién con mercados mas cercanos
y potenciales.

En sintesis, la Pedagogia de la Alternancia promueve el emprendimiento de los jévenes en
contextos rurales, impulsando de esta forma el desarrollo territorial y la sostenibilidad
econdémica. No obstante, es necesaria la articulaciéon de su implementacién con politicas
publicas y el apoyo por parte del gobierno, asegurando asi que los jévenes no solo adquieran
conocimientos, sino que también cuenten con las herramientas necesarias para transformar y
desarrollar sus comunidades.
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