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Resumen

Introduccién: Ecuador enfrenta dependencia de ingresos petroleros, limitada diversificacion
productiva y brechas en educacién, tecnologia y empleo. Esto exige priorizar variables
estratégicas para un desarrollo sostenible 2025-2030. Metodologia: Se aplic6 un enfoque
prospectivo mixto mediante Abaco de Régnier y MIC-MAC. Once variables fueron evaluadas
por cuatro expertos y se priorizaron cinco: educacién, salud, emprendimiento, tecnologia y
energias alternativas. Resultados: El andlisis evidencié que salud, emprendimiento y energias
alternativas son variables motrices con alta influencia. Tecnologia muestra capacidad
articuladora, mientras educacion es altamente dependiente. Las variables fiscales y extractivas
presentan menor incidencia estructural. Discusiéon: Los hallazgos indican que la
sostenibilidad depende del capital humano, la innovacién y la transiciéon energética mas que
de ingresos petroleros. Conclusiones: La politica ptblica debe centrarse en variables motrices
articuladas con inversion tecnoldgica para generar desarrollo sostenible.

Palabras clave: Gestion; economia; planificaciéon; conocimiento; sostenibilidad; importacion;
estrategia; prospectiva.

Abstract

Introduction: Ecuador faces dependence on oil revenues, limited productive diversification,
and gaps in education, technology, and employment. This necessitates prioritizing strategic
variables for sustainable development from 2025 to 2030. Methodology: A mixed-methods
prospective approach was applied using Régnier's Abacus and MIC-MAC. Eleven variables
were evaluated by four experts, and five were prioritized: education, health, entrepreneurship,
technology, and alternative energy. Results: The analysis showed that health,
entrepreneurship, and alternative energy are key drivers with significant influence.
Technology demonstrates an articulating capacity, while education is highly dependent. Fiscal
and extractive variables have less structural impact. Discussion: The findings indicate that
sustainability depends more on human capital, innovation, and the energy transition than on
oil revenues. Conclusions: Public policy should focus on key drivers linked to technological
investment to generate sustainable development.

Keywords: Management; economics; planning; knowledge; sustainability; import; strategy;
foresight.

1. Introduccién

El desarrollo sostenible se ha consolidado como un eje estratégico en la formulacién de
politicas publicas a nivel global, especialmente a partir de la adopcién de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales promueven un crecimiento equilibrado
entre las dimensiones econémica, social y ambiental («La Asamblea General adopta la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible», 2015).

En el contexto latinoamericano, este enfoque adquiere una relevancia particular debido a la
persistencia de brechas estructurales, la dependencia de economias extractivas y la alta
vulnerabilidad frente a choques externos, lo que limita la consolidaciéon de modelos de
desarrollo sostenibles en el largo plazo (Cepal, 2022).

En este escenario, Ecuador enfrenta el desafio de transitar hacia un modelo de desarrollo que
supere la dependencia de recursos primarios y fortalezca sus capacidades internas en areas
estratégicas.
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A pesar de los avances en planificaciéon y de la incorporacion del discurso de sostenibilidad en
politicas publicas, persisten limitaciones asociadas a debilidades en capital humano,
innovacion tecnolégica, acceso equitativo a servicios de salud y educacién, asi como en la
consolidacion de ecosistemas de emprendimiento dindmicos y sostenibles teniendo en cuenta
la informacién del Banco Mundial 2023, (Informe anual 2023). Estas condiciones evidencian
la necesidad de identificar aquellos factores que, por su capacidad de incidencia, puedan
generar transformaciones estructurales en el sistema de desarrollo del pais.

En la literatura reciente, el desarrollo sostenible ha dejado de entenderse como un conjunto de
dimensiones aisladas para ser abordado como un sistema interdependiente, en el que factores
econdmicos, sociales y ambientales interactdan de forma dinamica (del Pino, 2024; Filho et al.,
2020). Desde esta perspectiva, variables como la educacién y la salud representan indicadores
sociales y también condiciones estructurales que inciden directamente en la productividad, el
bienestar y la capacidad de transformacion de las economias (Bloom et al., 2022; Hanushek y
Woessmann, 2020).

De igual manera, la innovacion tecnolégica y el emprendimiento han sido reconocidos como
motores fundamentales del crecimiento sostenible, particularmente en economias emergentes
donde contribuyen a la diversificacion productiva y a la generacion de oportunidades
econdmicas (Acs et al., 2018; Audretsch et al., 2015). A esto se suma la creciente relevancia de
la transicién hacia energias renovables, considerada un eje clave para avanzar hacia modelos
de desarrollo mas resilientes y ambientalmente sostenibles (Irena, 2020; Sovacool et al., 2020).

En América Latina, diversas experiencias han evidenciado la importancia de articular actores
publicos, privados y académicos en la promocién de estrategias sostenibles, especialmente en
contextos donde persisten desigualdades estructurales. No obstante, uno de los principales
desafios identificados radica en la débil articulacion entre estas dimensiones, lo que limita la
efectividad de las politicas ptiblicas orientadas al desarrollo sostenible (Cepal, 2022). En el caso
ecuatoriano, si bien existen iniciativas orientadas al fortalecimiento del emprendimiento, la
educacion y la sostenibilidad ambiental, estas suelen desarrollarse de manera fragmentada, lo
que dificulta su impacto estructural en el desarrollo del pais.

Frente a esta problemadtica, el enfoque prospectivo ofrece herramientas que permiten
comprender la complejidad de estos sistemas y orientar la toma de decisiones en escenarios
de incertidumbre. En particular, el analisis estructural, a través del método MIC-MAC (Matriz
de Impactos Cruzados Multiplicaciéon Aplicada a una Clasificacién), facilita la identificaciéon
de variables clave segtin su nivel de influencia y dependencia, contribuyendo a la priorizacién
de factores estratégicos dentro de un sistema complejo.

A pesar de su potencial, en el contexto ecuatoriano se identifica un vacio en la aplicacién de
metodologias prospectivas que permitan jerarquizar variables del desarrollo sostenible de
manera integrada, considerando la interaccién entre factores econdmicos, sociales y
ambientales. Esta ausencia limita la capacidad de disefiar estrategias de largo plazo basadas
en evidencia estructural y dificulta la identificacion de ejes prioritarios para la planificacion
nacional. Teniendo en cuenta este marco, la presente investigacion se plantea la siguiente
pregunta: ;Cudles son las variables estratégicas que deben priorizarse para fortalecer el
desarrollo sostenible del Ecuador en el periodo 2025-2030, a partir de un analisis estructural
prospectivo?



® epsir

El objetivo general del estudio es identificar y priorizar las variables estratégicas del desarrollo
sostenible en Ecuador mediante la aplicacién del método MIC-MAC, con horizonte temporal
2025-2030. Para ello, se establecen como objetivos especificos:

(i) identificar las variables relevantes del sistema de desarrollo sostenible a partir de
revision documental y criterios expertos;

(ii) analizar las relaciones de influencia y dependencia entre dichas variables mediante
el método MIC-MAGC; y

(iii)  determinar aquellas variables clave que actdan como ejes estratégicos para la
planificacién del desarrollo sostenible del pais.

La relevancia del estudio radica en su aporte metodolégico y aplicado, al integrar herramientas
de analisis prospectivo en el estudio del desarrollo sostenible, lo que permite fortalecer la
planificacion estratégica basada en evidencia. Asimismo, contribuye al campo de la innovaciéon
social al proporcionar un enfoque sistémico para la identificacién de variables clave en
contextos latinoamericanos, facilitando la toma de decisiones orientadas a la sostenibilidad.

2. Metodologia

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque prospectivo de caracter exploratorio con un disefio
mixto (cualitativo-cuantitativo), orientado a la identificacién y priorizacion de variables
estratégicas del desarrollo sostenible en Ecuador para el periodo 2025-2030. Este enfoque
permitio integrar el analisis de informacion documental con la valoracién experta, asi como el
procesamiento estructural de relaciones entre variables.

2.1. Diseifio metodoldgico

La investigacion se estructur6 en tres fases. En la primera fase, se realizé6 una revision
documental de fuentes secundarias, incluyendo estadisticas oficiales, informes institucionales
y politicas publicas, con el objetivo de identificar un conjunto inicial de variables relevantes
para el desarrollo sostenible en el contexto ecuatoriano.

En la segunda fase, se aplico el juicio de expertos mediante el Abaco de Régnier (Martelo et al.,
2016), con el fin de evaluar la importancia estratégica de cada variable. Finalmente, en la
tercera fase, se desarrollé un analisis estructural mediante el método MIC-MAC, que permitié
examinar las relaciones de influencia y dependencia entre las variables priorizadas.

2.2. Seleccion de variables

A partir de la revision documental se identificaron inicialmente once variables asociadas al
desarrollo sostenible, entre ellas: recaudaciéon tributaria, salud, tecnologia, educacién,
emprendimiento, produccién agropecuaria, producto interno bruto, bioeconomia, energia
alternativa, produccioén petrolera y reformas tributarias.

Estas variables fueron seleccionadas considerando su presencia en indicadores nacionales,
politicas publicas y su relevancia en el contexto socioeconémico del Ecuador.
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2.3. Panel de expertos

Se empled un muestreo intencional no probabilistico, conformando un panel de cuatro
expertos con més de diez afios de experiencia en planificacion estratégica, economia ptblica y
desarrollo sostenible. Se garantizé diversidad sectorial, incluyendo representantes de la
academia, el sector productivo y la gestiéon publica, con el fin de incorporar distintas
perspectivas en el analisis. La participacion de los expertos fue voluntaria y se aseguré la
confidencialidad de la informacién proporcionada.

2.4. Aplicacion del Abaco de Régnier

Para la priorizacion de variables se utiliz6 el Abaco de Régnier, una herramienta de
diagnostico estratégico que permite recoger la valoraciéon de expertos mediante una escala
ordinal de importancia.

La escala utilizada oscil6 entre 0 y 4, donde:

- 4 =Muy importante

- 3 =Importante

- 2 =Importancia media / duda
- 1 =Poco importante

- 0= Sin importancia

El procedimiento se desarroll6 en los siguientes pasos:

Aplicacién individual del instrumento a cada experto.
Consolidacién de las puntuaciones obtenidas.

Calculo del puntaje total por variable.

Seleccion de las variables con mayor valoracién acumulada.

Este proceso permiti6 identificar las variables mas relevantes dentro del sistema de desarrollo
sostenible.

2.5. Priorizacion de variables

Como resultado del proceso de valoracién experta mediante la aplicacién del Abaco de
Régnier, se realiz6 la priorizaciéon de las variables previamente identificadas en la fase de
revision documental. Inicialmente, se evaluaron once variables asociadas al desarrollo
sostenible en el contexto ecuatoriano, integrando dimensiones econdémicas, sociales y
ambientales.

Cada una de las variables fue valorada por los expertos a partir de una escala ordinal de
importancia, lo que permitié6 obtener una puntuacién acumulada y establecer un orden de
relevancia dentro del sistema de analisis. Los resultados evidencian diferencias en el nivel de
importancia asignado, destacdndose aquellas variables con mayor capacidad de incidencia
estructural.

En este sentido, las variables con mayor puntuacién acumulada fueron: inversiéon en educacion
(16), inversion en salud (16) y fuentes de energia alternativas (16), seguidas de
emprendimiento (15) e inversién en tecnologia (15).
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Estas variables reflejan una alta valoraciéon por parte de los expertos debido a su impacto
transversal en el desarrollo sostenible, particularmente en la mejora de las condiciones de vida,
el fortalecimiento del capital humano y la sostenibilidad ambiental como. La Tabla 1 presenta
el conjunto inicial de variables evaluadas junto con las puntuaciones asignadas por los
expertos.

Tabla 1.

Variables iniciales del sistema de desarrollo sostenible evaluadas mediante Abaco de Régnier

No. Variables Experto1l | Experto2 | Experto3 | Experto4 | Total
1 Potenciar el emprendimiento 4 4 4 & 15
2 Produccién agropecuaria 3 3 3 3 12
3 Inversién en educacién 4 4 4 4 16
4 Seguridad Social 3 3 3 3 12
5 Inversién en tecnologia 4 4 4 3 15
6 Producto Interno Bruto 4 4 3 3 14
7 Bioeconomia 8 3 3 3 12
8 Inversién en salud 4 4 4 4 16
9 Fuentes de energia alternativas 4 4 4 4 16

10 Produccién petréleo 3 3 3 3 12
11 Reformas tributarias 3 3 3 3 12

Fuente: Elaboracién propia (2026).

A partir de estos resultados, se seleccionaron cinco variables estratégicas: emprendimiento,
educacién, tecnologia, salud, y energias alternativas, las cuales fueron consideradas como ejes
clave para el andlisis estructural posterior mediante el método MIC-MAC. Esta seleccion
responde a su mayor relevancia relativa y a su potencial de influencia dentro del sistema de
desarrollo sostenible del Ecuador. La Tabla 2 muestra la priorizacion de las variables
estratégicas seleccionadas para el andlisis estructural.

Tabla 2.

Variables priorizadas segiin valoracion experta

No. Variables Experto1l | Experto?2 | Experto3 | Experto4 | Total
1 Potenciar el emprendimiento 4 4 4 3 15
2 Inversién en educacion 4 4 4 4 16
3 Inversién en tecnologia 4 4 4 3 15
4 Inversién en salud 4 4 4 4 16
5 Fuente de energia alternativas 4 4 4 4 16

Fuente: Elaboracion propia (2026).
2.6. Andlisis estructural MIC-MAC

Posteriormente, se aplicé el método MIC-MAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion
Aplicada a una Clasificacién), con el objetivo de analizar las relaciones de influencia directa
entre las variables seleccionadas. Para ello, se construy6 una matriz de influencias cruzadas,
en la cual se evalu6 el grado de impacto de cada variable sobre las demaés utilizando una escala
ordinal. La matriz fue procesada mediante el software MIC-MAC, lo que permiti6é generar un
mapa de influencia-dependencia.

Las variables fueron clasificadas en funcién de su posicién en el plano en cuatro categorias:
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Variables motrices: alta influencia y baja dependencia.
Variables dependientes: baja influencia y alta dependencia.
Variables de enlace: alta influencia y dependencia.
Variables auténomas: baja influencia y dependencia.

Este anélisis permiti6 identificar las variables con mayor capacidad de incidencia en el sistema,
consideradas estratégicas para la planificacién del desarrollo sostenible.

2.7. Consideraciones éticas

El estudio se desarroll6 bajo principios éticos de participacion voluntaria, confidencialidad de
la informacion y uso exclusivo de los datos con fines académicos. Asimismo, se garantiz6 la
transparencia en el proceso de analisis y la trazabilidad de los resultados obtenidos.

3. Resultados
3.1. Construccion de la matriz de influencias

El anélisis estructural del sistema se desarrollé a partir de la construcciéon de la matriz de
influencias directas entre las variables estratégicas previamente priorizadas: emprendimiento,
educacion, tecnologia, salud y energias alternativas. Esta matriz fue elaborada con base en la
valoracion experta, considerando el grado de influencia que cada variable ejerce sobre las
demas dentro del sistema de desarrollo sostenible.

Para la asignacion de valores se utilizé una escala ordinal que permitié identificar distintos
niveles de influencia:

0 (sin influencia),
1 (influencia débil),

- 2 (influencia moderada),
3 (influencia fuerte) y
P (influencia potencial).

Esta clasificacion permitié capturar las relaciones directas existentes y también aquellas con
capacidad de incidencia futura.

Los resultados de la matriz evidencian una alta interrelacion entre las variables analizadas, lo
que confirma la naturaleza sistémica del desarrollo sostenible. En particular, se observa que la
mayoria de las variables presentan niveles elevados de influencia mutua, lo que sugiere que
los cambios en una dimensién pueden generar efectos en cadena sobre el resto del sistema.
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Tabla 3.
Matriz de influencias directas entre variables estratégicas
No. Variables Emprendimiento | Educacién | Tecnologia | Salud | Energias alternativas
1 Emprendimiento 0 3 3 3 3
2 Educacién 3 0 P 2 3
3 Tecnologia 3 3 0 3 3
4 Salud 3 3 3 0 3
5 Energias alternativas 2 3 3 3 0

Nota: Ponderacion de variables Software Mic Mac
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
3.2. Interpretacion del sistema

Como resultado del anélisis estructural, se obtuvo el mapa de influencia-dependencia, el cual
permite visualizar la posicion estratégica de las variables dentro del sistema.

Figura 1.

Grifico de influencia—dependencia de las variables estratégicas

Influencia
Variables motrices + Variables de enlace
[ Salud ] [Emprendimiento]
Energias alternativas
Influencia |« >
Variables Variables
auténomas . dependientes

Dependencia

Fuente: Elaboracion propia a partir del anélisis MIC-MAC (2025).

El grafico de influencia-dependencia muestra que salud, emprendimiento y energias
alternativas ocupan posiciones de alta influencia dentro del sistema, lo que evidencia su papel
estratégico en la configuracion del desarrollo sostenible del Ecuador.

El analisis de la matriz de influencias permitié identificar patrones diferenciados en el
comportamiento de las variables dentro del sistema. En este sentido, se evidencia que variables
como salud, emprendimiento y energias alternativas presentan altos niveles de influencia
sobre el resto, 1o que indica su papel determinante en la configuracién del desarrollo sostenible
del pais.

Estas variables cumplen un rol dinamizador dentro del sistema, ya que su fortalecimiento
puede generar efectos positivos en multiples dimensiones del desarrollo sostenible. Por
ejemplo, la inversién en salud incide en el bienestar de la poblacion y también mejora la
productividad y fortalece la sostenibilidad social.
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De igual manera, el emprendimiento impulsa la generacién de empleo y la dinamizacién
econémica, mientras que el desarrollo de energias alternativas contribuye a la sostenibilidad
ambiental y a la reduccién de la dependencia de recursos no renovables.

Por su parte, la variable tecnologia presenta un comportamiento estratégico relevante, al
ubicarse en una posicién de alta influencia dentro del sistema. Esto evidencia su papel como
factor articulador, capaz de potenciar el desarrollo del emprendimiento, mejorar la eficiencia
en sectores clave como la salud y fortalecer los procesos educativos.

En contraste, la variable educacién se ubica en el cuadrante de mayor dependencia, lo que
indica que su desarrollo esta condicionado por la interaccién con otras variables del sistema.
Este resultado sugiere que, aunque la educacién es fundamental para el desarrollo sostenible,
su fortalecimiento requiere de condiciones previas como inversién en tecnologia, politicas
publicas efectivas y entornos econémicos favorables.

Se evidencia una estructura sistémica en la que las variables relacionadas con el capital
humano, la innovacién y la sostenibilidad ambiental desempefian un papel central en la
configuracién del desarrollo sostenible del Ecuador.

3.3. Andlisis de las relaciones de dependencia

En relacién con la dindmica del sistema, se observa que ciertas variables presentan un
comportamiento caracterizado por una mayor dependencia respecto de las demaés. Este es el
caso de la educacion, cuya posicion en el andlisis evidencia que su desarrollo estd condicionado
por la interaccién con variables como tecnologia, salud y emprendimiento.

Este resultado pone de manifiesto que, si bien la educacion constituye un pilar fundamental
del desarrollo sostenible, su fortalecimiento no depende tinicamente de politicas educativas
aisladas, sino de un entorno sistémico que garantice inversién, innovacién y condiciones
socioecondémicas favorables. En este sentido, la educacién acttia como una variable que refleja
los efectos acumulados del funcionamiento del sistema en su conjunto.

Por otro lado, la variable tecnologia presenta una posiciéon intermedia dentro del sistema,
caracterizada por una combinacién de influencia y dependencia. Este comportamiento le
otorga un rol estratégico como variable de articulacion, ya que incide en el desempefio de otras
variables y, a su vez, se ve influenciada por ellas. En particular, la tecnologia se configura
como un elemento esencial para potenciar el emprendimiento, mejorar la eficiencia del
sistema de salud y fortalecer los procesos educativos.

Estas relaciones evidencian que el desarrollo sostenible no depende de variables aisladas,
emerge de la interaccién continua entre factores estructurales, lo que refuerza la necesidad de
adoptar enfoques integrales en la formulacién de politicas publicas.

3.4. Sintesis de hallazgos
El analisis realizado permite identificar una configuracién sistémica en la que las variables

relacionadas con el capital humano, la innovacién y la sostenibilidad ambiental desempefian
un papel central en el desarrollo sostenible del Ecuador.
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En este sentido, los resultados evidencian que variables como salud, emprendimiento y
energias alternativas presentan una alta capacidad de influencia dentro del sistema, lo que las
posiciona como ejes estratégicos para la formulacién de politicas publicas orientadas al
desarrollo sostenible. Estas variables inciden de manera directa en la mejora de las condiciones
de vida y generan efectos multiplicadores sobre otras dimensiones del sistema.

Por su parte, la tecnologia se configura como una variable de caracter articulador, al facilitar
la interconexién entre distintos sectores y potenciar la eficiencia en areas clave como la
educacion, la salud y el emprendimiento. Su papel resulta fundamental en los procesos de
transformacién productiva y en la incorporacién de innovacién en el desarrollo econémico.

En contraste, la educacion presenta un comportamiento de mayor dependencia, lo que sugiere
que su fortalecimiento estd condicionado por la interaccién con otras variables estratégicas.
Este hallazgo resalta la necesidad de abordar el desarrollo educativo desde una perspectiva
integral, vinculada a procesos de inversién, innovacién y politicas ptblicas coordinadas.

Los resultados expuestos, reflejan una transicion desde un enfoque tradicional centrado en
variables econémicas hacia un modelo mas integral, en el que factores sociales, tecnolégicos y
ambientales adquieren mayor relevancia en la configuracion del desarrollo sostenible. Esta
vision sistémica permite comprender que el desarrollo del pais depende de la interaccién entre
multiples variables, lo que exige estrategias de planificacién mas integradas y orientadas a
largo plazo.

4. Discusion

Los resultados obtenidos en el presente estudio confirman la importancia de abordar el
desarrollo sostenible desde una perspectiva sistémica, en la que mdltiples variables
interacttian de manera interdependiente. En concordancia con lo planteado por Filho et al.,
(2020) y del Pino, (2024), el desarrollo sostenible debe ser comprendido como un sistema
complejo donde factores sociales, econémicos y ambientales se influyen mutuamente.

En el mismo orden de ideas, la identificacién de variables como salud, emprendimiento y
energias alternativas como elementos de alta influencia dentro del sistema coincide con lo
seflalado en la literatura sobre el papel estratégico del capital humano y la sostenibilidad
ambiental en el crecimiento econémico. Estudios como los de Bloom et al., (2022) y Hanushek
y Woessmann, (2020) destacan que la inversion en salud y educacién no solo mejora el
bienestar social, sino que también incide directamente en la productividad y el desarrollo
econdmico, lo cual se refleja en los resultados obtenidos.

Asimismo, el rol del emprendimiento como variable motriz se alinea con los planteamientos
de Acs et al.,, (2018) y Audretsch et al., (2015), quienes sostienen que el emprendimiento
constituye un motor esencial para la generacién de empleo, la innovacién y la diversificaciéon
productiva, especialmente en economias emergentes. En el caso ecuatoriano, este resultado
adquiere mayor relevancia debido a las limitaciones estructurales del mercado laboral y la
necesidad de fortalecer iniciativas productivas sostenibles.

Por otro lado, la inclusién de las energias alternativas como variable estratégica refuerza lo
planteado por Sovacool et al., (2020) e Irena, (2020), quienes destacan la transicion energética
como un eje fundamental para avanzar hacia modelos de desarrollo mds resilientes y
sostenibles. Este hallazgo resulta especialmente significativo en contextos como el ecuatoriano,
donde histéricamente ha existido una alta dependencia de recursos extractivos.
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En relacién con la variable tecnologia, los resultados evidencian su papel como factor
articulador dentro del sistema, lo cual coincide con la literatura que la posiciona como un
elemento clave para la innovacién, la eficiencia productiva y la transformacion estructural de
las economias. Su capacidad de influir en maltiples variables refuerza su importancia en la
planificacién del desarrollo sostenible.

En contraste, el comportamiento de la educacion como variable dependiente sugiere que su
fortalecimiento esta condicionado por la interaccién con otras variables del sistema, lo que
permite ampliar la comprensién de su rol dentro del desarrollo sostenible. Si bien la literatura
la reconoce como un pilar fundamental, los resultados obtenidos evidencian que su impacto
depende de condiciones estructurales mds amplias, lo que coincide con los desafios
identificados por la Cepal, (2022) en América Latina.

De manera general, los hallazgos del estudio reflejan una transicion desde enfoques
tradicionales centrados en variables econémicas hacia una visiéon mas integral del desarrollo,
en la que factores sociales, tecnolégicos y ambientales adquieren un papel protagénico. Esta
perspectiva coincide con los planteamientos de organismos internacionales como Cepal, (2022)
y Naciones Unidas, Informe anual (2023), que promueven enfoques integrados para el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el uso del método MIC-MAC permitié identificar variables clave y
comprender sus relaciones estructurales, lo que constituye un aporte metodolégico relevante
para la planificacién estratégica. Este enfoque prospectivo responde a la necesidad de disefiar
politicas puablicas més coherentes, integradas y orientadas a largo plazo en el contexto
ecuatoriano.

5. Conclusiones

El estudio permiti¢ identificar y priorizar las variables estratégicas que inciden en el desarrollo
sostenible del Ecuador para el periodo 2025-2030, a partir de la aplicacién de un enfoque
prospectivo y del andlisis estructural mediante el método MIC-MAC. Los resultados
evidencian que el desarrollo sostenible del pais depende de la interaccion dindmica entre
factores sociales, tecnolégicos y ambientales.

Se determiné que las variables salud, emprendimiento y energias alternativas presentan una
alta capacidad de influencia dentro del sistema, lo que las posiciona como ejes estratégicos
para la planificacion del desarrollo sostenible. Estas variables destacan por su potencial de
generar efectos multiplicadores en distintas dimensiones, contribuyendo tanto al bienestar
social como a la sostenibilidad econémica y ambiental.

Asimismo, la tecnologia se configura como una variable clave de articulacién, al facilitar la
integracion entre sectores y potenciar procesos de innovacién, productividad y transformacion
estructural. Su rol resulta fundamental para fortalecer el desarrollo del emprendimiento,
mejorar la eficiencia del sistema de salud y apoyar los procesos educativos.

Por otro lado, la educacién presenta un comportamiento de mayor dependencia dentro del
sistema, lo que indica que su fortalecimiento estd condicionado por la interaccién con otras
variables estratégicas. Este hallazgo resalta la necesidad de abordar el desarrollo educativo
desde una perspectiva integral, vinculada a politicas publicas, inversién tecnoldgica y
condiciones socioeconémicas favorables.
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Los resultados reflejan una transicion hacia un modelo de desarrollo mas integral, en el que
variables tradicionalmente secundarias adquieren un papel central frente a enfoques centrados
exclusivamente en indicadores econémicos. Esta visién sistémica permite comprender la
importancia de disefar estrategias de planificacion que consideren la interdependencia entre
los distintos factores del desarrollo sostenible.

Desde el punto de vista practico, el estudio aporta una base analitica para la formulacién de
politicas publicas orientadas a fortalecer las variables de mayor influencia dentro del sistema,
promoviendo un desarrollo méas equilibrado, inclusivo y sostenible. Asimismo, contribuye
metodolégicamente al demostrar la utilidad del enfoque prospectivo y del anélisis MIC-MAC
en la identificacion de variables estratégicas en contextos complejos.

Se reconoce como limitaciéon del estudio el tamafio del panel de expertos, lo que sugiere la
necesidad de futuras investigaciones que amplien la muestra y profundicen en el anélisis de
variables adicionales. De igual manera, se recomienda complementar este enfoque con
estudios cuantitativos que permitan validar empiricamente las relaciones identificadas.
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