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Resumen

Introduccién: El escenario posterior al bono demografico en El Salvador redefine las
oportunidades y desafios de la educacion superior para la poblacion adulta entre 30 y 59 afios,
en un contexto de envejecimiento acelerado y estrechamiento de la pirdmide poblacional.
Metodologia: Se realiz6 un estudio cualitativo sustentado en evidencia discursiva obtenida de
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entrevistas semiestructuradas a especialistas y representantes de instituciones de educacion
superior, complementadas con analisis documental. Resultados: Los hallazgos identifican el
dividendo educativo como una categoria emergente y articuladora del desarrollo sostenible,
Asimismo, se evidencian barreras econémicas, pedagodgicas y psicosociales que limitan la
participaciéon de las personas adultas. Discusién: La convergencia entre motivaciones
multidimensionales y limitaciones estructurales revela la necesidad de politicas publicas
orientadas a la formacién flexible, el reconocimiento de aprendizajes previos y la articulacion
entre educaciéon y empleo. Conclusiones: El estudio aporta evidencia original para el disefio
de politicas de educacién superior inclusiva que fortalezcan la competitividad laboral y la
cohesidn social en un contexto demogréfico critico.

Palabras clave: bono demografico; dividendo educativo; educacién superior; poblacion
adulta; aprendizaje a lo largo de la vida; empleabilidad; inclusién laboral; El Salvador.

Abstract

Introduction: The post-demographic bonus scenario in El Salvador redefines the opportunities
and challenges of higher education for the adult population aged 30 to 59 years, in a context
of accelerated aging and a narrowing of the population pyramid. Methodology: A qualitative
study was conducted based on discursive evidence obtained from semi-structured interviews
with specialists and representatives of higher education institutions, complemented by
document analysis. Results: The findings identify the educational dividend as an emerging
and integrative category of sustainable development. Additionally, economic, pedagogical,
and psychosocial barriers that limit adult participation are evident. Discussion: The
convergence of multidimensional motivations and structural limitations underscores the need
for public policies that foster flexible training, acknowledge prior learning, and integrate
education and employment. Conclusions: The study provides original evidence for designing
inclusive higher education policies that strengthen labor competitiveness and social cohesion
in a critical demographic context.

Keywords: demographic bonus; educational dividend; higher education; adult population;
lifelong learning; employability; labor inclusion; El Salvador.

1. Introduccion

El fenémeno del bono demogréfico, entendido como el incremento temporal de la proporciéon
de personas en edad productiva respecto a la poblacién dependiente, constituye un factor
estratégico para el desarrollo econémico y social de los paises (Bloom et al., 2003; Mason, 2001).

En El Salvador, la acelerada transicion demografica —caracterizada por la disminucién
sostenida de la natalidad, el aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento progresivo —
reconfigura la estructura poblacional hacia un escenario de bono postdemografico, con
implicaciones profundas para la planificacién educativa, laboral y social (CEPAL, 2018;
Martinez y Maldonado, 2019).

1.1. El bono demogrifico: concepto y evolucién en El Salvador
En El Salvador, esta dindmica ha acortado la tradicional “ventana de oportunidad”

demogréfica (Direcciéon General de Estadistica y Censos [DIGESTYC], 2022), segtin se muestra
en la Tabla 1.
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Tabla 1.

Composicion demogrifica y educativa de El Salvador (2023)

Grupos de Edad % De Poblacion Escolaridad Promedio % de Analfabetismo
18-29 afios 18,0 104 2,0
30-59 afios 3,2 8,2 8,7
60 afios y mas 14,8 4,6 27,7
Total nacional 100.0 7,3 8,6

Fuente: Elaboracién propia (2025) con base a datos de la Encuesta de Hogares de Propositos
Multiples, EHPM El Salvador, 2024. https:/ /acortar.link/fxYPjp

Los datos del Censo 2024 confirman esta tendencia: aunque la poblacién en edad productiva
contintia siendo mayoritaria, el nimero de personas adultas mayores crece aceleradamente,
en un contexto de bajo crecimiento poblacional que transforma la estructura etaria nacional
(Ministerio de Economia [MINEC], 2024).

Este cambio marca la entrada de El Salvador en un proceso bono postdemografico, que
requiere un replanteamiento de las politicas educativas y laborales para responder a las nuevas
dindmicas del mercado de trabajo y de la formacién profesional, como lo evidencia la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023).

1.2. Del bono demogrifico al dividendo educativo

La transicion demografica, por si sola, no garantiza desarrollo. La evidencia internacional
muestra que la educacioén es el principal mecanismo para convertir el bono demogréfico en un
dividendo educativo tangible (Bloom et al., 2003; Lutz et al., 2008). La educacién superior y la
formacién continua de personas adultas son componentes estratégicos para elevar la
productividad, fomentar la innovacién y fortalecer la competitividad nacional (Hanushek &
Woessmann, 2020; OECD, 2019).

En El Salvador, la cobertura universitaria sigue siendo limitada; solo el 22 % de los jéovenes de
18 a 24 afos accede a estudios superiores, con una tasa de graduaciéon de apenas 14 %
(Ministerio de Educaciéon [MINED], 2023). A esta baja cobertura juvenil se suma una reducida
participacion de la poblacion adulta: en 2023, de un total de 196,447 estudiantes matriculados
en educacién superior, tnicamente 31,568 tenian entre 30 y 59 afios, lo que equivale al 16,1 %
del total nacional (MINED, 2023).

Esta proporcién confirma que la educacion superior salvadorefia contintia concentrada en
cohortes tradicionales, sin incorporar de manera sistematica la formacién de adultos, pese a
las crecientes demandas de actualizacion profesional, reconversion laboral y certificacion de
competencias (Vasquez y Lopez, 2020). Por ello, el dividendo educativo se plantea como una
categoria de politica clave para valorar la capacidad del Estado y de las instituciones de
educacién superior de movilizar el potencial formativo de la poblacién adulta, reconvirtiendo
su experiencia laboral en productividad econémica y bienestar social.

En este contexto, la educaciéon superior adquiere un papel central como mecanismo para
transformar el potencial poblacional en capital humano productivo. La evidencia internacional
muestra que la educacion es el principal catalizador del denominado dividendo educativo,
entendido como la capacidad de las politicas publicas para convertir la experiencia y el
conocimiento acumulado en productividad y bienestar social (Lutz et al., 2019; Fernandes,
2025).
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Sin embargo, en El Salvador persisten brechas significativas en la cobertura universitaria,
especialmente entre la poblacién adulta de 30 a 59 afios, que enfrenta barreras estructurales,
econémicas y pedagogicas para acceder a programas de formacion superior (MINED, 2023;
Véasquez y Lopez, 2020).

El cambio demogréfico salvadorefio también posee una dimensién de género. Las mujeres
representan la mayoria de la poblaciéon en edad productiva, pero mantienen menor
participacién en la educacién superior y el empleo formal, lo que reduce el dinamismo
econdémico y profundiza las desigualdades (ONU Mujeres, 2021; PNUD, 2020). Estas
asimetrias evidencian la urgencia de disefiar politicas educativas inclusivas y flexibles, capaces
de responder a las transformaciones estructurales del mercado laboral y a los nuevos perfiles
de aprendizaje.

Desde un punto de vista teérico, este estudio articula tres marcos conceptuales:
a) la teoria del bono demogréfico y su transiciéon hacia el bono postdemogréfico;

b) el aprendizaje a lo largo de la vida como principio rector de la educacién
contemporanea; y

c) el dividendo educativo como categoria emergente para el anélisis de la relacién entre
educacién y desarrollo sostenible (Hanushek y Woessmann, 2020; Merriam y Bierema,
2013; UNESCO, 2020).

Esta integracion permite examinar cémo la educacion superior puede convertirse en un vector
de inclusién social, innovacién productiva y cohesién intergeneracional.

En este marco, el estudio que da origen al presente articulo tuvo como propésito determinar
la oferta y la potencial demanda de educacion superior de personas adultas y adultas mayores
en El Salvador, con el fin de generar evidencia para la formulacién de politicas inclusivas y
estrategias institucionales que favorezcan su participaciéon en la sociedad.

Especificamente, se busco caracterizar la oferta existente, analizar las necesidades, intereses y
expectativas de la poblacion adulta por acceder a la educaciéon superior, identificar las
principales barreras y limitaciones que enfrenta este grupo etario, examinar su perfil
socioeconémico y establecer las dreas de formaciéon de mayor interés.

Con base en esos objetivos, el articulo profundiza en la dimensién cualitativa de la
investigacion, enfocandose en las percepciones institucionales y discursivas acerca de como la
transicion postdemografica esta transformando las politicas de educacién superior y la
empleabilidad de las personas adultas.

De esta manera, se aporta evidencia empirica y conceptual sobre el dividendo educativo como
categoria estratégica para la planificacion del desarrollo sostenible y la competitividad
nacional en un contexto de envejecimiento acelerado.

2. Metodologia

La investigacion se desarroll6 durante el afio 2025, bajo un enfoque cualitativo de orientacion
fenomenologica, centrado en comprender las percepciones, discursos y estrategias
institucionales que configuran las respuestas del sistema de educacién superior ante la
transicion demografica salvadorefia.
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Este enfoque permitié analizar las relaciones entre los procesos de cambio poblacional, las
politicas educativas y las experiencias de los actores involucrados en la formacién de personas
adultas.

El disefio del estudio se estructur6 en torno al analisis discursivo y documental, con el
proposito de identificar como las instituciones de educacién superior (IES) interpretan y
afrontan los desafios del bono postdemografico. La recoleccion de informacién se realizé
mediante entrevistas semiestructuradas y revision documental de fuentes nacionales e
internacionales vinculadas con educacién superior, politicas demogréficas y aprendizaje de
adultos.

Se entrevist6 a 14 especialistas del ambito educativo, académico y de politicas publicas,
seleccionados a través de un muestreo intencional, entre los meses de abril a junio 2025. Las
entrevistas tuvieron un promedio de duracién entre 35 a 45 minutos, desarrollandose en
modalidad hibrida (virtual y presencial).

Los criterios de inclusion consideraron:

a) experiencia minima de cinco afios en educaciéon de adultos, gestion universitaria o
analisis demografico;

b) vinculacién activa con instituciones del sistema de educacién superior o con
organismos estatales; y

c) participaciéon en procesos de reforma o acreditacion de programas académicos.

Los participantes representaron una diversidad institucional que incluyé la Fundacién
Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social (FUSADES), la Comisién de Acreditacion
de la Calidad de la Educacion Superior (CdA) del MINEDUCYT, y diversas universidades
privadas del pais —entre ellas la Universidad Pedagogica de El Salvador (UPED), la
Universidad Gerardo Barrios (UGB), la Universidad de Oriente (UNIVO) y la Universidad Dr.
Andrés Bello (UDAB) —, ademas de especialistas independientes. Esta pluralidad fortalecié la
validez interpretativa del estudio y permitié contrastar perspectivas provenientes de los
sectores publico, privado y académico.

Ademas, los instrumentos de recolecciéon y analisis se disefiaron para responder de forma
integrada a los cinco objetivos del estudio: caracterizar la oferta educativa, analizar la demanda
y expectativas de las personas adultas, identificar barreras de acceso, examinar su perfil
socioeconémico y determinar las areas de formacién de mayor interés.

La informacion cualitativa se triangul6 con estadisticas nacionales de matricula en educacion
superior (MINED, 2023), con el fin de contextualizar la magnitud de la participacién adulta —
equivalente al 16,1% del total en 2023 — y fortalecer la validez interpretativa de los hallazgos.

El andlisis de la informacién se efectué mediante el método de andlisis tematico (Braun &
Clarke, 2006), se desarrollé en tres momentos. Primero, se realiz6 una precodificacion
deductiva basada en los ejes conceptuales del estudio, lo que permitié disefiar la guia de
entrevistas. En segundo lugar, se aplicé una codificacién abierta a las transcripciones con el fin
de contextualizar el fenémeno de estudio a partir de las experiencias de los informantes e
identificar significados recurrentes y categorias emergentes.
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En tercer lugar, dichas categorias fueron sometidas a un proceso de contraste analitico
mediante la triangulacion de los discursos de los informantes, la revision documental y la
discusion entre los investigadores, a fin de verificar su consistencia interpretativa y su
pertinencia respecto del marco tedrico. Para este proceso, se utiliz6 el software QDA Miner,
que facilité la identificacion de patrones recurrentes, relaciones semanticas y categorias
emergentes.

De este proceso surgi6 el concepto de dividendo educativo como categoria explicativa central
para comprender la relacion entre las politicas de educacién superior y la transformacién del
capital humano adulto derivada de la transicién demografica en El Salvador.

Desde el punto de vista ético, la investigacion se realizé conforme a los principios del Cédigo
de Etica de la American Educational Research Association (AERA, 2011). Todos los
participantes otorgaron su consentimiento informado, garantizando la confidencialidad, el
anonimato y el uso exclusivo de la informacién con fines académicos. Este componente ético
aseguro la transparencia, la credibilidad y la reproducibilidad del estudio, en consonancia con
los estandares internacionales de investigaciéon educativa.

3. Resultados

El analisis de la informacién permiti6 identificar cuatro grandes categorias relacionadas con
las condiciones, motivaciones y desafios de la educaciéon superior para personas adultas en El
Salvador: necesidades y expectativas formativas, barreras estructurales y psicosociales, areas
de formacién de mayor interés y estrategias institucionales emergentes, como se observa en la
Figura 1.

La Figura 1 fue construida a partir del proceso de codificacion tematica de las entrevistas y
sintetiza la interrelacion entre tres dimensiones centrales de la demanda educativa adulta: la
dimensién académica, asociada a la culminacién de estudios inconclusos y al reconocimiento
de aprendizajes previos; la dimensiéon profesional, vinculada con la actualizacion de
competencias, especialmente digitales, y la reconversién ocupacional; y la dimension
econdmica, relacionada con la mejora de ingresos, la empleabilidad y la prolongacién de la
vida laboral activa.

Estas dimensiones no operan de forma aislada, sino que se articulan con barreras estructurales,
pedagogicas y psicosociales, configurando un modelo interpretativo que explica tanto las
motivaciones de acceso como las restricciones que enfrenta la poblacién adulta para participar
en la educacioén superior.

Los hallazgos revelan que la poblaciéon adulta salvadorefia posee una motivacion
multidimensional hacia la educacién superior, vinculada a la movilidad laboral, la
autorrealizacién personal y la actualizacién tecnolégica. En la dimensién académica (ver
Figura 1), los participantes destacaron el interés por concluir estudios inconclusos y certificar
las competencias adquiridas a lo largo de la practica profesional. En la dimensién profesional,
surgi6 una alta demanda de “herramientas digitales, mejora de capacidades, tanto para temas
de ocio como para temas laborales”, lo que refleja la necesidad de adaptacién a la era digital
(ver Figura 1).

La evidencia discursiva sugiere, ademas, que el adulto que retorna a la educacién posee una
alta motivacién intrinseca, lo cual coincide con los planteamientos de Tough (2002) y Merriam
(2013), quienes destacan la autonomia y el compromiso de este perfil estudiantil.
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Sin embargo, esta ventaja pedagégica no ha sido reconocida como un activo educativo dentro
de las politicas nacionales, lo que evidencia una brecha entre el potencial de aprendizaje del
adulto y la estructura formal de la educacién superior.

Figura 1.

Interrelaciones multidimensionales en la poblacion adulta para acceder a educacion superior

* Finalizacién de * Adquirir

estudios g — herramientas
* Reconocimient digitales

o formal de * Mejorar

competencia capacidades

Dimension Dimensién
/ Académica Profesional \

\ Dimensién Dimensién
personal Econémica

* Mejorar puestos
de trabajo

* Acceder al

mercado laboral

* Desarrollo
personal

¢ Desarrollo

psicoemocional

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del estudio (2025)

En el &mbito econémico (ver Figura 1), la educacién es percibida como un medio para mejorar
los ingresos, ampliar la empleabilidad y prolongar la vida laboral activa. Los especialistas
coincidieron en que el adulto salvadorefio busca tecnificar sus conocimientos, legitimar sus
habilidades y mantenerse vigente en el mercado laboral. Esta motivacion, relacionada con la
experiencia y la autonomia, constituye un factor de éxito potencial, aunque atin no ha sido
reconocida institucionalmente como un activo educativo.

3.1. Barreras estructurales, pedagégicas y psicosociales

El analisis realizado identificé tres categorias principales de barreras que dificultan el acceso
y la permanencia de los adultos en la educacién superior: barreras estructurales, pedagoégicas
y psicosociales. En relacién con las barreras estructurales, las limitaciones mas frecuentes
comprenden horarios rigidos, la inexistencia de programas flexibles y la escasa disponibilidad
de becas para personas fuera del rango etario juvenil. Tales factores afectan la participacion de
los adultos trabajadores, evidenciando que el sistema educativo atin esta configurado bajo una
l6gica tradicional y excluyente (Cross, 1981; Johnstone, 2003).

En el ambito pedagogico, se detectan lagunas en las competencias esenciales, especialmente
en matematicas, derivas de una base académica insuficiente en etapas anteriores y en
alfabetizacion digital, lo cual revela una desconexién entre la oferta de educacién superior y
los perfiles reales de los estudiantes adultos.

Ademas, la carencia de estrategias de acompafiamiento académico y tutorias personalizadas
restringe la retencién estudiantil, situacién que las instituciones de educacién superior podrian
revertir mediante politicas institucionales de apoyo y reconocimiento del aprendizaje previo
(Singh, 2015).
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Finalmente, en el &mbito psicosocial, se observa la autoexclusién simbélica como resultado del
temor al fracaso, la baja autoestima o el miedo al juicio de las generaciones mas jévenes. Estos
factores, también destacados en las investigaciones de Illeris (2009), resaltan la importancia de
implementar politicas que refuercen la autoconfianza y el sentido de pertenencia de los adultos
en los entornos universitarios.

3.2. Areas de formacion de mayor interés

Las entrevistas evidencian un patrén coherente de demanda formativa en areas relacionadas
tanto con las transiciones tecnolégicas como con el cuidado social. Los especialistas destacan
un creciente interés en programas del ambito de la salud — particularmente en enfermeria,
gerontologia y laboratorio clinico—, asi como en gestién empresarial, que incluye marketing
digital, contaduria, banca y negocios.

Ademas, la formacién técnica en atencién y cuidado de personas mayores e infancia temprana
se proyecta como un campo de especializacién emergente, estrechamente vinculado a las
transformaciones demograficas del pais. Asimismo, se observa una demanda sostenida de
microcertificaciones que permiten a los estudiantes construir trayectorias de aprendizaje
personalizadas mediante la combinaciéon modular de distintos cursos o competencias
(Christensen et al., 2011).

El mercado laboral salvadorefio evidencia una demanda en aumento por competencias
técnicas, digitales y de atencion al cliente, asi como por habilidades blandas y experiencia
laboral previa. Segtin el Instituto Nacional de Capacitacion y Formaciéon (INCAF, 2025), mas
del 54% de las empresas planea ampliar su plantilla durante este afio; no obstante, enfrentan
dificultades para identificar talento calificado, especialmente en los sectores de las tecnologias
de la informacion, la produccién industrial y los servicios. Este escenario, resumido en la Tabla
2, subraya la necesidad urgente de ajustar las politicas educativas a las estrategias nacionales
de desarrollo productivo y de empleabilidad inclusiva.

Tabla 2.
Ocupaciones mds demandadas y nivel educativo requerido (2025)
Ocupacién % De Vacantes Nivel Educativo Requerido
Atencion al cliente/ call center 34 Bachillerato/ técnico/universitario
Operario de producciéon 22 Bésico/ técnico
Ventas y ejecutivos comerciales 18 Bachillerato/universitario
TIC y desarrollo de software 12 Técnico/universitario
Otros (logistica, seguridad, etc.) 14 Baésico/ técnico

Fuente: Elaboracién propia (2025) con base a datos de INCAF, ENDEL 2025
https:/ /acortar.link/Ciaotx

El analisis revela una brecha estructural entre la demanda de mano de obra del modelo
econémico salvadorefio —centrado histéricamente en los sectores de servicios y consumo
desde la posguerra— y las oportunidades formativas disponibles para la poblacién adulta.
Esta desarticulacion evidencia la necesidad de reconsiderar el disefio de las politicas
econémicas, educativas y de empleabilidad, orientdndolas hacia la formacién continua, la
reconversion laboral y el aprendizaje permanente.

Asimismo, las tendencias identificadas reflejan una convergencia natural entre el
envejecimiento poblacional y la expansion de los sectores de servicios sociales y de salud, lo
cual sitta a la educacién superior de adultos como una herramienta estratégica para la
sostenibilidad laboral, la productividad nacional y el bienestar colectivo.


https://acortar.link/Ciaotx

® epsir

Sin embargo, el estudio ratifica que la oferta educativa vigente todavia no satisface plenamente
dicha demanda emergente, lo que limita el aprovechamiento del dividendo educativo como
propulsor de la transformacién econémica y social.

4. Discusion

Los hallazgos de este estudio confirman que la educacién superior salvadorefa se encuentra
en un punto critico ante la transicion hacia el bono postdemografico. Aunque el pais dispone
de una poblacion adulta con alto potencial de aprendizaje y motivacién intrinseca, la oferta
educativa sigue anclada en un modelo disefiado para jévenes, con rigidez curricular, escasa
flexibilidad y débil articulaciéon con el mercado laboral.

Esta situacion coincide con los planteamientos de Bloom ef al. (2003) y Lutz et al. (2019), quienes
sostienen que la educacion es el principal mecanismo para transformar el bono demografico
en crecimiento econémico sostenible. Sin embargo, como evidencian Merriam y Bierema
(2013), la educacion de adultos requiere enfoques andragoégicos que reconozcan la experiencia
previa, la autonomia y la diversidad de trayectorias vitales, aspectos atin poco considerados
por las IES salvadorefias.

La coexistencia de motivaciones elevadas y barreras estructurales revela una brecha
significativa entre la demanda potencial y la respuesta institucional. Esta brecha impide
aprovechar plenamente el capital humano acumulado por la poblacién adulta, especialmente
en un contexto donde el 16,1% de la matricula total universitaria corresponde a personas entre
30y 59 afios (MINED, 2023). Dicha proporcién evidencia la necesidad de politicas que faciliten
la permanencia y la reintegracion educativa de los adultos.

La demanda concentrada en &reas de salud, cuidado social y gestion tecnologica refleja una
alineacion natural entre las transformaciones demogréficas y las nuevas oportunidades del
mercado laboral (INCAF, 2025). Esta tendencia se articula con la propuesta de Hanushek y
Woessmann (2020), quienes destacan la educaciéon técnica y continua como motor de la
productividad y de la adaptacion tecnolégica.

Asimismo, los resultados dialogan con las experiencias internacionales de reconocimiento de
aprendizajes previos (RAP) y de microcredenciales, desarrolladas en paises como México,
Colombia y Espafia, donde han demostrado ser herramientas eficaces para la inclusion
educativa y la empleabilidad.

En el caso salvadoreno, su implementaciéon requeriria de un marco normativo flexible,
incentivos financieros y mecanismos de validacion formal que reconozcan los saberes
laborales y comunitarios; y representaria un paso decisivo hacia un sistema maés inclusivo y
eficiente de educacion superior.

Tal como argumentan Psacharopoulos y Patrinos (2004), resulta indispensable generar
mecanismos de financiamiento compartido que no trasladen todo el costo al estudiante adulto,
sino que incorporen esquemas de cofinanciamiento con el sector productivo y con el propio
Estado. Esta “dinamica de financiamiento equilibrado” puede ser la clave para que los adultos,
particularmente aquellos con pensiones minimas o cargas familiares, puedan acceder y
permanecer en programas de educacién superior.

Desde una perspectiva de politica publica, el estudio sugiere que el dividendo educativo
puede convertirse en una categoria estratégica de planificacién nacional, capaz de integrar
educacion, empleo y desarrollo productivo.



® epsir

10

Su aprovechamiento implica pasar de politicas compensatorias a politicas transformadoras
que reconozcan la educacién superior de adultos como inversién social y como respuesta a la
sostenibilidad del modelo econémico en un contexto de envejecimiento acelerado.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2025) advierte que, hacia 2030,
el pais enfrentard un acelerado proceso de envejecimiento poblacional que podria restringir el
crecimiento econémico y la cohesiéon social si no se garantiza la integracion efectiva de la
poblacion adulta en el mercado laboral y el sistema educativo. La reduccion progresiva de la
poblacion en edad productiva ya genera presiones adicionales sobre los sistemas de salud y
seguridad social, con efectos directos en la sostenibilidad fiscal y el dinamismo econémico
nacional.

En sintesis, los resultados y la literatura convergen en una misma direccién: la poblacién
adulta salvadorefa no representa una carga, sino un activo desaprovechado. Capitalizar su
potencial mediante la educacién superior flexible, inclusiva y articulada con el empleo
permitiria transformar el bono postdemogréfico en un verdadero dividendo educativo —una
fuente de competitividad, cohesién social y bienestar colectivo.

5. Conclusiones

El bono postdemografico representa una oportunidad histérica y limitada en el tiempo para
transformar la estructura educativa, social y productiva de El Salvador. Su aprovechamiento
dependera de la capacidad del sistema universitario y del Estado para incorporar a las
personas adultas y adultas mayores en una visiéon renovada de la educacién superior,
orientada al aprendizaje permanente, la flexibilidad curricular y la equidad social.

La evidencia empirica confirma que la poblacién adulta salvadorefia manifiesta una alta
motivacion por continuar su formacién, pero enfrenta barreras estructurales, pedagégicas y
psicosociales que restringen su acceso. Esta tension entre demanda potencial y limitada
respuesta institucional pone en riesgo la posibilidad de convertir el bono postdemogréfico en
un verdadero dividendo educativo. No capitalizar esta transicién podria profundizar la
desigualdad, la dependencia y la exclusién social, especialmente ante el crecimiento sostenido
de la poblacién mayor de 60 afios.

En este contexto, el dividendo educativo surge como una categoria estratégica de politica
publica, capaz de guiar la formulacién de una politica nacional de educacién superior para
adultos. Dicha politica debe promover marcos normativos que habiliten ofertas flexibles,
reconozcan aprendizajes previos y articulen la formacién con las demandas del mercado
laboral, bajo el enfoque de trabajo decente impulsado por la OIT. Su concrecién requiere una
accion coordinada entre el Estado, las instituciones de educacion superior y el sector
productivo, respaldada por sistemas de proteccion social y mecanismos de financiamiento
compartido.

No actuar con oportunidad significaria perder la posibilidad de aprovechar el capital humano
mas experimentado del pais, en un contexto de envejecimiento y baja natalidad. Por el
contrario, una estrategia nacional de educacion superior para adultos permitiria transformar
la experiencia en productividad, la inclusién en competitividad y el aprendizaje en bienestar
colectivo. Ello consolidaria a El Salvador como referente regional en politicas educativas
adaptadas a los desafios demograficos del siglo XXIL.
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El pais necesita avanzar hacia un ecosistema intersectorial de educacién superior que también
sea apto para adultos, capaz de transformar la actual ventana demografica en un dividendo
educativo sostenible. Solo una visién de Estado, basada en la equidad, la innovacién y la
corresponsabilidad social, podrd convertir la transicion demogréfica en una palanca de
desarrollo humano, ampliar la inclusién en competitividad y el aprendizaje en bienestar
colectivo, consolidando a El Salvador como referente regional en politicas educativas
adaptadas a la nueva realidad demografica.
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