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Resumen

Introduccién: La sostenibilidad corporativa (SC) busca minimizar externalidades negativas y
maximizar impactos positivos en la sociedad. Respetando los derechos humanos, la ética y
los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), ofrece una oportunidad de mejora
en el desemperio financiero y la reputacion empresarial. Metodologia: Se basa en un anélisis
detenido de la literatura, casos, y reflexiéon sobre la implementacion de las recientes
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Directivas de la Unién Europea (UE). Resultados: Se presenta una perspectiva actualizada de
la SC. Se demuestra que la transposicion en Espafia de las Directivas UE en materia de SC, no
se ha llevado a cabo debido a que son muy recientes. Se describen los casos exitosos mas
relevantes en implementacion de SC que pudieran estar relacionados con la importancia de
los mecanismos financieros, las iniciativas de nuevas normativas y la conexién con la
economia circular. Conclusiones: La SC estd emergiendo como un factor crucial en el
panorama corporativo actual, generando desafios y oportunidades para las organizaciones.
En términos regulatorios estd evolucionando rdpidamente, con nuevas directivas que exigen
mayor transparencia y responsabilidad en las practicas sostenibles. Esto est4 obligando a las
empresas a reevaluar y adaptar sus operaciones para cumplir con estandares mas rigurosos.

Palabras clave: Sostenibilidad corporativa, derecho medioambiental, economia circular,
mecanismos financieros, futuro sostenible.

Abstract

Introduction: Corporate sustainability (CS) seeks to minimize negative externalities and
maximize positive impacts on society. Respecting human rights, ethics and ESG
(environmental, social and governance) criteria, it offers an opportunity to improve financial
performance and business reputation. Methodology: it is based on a careful analysis of the
literature, cases, and reflection on the implementation of the recent European Union (EU)
Directives. Results: An updated perspective of the SC is shown. It is shown that the
transposition in Spain of the EU Directives on CS has not been carried out because they are
very recent. The most relevant successful cases in SC implementation that could be related to
the importance of financial mechanisms, new regulatory initiatives and the connection with
the circular economy are described. Conclusions: CS is emerging as a crucial factor in the
current corporate landscape, generating challenges and opportunities for organizations. In
regulatory terms it is evolving rapidly, with new directives requiring greater transparency
and responsibility in sustainable practices. This is forcing companies to reevaluate and adapt
their operations to meet more rigorous standards.

Keywords: Corporate sustainability, environmental law, circular economy, financial
mechanisms, sustainable future.

1. Introduccion

La sostenibilidad corporativa (SC) ha emergido como un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible y la competitividad corporativa en el contexto actual. A medida que las
organizaciones enfrentan desafios globales como el cambio climatico, la desigualdad social y
la degradacién ambiental, se ha vuelto imperativo adoptar un enfoque holistico que integre
la sostenibilidad en el ntcleo de sus estrategias y operaciones. La sostenibilidad corporativa
se refiere a la capacidad de las empresas para gestionar sus impactos sociales, econémicos y
ambientales, tanto internos como externos, y contribuir positivamente al bienestar de las
comunidades y la sociedad en general. Este concepto abarca una amplia gama de aspectos,
como las précticas laborales éticas, el respeto por los derechos humanos, la inversiéon en el
desarrollo comunitario, la promocién de la diversidad e inclusién, la transparencia y
rendiciéon de cuentas (Cuesta ef al., 2024).

En un mundo cada vez mas interconectado y consciente de los desafios sociales y
ambientales, las empresas que adoptan un enfoque de sostenibilidad corporativa pueden
obtener ventajas competitivas significativas. Por un lado, al alinear sus operaciones con los
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principios de responsabilidad social-ambiental, las organizaciones pueden mejorar su
reputacion, atraer y retener talento, fortalecer las relaciones con las partes interesadas y
acceder a nuevos mercados y oportunidades de negocio (Orozco Martinez, 2020).

Por otro lado, la sostenibilidad corporativa también contribuye al desarrollo sostenible a
nivel global. Al promover précticas éticas y respetuosas con las comunidades y el medio
ambiente, las empresas pueden desempefar un papel clave en la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos abarcan areas cruciales como la
erradicacion de la pobreza, la igualdad de género, el trabajo decente y el crecimiento
econdmico sostenible, entre otros. Ademas, la sostenibilidad corporativa esta estrechamente
vinculada con la gestion de riesgos y la resiliencia empresarial. Las empresas que ignoran los
impactos sociales y ambientales de sus operaciones pueden enfrentar riesgos significativos,
como conflictos con las comunidades locales, dafios a la reputacion, sanciones legales y
regulatorias, y disrupciones en la cadena de suministro. Por el contrario, las organizaciones
que adoptan un enfoque proactivo y estratégico hacia la sostenibilidad corporativa pueden
anticipar y mitigar estos riesgos, al tiempo que aprovechan las oportunidades emergentes
(Cuesta et al., 2024).

Para implementar esta herramienta dentro de las organizaciones se requieren esfuerzos
coordinados y recursos financieros significativos. Para ello, existen mecanismos financieros
que desempefian un papel crucial en la movilizacién de recursos y la canalizacion de
inversiones hacia iniciativas y proyectos que abordan desafios sociales y promueven el
desarrollo sostenible de las comunidades. Estos mecanismos pueden adoptar diversas
formas, como fondos de inversiéon de impacto, bonos sociales, financiamiento basado en
resultados, entre otros. Su objetivo primordial es canalizar recursos financieros hacia
proyectos y organizaciones que generan impactos sociales positivos y contribuyen al
bienestar de las comunidades. Los principales objetivos de estos mecanismos se centran en
movilizar capital para inversiones de impacto social, facilitar el acceso a servicios financieros,
incentivar la inversién en &reas prioritarias, promover la innovacién social, fomentar la
colaboraciones y alianzas (Stella Emeka-Okoli et al., 2024).

Basados en estos conceptos el presente estudio tiene como propésito principal ofrecer una
visién actualizada y comprehensiva de la sostenibilidad corporativa (SC) en Espafia, con un
enfoque particular en la implementacion de las directivas europeas, los mecanismos
financieros relacionados y su vinculo con la economia circular. Para lograr este objetivo
general, se han establecido como objetivos especifico el analisis de la evolucion reciente de la
SC y la evaluacion del estado actual de la transposiciéon de las Directivas de la Unién
Europea sobre esta materia en el contexto espafiol. El estudio también explorara la
interconexién entre la SC y la economia circular, resaltando las sinergias y oportunidades
que surgen de esta relacion. Asimismo, se analizaran casos exitosos de implementacion de
SC, prestando especial atenciéon a aquellos que destacan por su relacién con la economia
circular. Finalmente, basandose en los hallazgos, se formularan recomendaciones orientadas
a acelerar la adopcién de practicas de sostenibilidad corporativa en Espafia, tomando en
consideracién tanto el marco regulatorio europeo como las mejores practicas internacionales
en este &mbito.

2. Metodologia

Para abordar el tema de la sostenibilidad corporativa, se ha utilizado una metodologia
integral que incluye varias etapas clave. Primero, se ha realizado una revisiéon detenida de la
literatura existente, consultando bases de datos académicas reconocidas como Scopus. Esta
revision, se centro en la bisqueda de articulos cientificos mas relevantes actuales publicados,
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para obtener una comprension profunda de las diferentes definiciones y enfoques de la
sostenibilidad corporativa. En segundo lugar, se llevé a cabo un analisis detallado de casos
de estudio relevantes que han implementado con éxito practicas de sostenibilidad
corporativa, especialmente en aquellos casos que destacan por su uso del modelo de
economia circular. Este andlisis permite identificar las mejores practicas y los desafios
comunes en la implementacién de estas estrategias. Ademds, se reflexiona sobre la
implementaciéon de las recientes Directivas de la Unién Europea (UE) en materia de
sostenibilidad corporativa, evaluando el estado actual de su transposicion en Espafia y las
razones detrds de su retraso. Finalmente, se explora las perspectivas futuras de la
sostenibilidad corporativa, considerando las tendencias emergentes y las oportunidades para
integrar atin més la economia circular en las practicas empresariales. Esta metodologia nos
proporciona una vision integral y actualizada del estado de la sostenibilidad corporativa y su
evolucion en el contexto europeo y espariol.

3. Fundamentos teéricos
3.1. Sostenibilidad Corporativa (SC)

La sostenibilidad corporativa constituye un marco de actuacion que integra consideraciones
econdémicas, sociales y medioambientales en la estrategia y operaciones de una entidad
mercantil, con el objetivo de generar valor a largo plazo y cumplir con las obligaciones
legales y éticas hacia sus grupos de interés. Este concepto implica siete elementos esenciales
que se deben interrelacionar entre si (Lépez Salazar et al., 2017):

i.  El cumplimiento normativo, consiste en involucrar la observancia de leyes y
regulaciones en areas como medioambiente, tales como normativas sobre emisiones,
gestion de residuos, eficiencia energética; laboral respecto a los derechos de los
trabajadores, salud y seguridad ocupacional, no discriminacién; y fiscal en cuanto al
pago de impuestos, transparencia fiscal, prevencion de evasién fiscal (Orozco
Martinez, 2020).

ii.  La creacién de un gobierno corporativo que gestione una estructura y funcionamiento
de 6rganos de gobierno, politicas anticorrupcién, esto requiere un sistema de gestiéon
del cumplimiento que incluya politicas, procedimientos y controles internos, ademas,
puede implicar la designacién de un responsable de cumplimiento normativo
(compliance officer) (Stella Emeka-Okoli et al., 2024).

iii. = La debida diligencia, a través de la cual se implementan procesos para identificar,
prevenir, mitigar y rendir cuentas sobre los impactos negativos reales y potenciales
de las actividades empresariales en el medio ambiente (L6pez et al., 2018).

iv.  La transparencia y rendicién de cuentas, mediante la que se divulga la informacién
no financiera sobre el desempefio en materia de sostenibilidad, de conformidad con la
Directiva 2014/95/UE y otras regulaciones aplicables (Huete-Alcocer et al., 2024).

v. La gestion de riesgos, como un elemento que permita la incorporacion de factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los sistemas de gestion de riesgos
corporativos (Puentes-Ramirez et al., 2021).

vi.  La responsabilidad fiduciaria que se refiere a un deber legal y ético que tienen los
administradores y directivos de una empresa de considerar los factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) en la toma de decisiones y la gestion de la compaiiia,
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con el fin de proteger los intereses a largo plazo de la organizacién y sus grupos de
interés (Puentes-Ramirez et al., 2021).

vii.  La contribucién a objetivos globales alineados a las estrategias empresariales con
marcos internacionales, impulsando la creacion de sociedades mas equitativas,
inclusivas y resilientes, lo cual se alinea con los principios de "no dejar a nadie atrés"
y universalidad de los ODS (Hernandez De La Cruz et al., 2024).

En este sentido, dentro de este concepto de sostenibilidad corporativa, se propone incluir
también como pieza fundamental la innovacién responsable, mediante el cual se busca crear
soluciones innovadoras a problemas sociales, generando valor tanto para la sociedad como
para las empresas, considerando los impactos a largo plazo de estas innovaciones en el
bienestar social y ambiental (Puentes-Ramirez et al., 2021). Esto se logra mediante el
desarrollo de productos, servicios y modelos de negocio que contribuyan a la sostenibilidad,
respetando los principios de precaucién y responsabilidad extendida del productor. Es
importante mencionar que la interrelaciéon de estos siete elementos forma parte de un
enfoque integral de la sostenibilidad corporativa, que busca equilibrar el éxito econémico
con la responsabilidad social y ambiental. Si se observa desde una perspectiva juridica, se
puede inferir que su relacién implica la integracién sistematica de consideraciones éticas,
sociales y ambientales en la gobernanza y gestion empresarial, con el fin de cumplir con las
obligaciones legales, mitigar riesgos y generar valor compartido a largo plazo.

3.2. Principales Directivas sobre sostenibilidad corporativa
3.2.1.Directiva sobre la Presentacion de Informacion sobre Sostenibilidad

La Directiva (UE) 2022/2464, sobre la Presentaciéon de Informacién sobre Sostenibilidad
(CSRD), adoptada el 14 de diciembre de 2022, entr6 en vigor a principios de 2023, y marca un
hito en la evoluciéon de los informes corporativos de sostenibilidad en Europa. Esta
normativa modifica el Reglamento (UE) n.® 537/2014, la Directiva 2004/109/ CE, la Directiva
2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE, ampliando significativamente el ntmero de
empresas obligadas a presentar informes detallados sobre sus practicas sostenibles, pasando
de unas 11,000 a aproximadamente 50,000 entidades (Hristov et al., 2024). El objetivo
principal de la CSRD es elevar la importancia de la informacién sobre sostenibilidad,
equiparandola a los datos financieros tradicionales. Adicionalmente, busca fomentar una
economia més sostenible, alineada con iniciativas globales como el Pacto Verde Europeo y
los ODS (Kirchhoff et al., 2024). Una innovacién clave de esta directiva es el concepto de
“doble materialidad” (Greiling et al., 2023). Este enfoque requiere que las empresas no solo
evalten cémo los factores de sostenibilidad afectan su negocio, sino también cémo sus
operaciones impactan en la sociedad y el medio ambiente. La implementacién de la CSRD se
realizard por etapas, comenzando este afio (2024) con las empresas mds grandes y
extendiéndose gradualmente a otras organizaciones en los afios siguientes.

3.2.2.Directiva sobre Diligencia Debida en Sostenibilidad Corporativa

La Directiva (UE) 2024/1760, sobre Diligencia Debida en Sostenibilidad Corporativa
(CSDDD) es una iniciativa europea disefiada para impulsar practicas empresariales mas
éticas y sostenibles. Esta normativa modifica la Directiva (UE) 2019/1937 y el Reglamento
(UE) 2023/2859 y exige a las grandes corporaciones examinar y abordar los impactos
negativos de sus operaciones en el ambito medioambiental y de derechos humanos,
abarcando toda su cadena de valor (De Kluiver, 2023). La directiva afecta a una amplia gama
de empresas, incluyendo grandes corporaciones de la UE y compafiias extranjeras con una
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presencia significativa en el mercado europeo. También se aplicard a empresas de tamafio
medio en sectores considerados de alto impacto. Entre las principales obligaciones que
establece la CSDDD se encuentran la incorporacién de la diligencia debida en las estrategias
corporativas, la identificacién y mitigacién de impactos adversos, y la implementaciéon de
mecanismos de reclamacion (Bueno et al., 2024).

3.2.3.Directiva de Empoderamiento del Consumidor

La Directiva (UE) 2024/825, adoptada el 28 de febrero de 2024, tiene como objetivo fortalecer
la proteccién de los consumidores y facilitar la transiciéon hacia una economia més ecolégica.
Esta normativa modifica las Directivas 2005/29/CE y 2011/83/UE, enfocandose en combatir
practicas comerciales desleales y proporcionar informacién mas clara y fiable sobre la
sostenibilidad de los productos. Entre sus principales objetivos se encuentran la lucha contra
el greenwashing y las afirmaciones medioambientales engafiosas, asi como la promocién de
decisiones de compra mas sostenibles. La directiva amplia la definicién de "afirmacién
medioambiental" e introduce prohibiciones especificas para practicas comerciales
consideradas desleales, como hacer afirmaciones falsas sobre la durabilidad de los
productos.

3.2.4.Green Claims Directive

La Green Claims Directive (GCD) o propuesta de Directiva sobre Declaraciones Ecolégicas, es
una iniciativa legislativa de la Unién Europea, todavia en proceso de negociacién y
aprobacion, que tiene como objeto regular como las empresas comunican sus credenciales
ambientales. Su principal propédsito es combatir el greenwashing y garantizar que las
afirmaciones sobre sostenibilidad sean precisas y verificables, proporcionando asi a los
consumidores informacién confiable (Nes et al., 2024). Entre las disposiciones clave de la
GCD estan la necesidad de que las empresas verifiquen sus declaraciones ambientales antes
de hacerlas publicas; La exigencia de una verificacion independiente de estas afirmaciones;
El establecimiento de criterios para el uso de etiquetas ecolégicas; La obligacion de
proporcionar informacién detallada y accesible sobre las declaraciones realizadas y la
consideracién del impacto ambiental a lo largo de todo el ciclo de vida del producto (Fella y
Bausa, 2024).

3.3. Mecanismos Financieros de Sostenibilidad Corporativa en Espaiia

En Espafia, los mecanismos financieros para la sostenibilidad corporativa estdn disehados
para alinear los objetivos econémicos de las empresas con sus responsabilidades ambientales
y sociales. Estos mecanismos incluyen una variedad de instrumentos y estrategias que
facilitan la transicién hacia préacticas mds sostenibles. A continuacién, se detallan algunos de
los principales mecanismos financieros utilizados en Espafia para promover la sostenibilidad
corporativa:

3.3.1.Bonos Verdes y Sociales

Los bonos verdes y sociales son instrumentos de deuda emitidos para financiar proyectos
con beneficios ambientales y sociales. En Espafia, estos bonos han sido utilizados para
financiar proyectos de energias renovables, eficiencia energética, vivienda asequible y acceso
a servicios basicos. El Instituto de Crédito Oficial (ICO) ha desempefiado un papel
fundamental en la emisién de bonos verdes, canalizando aproximadamente 30.000 millones
de euros para inversiones sostenibles (Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia,
2024).
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3.3.2. Préstamos Sostenibles

Los Préstamos y Lineas de Crédito Sostenibles son instrumentos financieros innovadores que
han ganado considerable traccion en el ambito de las finanzas sostenibles. Estos productos
estdn diseflados especificamente para canalizar fondos hacia proyectos y actividades que
fomentan la sostenibilidad ambiental y social, ofreciendo una alternativa atractiva tanto para
prestatarios como para prestamistas comprometidos con el desarrollo sostenible (Zairis et al.,
2024). Dentro de esta categoria, encontramos diversos tipos de financiaciéon, cada uno con un
enfoque particular. Los préstamos verdes se destinan a proyectos con beneficios ambientales
concretos, mientras que los préstamos sociales se centran en iniciativas con impacto social
positivo. Los préstamos sostenibles, por su parte, adoptan un enfoque mds integral al
combinar objetivos ambientales y sociales (Stefanelli et al., 2022).

3.3.3.Subvenciones y Programas de Apoyo

El Gobierno espafiol ha implementado programas como el Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia (PRTR) y el Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR),
que incluyen incentivos en forma de subvenciones y condiciones especiales en precio y
plazos para proyectos sostenibles. Estos programas estan disefiados para apoyar la transicion
hacia una economia mas verde y sostenible (Maria Angeles et al., 2009).

3.3.4.Fondos de Inversion Socialmente Responsables

Los Fondos de Inversién Socialmente Responsables (ISR) son vehiculos financieros que han
ganado considerable popularidad en los tltimos afios, reflejando una creciente conciencia
sobre la importancia de la sostenibilidad en el mundo de las inversiones. Estos fondos se
distinguen por incorporar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en su
proceso de seleccion de inversiones, complementando asi los analisis financieros
tradicionales (Maria Angeles et al., 2009).

4. Resultados y Discusién

4.1. Implementacion de Directivas de la UE sobre Sostenibilidad Corporativa en Espaiia:
Estatus del Proceso de Transposicion

La Directiva sobre la Presentacion de Informacion sobre Sostenibilidad (CSRD) atn no ha sido
completamente transpuesta en Espafia. Aunque el proceso de transposicion estd en marcha,
se espera que Espafia no cumpla con la fecha limite del 6 de julio de 2024 para la
transposicion de la CSRD a la legislacion nacional (Responsible Investor, 2024). Actualmente,
Espafia se encuentra en la fase de preparaciéon de un anteproyecto de ley para incorporar la
CSRD, y el Consejo de ministros aprob6 el borrador de la legislacion en mayo de 2023
(Deloitte, 2024; Responsible Investor, 2024). Sin embargo, la transposicion formal atn no se
ha completado, lo que significa que las empresas espafiolas deben seguir cumpliendo con la
Ley 11/20182, que transpuso la anterior Directiva de Informacién No Financiera (NFRD),
hasta que la CSRD sea oficialmente adoptada en la legislacion nacional (Deloitte, 2024). La
CSRD ampliara significativamente los requisitos de reporte de sostenibilidad, afectando a un
mayor nimero de empresas y estableciendo estdndares mas detallados para la presentacion
de informes sobre aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Se dice que las

2 Por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad.
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empresas debieron comenzar a cumplir con estos nuevos requisitos a partir de enero de 2024,
aunque la implementacion completa dependera de la finalizacion del proceso de
transposicion en cada Estado miembro de la UE, incluida Espafia (Deloitte, 2024; Responsible
Investor, 2024).

En cuanto a La Directiva sobre Diligencia Debida en Sostenibilidad Corporativa (CSDDD) su
transposiciéon atn no se ha llevado a cabo. La CSDDD fue aprobada por el Parlamento
Europeo el 24 de abril de 2024 y se espera que entre en vigor 20 dias después de su
publicaciéon en el Diario Oficial de la UE (Galan, 2024; Randstad, 2024). Los Estados
miembros, incluida Espafia, tendrdn dos afios para transponer la directiva a su legislacion
nacional. La implementacién sera gradual, comenzando en 2027 para las empresas mas
grandes y extendiéndose hasta 2029 para incluir a mas compaiiias. Actualmente, Espafia no
cuenta con una legislacion especifica que regule de manera general y obligatoria la diligencia
debida empresarial en materia de derechos humanos o ambiental. Sin embargo, el gobierno
espafiol incluy6é en su Plan Anual Normativo de 2022 una iniciativa legislativa para la
proteccion de los derechos humanos, la sostenibilidad y la diligencia debida en actividades
empresariales transnacionales. Aunque Espafa deberd transponer la directiva europea una
vez aprobada, se ha adelantado con un Anteproyecto de Ley que estuvo en consulta ptblica
en febrero-marzo de 2022 (Randstad, 2024) Este anteproyecto busca proporcionar un marco
regulatorio efectivo para prevenir y sancionar violaciones de derechos humanos y dafios
ambientales en las actividades empresariales transnacionales. Mientras la CSDDD adn no
estd transpuesta en Espafa, el pais estd trabajando en su propia legislacion nacional que se
alineara con los requisitos de la directiva europea una vez que esta entre en vigor (Galan,
2024).

Por su parte, La Directiva de Empoderamiento del Consumidor (Directiva (UE) 2024/825) tampoco
ha sido transpuesta en Espafa. Esta directiva fue aprobada el 28 de febrero de 2024 y entr6
en vigor el 26 de marzo de 2024 (Consejo Europeo, 2024). Los Estados miembros de la Unién
Europea, incluida Espafia, tienen hasta el 27 de marzo de 2026 para publicar las
disposiciones necesarias para dar cumplimiento a la directiva, y la aplicacion de estas
disposiciones debe comenzar a partir del 27 de septiembre de 2026 (Consejo Europeo, 2024;
Pacto Mundial, 2024). En cuanto a la situaciéon en Espafia, el Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 ha anunciado que ha comenzado a tramitar la Ley de Consumo
Sostenible con la apertura de una consulta publica previa. Esto indica que Espafia esta
trabajando en su propia legislacion nacional que se alineard con los requisitos de la directiva
europea una vez que esta entre en vigor (Centro Europeo del Consumidor, 2024). La
Directiva de Empoderamiento del Consumidor tiene como objetivo principal empoderar a
los consumidores para la transiciéon ecolégica mediante una mejor proteccién contra las
précticas desleales y una mejor informacién (Pacto Mundial, 2024).

Se enfoca en combatir practicas como el greenwashing y la obsolescencia temprana de
productos. Entre los cambios clave que introduce, se encuentra la mejora de la proteccion de
los consumidores frente a alegaciones ecolégicas engafosas, la introduccion de nuevas
definiciones como distintivo de sostenibilidad y afirmacion medioambiental genérica, y la
obligaciéon para las empresas de proporcionar informacion clara sobre la durabilidad y
reparabilidad de los productos. Ademads, la directiva establece que las microempresas
quedarian exentas de algunos requisitos y que las pequefias y medianas empresas (PYMES)
tendrdn un afio adicional para cumplir con los requisitos establecidos. Aunque la Directiva
de Empoderamiento del Consumidor ya ha sido aprobada a nivel europeo, Espafia atn se
encuentra en las etapas iniciales del proceso de transposicién, con un plazo hasta marzo de
2026 para incorporarla plenamente a la legislacion nacional (Centro Europeo del
Consumidor, 2024; Consejo Europeo, 2024; Pacto Mundial, 2024).
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La Directiva de Declaraciones Ecolégicas (Green Claims Directive o GCD) ha sido aprobada a
nivel de la Unién Europea, pero atin no ha sido transpuesta en Espafia (Resourcify, 2023). La
Comision Europea propuso la GCD el 22 de marzo de 2023, y el Parlamento Europeo adopt6
su posicién sobre la directiva el 12 de marzo de 2024. La directiva tiene como objetivo
combatir el greenwashing estableciendo un marco claro para las declaraciones
medioambientales (Ecoact, 2024). Los Estados miembros, incluida Espafia, tendran 18 meses
para transponer la directiva a su legislacion nacional una vez que se adopte formalmente. La
GCD se centra en asegurar que las declaraciones medioambientales sean claras, precisas y
respaldadas por evidencia cientifica robusta. Las empresas deberdn verificar sus
declaraciones a través de terceros antes de utilizarlas en sus practicas comerciales. La
directiva también establece requisitos especificos para la comunicaciéon y etiquetado
ambiental, y se espera que los requisitos comiencen a aplicarse a partir de 2026 (Resourcify,
2023).

En cuanto a la situacion en Espafia, actualmente no hay informacién especifica sobre la
transposiciéon de la GCD. Espafia debera adaptar su legislacién nacional para cumplir con los
requisitos de la directiva una vez que esta sea adoptada formalmente por la UE. La
implementacion de la GCD en Espana implicara la creacién de procedimientos para verificar
las declaraciones medioambientales y la designacién de autoridades competentes para
supervisar el cumplimiento de la directiva. Aunque la GCD ha sido aprobada por el
Parlamento Europeo, atn no ha sido transpuesta en Espafna. El proceso de transposicion
comenzard una vez que la directiva sea adoptada formalmente por la UE, y Espafia tendra 18
meses para incorporarla a su legislacion nacional. En la Figura 1 se resume la
implementacién de Directivas de la UE sobre Sostenibilidad Corporativa en Espafia y su
estado actual de transposicion.

Figura 1.

Implementacion de Directivas de la UE sobre Sostenibilidad Corporativa en Esparnia: Estatus del
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4.2. Relacion entre Sostenibilidad Corporativa y Economia Circular

La sostenibilidad corporativa y la economia circular estan estrechamente relacionadas,
actuando como conceptos complementarios que se refuerzan mutuamente en el dmbito
empresarial. La economia circular se ha convertido en un pilar fundamental para que las
empresas alcancen una auténtica sostenibilidad corporativa, proporcionando un marco
practico y tangible para implementar practicas sostenibles en sus operaciones. Al adoptar
principios como reducir, reutilizar y reciclar, las empresas pueden avanzar
significativamente hacia sus objetivos de sostenibilidad, optimizando el uso de recursos y
reduciendo su dependencia de materias primas virgenes. Esta optimizaciéon no solo
minimiza el impacto ambiental, sino que también contribuye a la conservacién de recursos
naturales, alinedndose directamente con los objetivos de sostenibilidad corporativa. Ademés,
la implementacién de modelos de economia circular impulsa la innovacién en procesos y
productos, lo que puede conducir a una mayor eficiencia y competitividad, contribuyendo
asi a la sostenibilidad econémica de la empresa a largo plazo. En un contexto de regulaciones
ambientales cada vez mas estrictas, la adopcién de précticas de economia circular ayuda a las
empresas a cumplir con estos requisitos y mejorar su reputacion como organizaciones
responsables y sostenibles (Méndez Rocasolano, 2019)

La economia circular también permite a las empresas crear valor compartido, no solo para si
mismas, sino también para la sociedad y el medio ambiente, lo cual es un principio
fundamental de la sostenibilidad corporativa. Ambos conceptos requieren un enfoque
sistémico y holistico, considerando todo el ciclo de vida de los productos y el impacto de las
operaciones empresariales en multiples dimensiones. Finalmente, los indicadores de
economia circular, como los Indicadores de Transicién Circular (CTI), pueden ayudar a las
empresas a medir y reportar su progreso en sostenibilidad, alineaindose con estandares como
la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la UE.

4.3. Importancia de los mecanismos financieros en Espaiia para facilitar la
Sostenibilidad Corporativa

Estos instrumentos son esenciales por diversas razones: En primer lugar, porque acttan
como catalizadores para la adopcion de practicas empresariales mas sostenibles,
proporcionando el capital necesario para implementar iniciativas ecolégicas y socialmente
responsables. Ademds, logran un equilibrio crucial entre la buasqueda de beneficios
econémicos y el cumplimiento de responsabilidades ambientales y sociales. Estos
mecanismos han demostrado ser altamente efectivos en la redireccion de inversiones hacia
proyectos sostenibles. En 2023, se registr6 una impresionante cifra de 60.788 millones de
euros en financiacion sostenible en Espafa, lo que refleja un creciente interés en este tipo de
inversiones (Alter Finance Group, 2024).

Para las empresas, la adopcién de estos mecanismos puede traducirse en ventajas
competitivas significativas. Pueden beneficiarse de un acceso més facil a la financiacion,
reduccién de comisiones, mejores tipos de interés y mayor flexibilidad en los plazos de
reembolso. Ademads, estos instrumentos financieros responden a una creciente demanda por
parte de los inversores. El patrimonio de los fondos socialmente responsables en Espafia
alcanz6 los 118.256 millones de euros, lo que representa un tercio del volumen total de
inversiéon (Alter Finance Group, 2024). Estos mecanismos también desempefian un papel
crucial en el cumplimiento de objetivos globales, ayudando a las empresas a alinearse con
iniciativas internacionales como la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris. Asimismo, fomentan
la innovacién al incentivar el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones para abordar los
desafios ambientales y sociales actuales.
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Por ultimo, la incorporacion de criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en
estos mecanismos permite a las empresas mejorar su gestion de riesgos, identificando y
abordando de manera més eficaz los riesgos relacionados con la sostenibilidad (Maria
Angeles y Maria Jests, 2009). Todo lo anterior nos permite deducir que la utilizacién de estos
mecanismos financieros es vital para impulsar la transicion hacia una economia mas
sostenible en Espafia, generando beneficios tanto para el sector empresarial como para la
sociedad en su conjunto.

4.4. Casos de éxito en Sostenibilidad Corporativa:

En el ambito internacional numerosas empresas han logrado implementar con éxito
principios de sostenibilidad corporativa, obteniendo beneficios tanto para ellas mismas como
para la sociedad y el medio ambiente. Algunas de ellas, siguiendo a (Romero, 2023), son las
siguientes:

- Patagonia, es una compafiia estadounidense de ropa reconocida por su dedicacién a la
sostenibilidad y la conservaciéon ambiental, con programas de reciclaje de ropa,
reduccién de emisiones de carbono e inversién en tecnologias sostenibles. Ademas,
destina el 1% de sus ventas anuales a organizaciones que protegen y restauran el
medio ambiente, fortaleciendo su marca y atrayendo a consumidores conscientes.

- Google ha invertido significativamente en energias renovables y en la reduccion de
emisiones de carbono, logrando que sus operaciones sean neutrales en carbono y
trabajando para aumentar el uso de energia renovable en sus centros de datos.

- Salesforce se destaca por sus esfuerzos en promover la equidad y la diversidad en el
lugar de trabajo, ademéds de implementar politicas para reducir su huella de carbono
y apoyar iniciativas comunitarias.

- Unilever, con un enfoque en el empoderamiento de las mujeres y la sostenibilidad, ha
lanzado programas para mejorar la sostenibilidad en su cadena de suministro y
reducir el impacto ambiental de sus productos.

- Microsoft se ha comprometido a mejorar el acceso a la educacién y la tecnologia,
ademds de reducir sus emisiones de carbono y aumentar el uso de energias
renovables en sus operaciones.

- Total ha desarrollado una metodologia para el mapeo de sostenibilidad en las
adquisiciones, enfocandose en los derechos humanos y el trabajo decente en su
cadena de suministro, incluyendo la creaciéon de herramientas de mapeo y la
organizacion de talleres para el personal de adquisiciones (Un Global Compact, s. £.).

Estos ejemplos demuestran que la sostenibilidad corporativa no solo es viable, sino que
también puede ser una fuerza impulsora para el cambio positivo, mejorando la reputacién de
las empresas y atrayendo a consumidores e inversores comprometidos con la sostenibilidad.

En cuanto a Espafia varias empresas han implementado con éxito estrategias de
sostenibilidad corporativa, destacdndose en diversos sectores. Siguiendo a (Investin Spain,
2022), algunos ejemplos notables son:
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- Danone se enfoca en la nutricién y el acceso a alimentos, promoviendo précticas
sostenibles en su cadena de suministro y produccién, incluyendo la reduccién de
emisiones de carbono y la mejora de la eficiencia energética en sus operaciones
(Romero, 2023).

- Iberdrola, por ejemplo, ha sido pionera en la transiciéon hacia energias renovables,
invirtiendo significativamente en energia edlica y solar, lo que ha reducido
considerablemente su huella de carbono.

- Acciona, especializada en infraestructuras y energias renovables, ha integrado la
sostenibilidad en su modelo de negocio, centrandose en proyectos de energia
renovable, gestién del agua y construccién sostenible.

- Banco Santander ha adoptado practicas de sostenibilidad en sus operaciones y
productos financieros, lanzando bonos verdes y financiando proyectos sostenibles,
ademads de implementar politicas internas para reducir su impacto ambiental.

- Telefonica ha desarrollado un plan integral de sostenibilidad que incluye la reduccion
de emisiones de carbono, la eficiencia energética y la promocién de la economia
circular, ademas de programas para fomentar la diversidad y la inclusion en su
plantilla.

- Inditex, propietario de marcas como Zara, ha implementado politicas de
sostenibilidad en su cadena de suministro y produccién, comprometiéndose a utilizar
materiales sostenibles, reducir el consumo de agua y energia, y mejorar las
condiciones laborales en sus fabricas.

Estos ejemplos demuestran cémo las empresas espafiolas estdn adoptando practicas
sostenibles, logrando beneficios ambientales y sociales significativos mientras mantienen su
competitividad y crecimiento econémico.

5. Conclusiones

La sostenibilidad corporativa estd emergiendo como un factor crucial en el panorama
corporativo actual, generando tanto desafios significativos como oportunidades
prometedoras para las organizaciones (Dyllick y Hockerts, 2002). En términos regulatorios
estd evolucionando rapidamente, con nuevas directivas que exigen mayor transparencia y
responsabilidad en las précticas sostenibles. Esto estd obligando a las empresas a reevaluar y
adaptar sus operaciones para cumplir con estdindares mds rigurosos. La sostenibilidad
corporativa representa un cambio de paradigma en la forma en que las empresas conciben su
rol en la sociedad (Fischer et al., 2023). Ya no se trata simplemente de maximizar beneficios a
corto plazo, sino de crear valor duradero y compartido, contribuyendo al desarrollo de una
sociedad maés resiliente, equitativa y préspera. Este enfoque no solo es éticamente correcto,
sino que se ha convertido en un imperativo estratégico para la supervivencia y el éxito
empresarial en un mundo cada vez més consciente de los desafios globales (Gigauri et al.,
2023).

De forma que, la estrecha relacién que existe entre economia circular y sostenibilidad
corporativa representa un cambio de arquetipo fundamental en la forma en que las empresas
operan y generan valor. De hecho, la economia circular es la responsable principal de la
promocion de la sostenibilidad corporativa promovera través del uso eficiente de recursos y
la minimizacion de residuos (Walker et al., 2022). Por tanto, las empresas que logren integrar
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estos conceptos en su estrategia central estaran mejor posicionadas para prosperar en un
mundo que demanda cada vez mads responsabilidad ambiental y social. Este enfoque
persigue la prolongacién del ciclo de vida de los productos y se inicia desde la etapa de
disefio y seleccion de materiales. Al hacerlo, su objetivo principal es minimizar el
desperdicio. Con lo cual, resulta evidente que la economia circular es una pieza clave para la
sostenibilidad ambiental porque, al priorizar el reciclaje y reutilizacién, elimina de la
actividad productiva y de consumo el gasto desmesurado de recursos naturales. La
sostenibilidad corporativa y la economia circular estdn intrinsecamente vinculadas a tres
grandes pilares: la economia, el medio ambiente y la sociedad. Estos elementos deben
interactuar de manera armoniosa para que la economia circular tenga éxito. En este sentido,
la Unién Europea ha reconocido esta interconexion y ha incorporado estos tres pilares en sus
politicas de accién de economia circular.

Un aspecto relevante que resaltar es el hecho que los mecanismos financieros son esenciales
para impulsar la sostenibilidad corporativa y facilitar la transicién hacia una economia més
responsable y equilibrada. Estos instrumentos, que incluyen bonos verdes y préstamos
vinculados a criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), canalizan capital hacia
iniciativas y empresas con un impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad. Al
integrar estos criterios en las decisiones de inversién y gestion de riesgos, las empresas
mejoran su capacidad para enfrentar desafios relacionados con la sostenibilidad y fortalecen
su resiliencia a largo plazo. Ademads, las finanzas sostenibles fomentan la innovacién y el
desarrollo de tecnologias y modelos de negocio mas responsables, mientras que el sector
financiero desempefia un papel crucial al influir en el comportamiento corporativo a través
de sus decisiones de financiamiento e inversiéon. Los marcos regulatorios, como la Directiva
de Informes de Sostenibilidad Corporativa de la UE (Pantazi, 2024), estdan impulsando una
mayor transparencia y estandarizaciéon en la divulgacion de informacién ASG. En ultima
instancia, las finanzas sostenibles contribuyen a alinear los objetivos financieros con metas
ambientales y sociales mas amplias, como los ODS.

En definitiva, la préxima década verd una transformacién significativa en la forma en que las
empresas abordan la sostenibilidad, pasando de acciones aisladas a estrategias integrales que
abarcan todos los aspectos del negocio. Esta evoluciéon no solo responderd a las crecientes
presiones regulatorias y sociales, sino que también se vera impulsada por la comprension de
que la sostenibilidad es fundamental para la competitividad y la creaciéon de valor a largo
plazo. El éxito en este nuevo paradigma dependerd de la capacidad de las empresas para
innovar, adaptarse y liderar en un entorno empresarial cada vez mas consciente de su
impacto en el planeta y la sociedad.

La investigacion realizada enfrenta varias limitaciones, entre las mas destacadas se encuentra
la falta de conocimiento y educacién sobre sostenibilidad entre empleados y lideres, los altos
costos iniciales y restricciones presupuestarias, especialmente para pequefas y medianas
empresas, y los desafios en la gestién sostenible de la cadena de suministro. Ademés, las
empresas a menudo se enfrentan a prioridades en competencia que pueden desviar recursos
de las iniciativas sostenibles, asi como, limitaciones tecnolégicas que obstaculizan la
adopcion de précticas mas ecologicas, y la resistencia al cambio cultural necesario para
integrar plenamente la sostenibilidad en la organizacién.

En este sentido, para avanzar en este campo, se proponen varias lineas de investigacion
futura, que incluyen la integracién de factores ambientales en estrategias a largo plazo, un
mayor enfoque en las pequefias y medianas empresas, ademds de la evaluacion del impacto
de nuevas regulaciones y la exploraciéon de la participaciéon de grupos de interés. Es muy
importante, la investigacion en el &mbito de nuevas tecnologias emergentes, asi como, la
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mejora de la gestion sostenible de las cadenas de suministro y el aumento de la calidad y
utilidad de los informes de sostenibilidad. Estas areas de investigacién ayudaran a entender
mejor como las organizaciones pueden enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades
que presenta la sostenibilidad en el entorno corporativo actual.
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